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RESUMO

CECHET, Luiz Gonzaga. Um estudo sobre a insercdo de empreendedorismo no curso
técnico em Agropecuaria no Colégio agricola de Camboril. Seropédica: UFRRJ, 2008.
71p.

Empreendedorismo ndo é ainda uma ciéncia, embora esteja entre as areas em que mais se
pesguisa e se publica. Sabe-se, porém que empreendedorismo € um fenbmeno cultural, ou
sgja, é fruto de habitos, praticas e valores das pessoas. Empreender €, acima de tudo, uma
atitude mental que engloba a motivacdo e a capacidade de um individuo, isolado ou integrado
num organismo, para identificar uma oportunidade e para oncretiza-la com o objetivo de
produzir um novo valor ou um resultado econémico. Atuamente a educagdo profissional

procura se gjustar as demandas de um mercado de trabalho e das inovagdes tecnoldgicas, a
fim de proporcionar a0 aunado acesso as novas tecrologias e 0 gustamento de um
determinado conjunto de habilidades e competéncias através da apreensdo do conhecimento,
do saber cientifico e tecnolégico, do saber fazer, de habilidades ou dominios operacionais e
do saber ser, atitudes indispensaveis nas decisdes. Assim, 0 objetivo principal desta pesquisa
foi deinvestigar e identificar junto a alunos egressos dos cursos técnicos do Colégio Agricola
de Camboril, as necessidades educacionais sobre empreendedorismo que deverdo ser
atendidas na elaboracdo da grade aurricular dos Cursos Técnicos do Colégio Agricola de
Camborit. Verificonse, ainda, a percepcdo que 0s egressos empreendedores tém sobre
empreendedorismo, pontos fortes e pontos fracos agregados no decorrer do curso técnico por
eles concluido, bem como, se o Colégio Agricola de Camborit poderiater fornecido melhores
meios para facilitar o ato de empreender. A metodologia utilizada foi uma pesquisa de
natureza descritiva, com andlises quantitativas e qualitativas. Foram aplicados questionérios a
trinta e dois egressos empreendedores atuantes em varios ramos de negocios dentro da cadeia
produtiva. Durante realizacdo das pesguisas com 0s egressos empreendedores do Colégio
Agricola de Camborit observourse que ha necessidades educacionais relativas ao
empreendedorismo, e que podem ser abrangidas pelas grades curriculares dos cursos técnicos
nesta instituicdo. Os egressos empreendedores na sua maioria foram motivados por
oportunidades como: relacionamentos com familiares, formagdo técnica, percepcéo de
necessidade local e por estimulos de amigos. Definiram como caracteristica empreendedora
mais importante para solucionar os problemas de gestdo: a criatividade, a autoconfianca, a
habilidade e a capacidade de adaptacdo. Das dificuldades encontradas na gestdo do seu

negécio, teve como destaque a falta de capital e falta de plangjamento. Na sua maioria 0s
egressos empreendedores declaram em ter uma boa visdo empreendedora. Percebe-se ser

imprescindivel que os conteldos programaticos das disciplinas sgam cuidadosamente
plangjados. O estudo conclui que a inser¢éo da disciplina de empreendedorismo na grade
curricular dos Cursos técnicos do Colégio Agricola de Camboriu sera de grande importancia
na formagéo dos futuros técnicos.

Palavras-chave: educacdo agricola, empreendedorismo, ensino técnico. egresso, grade
curricular.



ABSTRACT

CECHET, Luiz Gonzaga. A study on the insertion of the for entrepreneurship in
agricultural technical course at the Colégio Agricola de Camboril. Seropédica: UFRRJ,
2008. 71p.

Entrepreneurship is not as yet a science, although it is among the most researched and most
published areas. It is known, however, that entrepreneurship is a cultural phenomenon, that is
to say, it is the fruit of peoples habits, practices and values. Entrepreneuring is, above al, a
mental attitude which combines the motivation and the capacity of an individual, either on
his’her own or integrated within a team, to identify an opportunity and carry it out with the
objective of producing a new vaue or a new economic result. Professional education
currently seeks to adjust to the demands of the job market and to technologica innovations,
intending to offer the student body access to new technology and the adjustment of a certain
set of abilities and competencies through the accumulation of knowledge, of scientific and
technological knowledge, of know-how, of operational abilities or domains and know how to
be, indispensable attitudes in decisionmaking. Given this, the main aim of this research was
to investigate and identify, alongside former pupils on technical courses at Colégio Agricola
de Camboriu (the Agricultural College in Camboriu, Santa Catarind), the educational needs
concerning entrepreneurship which should be attended to in the elaboration of the curriculum
grade for the Technical Courses at Colégio Agricola de Camboril.It was also confirmed that
the perception former entrepreneurial students have of entrepreneurship, strong points and
weak points collected throughout the duration of the technical course they completed, as well
as, if the Colégio Agricola de Camborit could have provided better means for facilitating the
act of entrepreneuring. The methodology used was research of a descriptive nature, with both
quantitative and qualitative anayses. Questionnaires were applied to thirty-two former
practicing entrepreneurs from various branches of business within the productive
chain.During the data collection from the former entrepreneur students at the Colégio
Agricola de Camborit it was observed that there were educational needs concerning
entrepreneurship and they could be encompassed in the curriculum grade of the technical

courses at this ingtitute.Most of the former entrepreneurial students were motivated by
opportunities such as. relationships with family and friends, technical training, perception of
local needs and encouragement from friends.The following are defined as the most important
entrepreneurial characteristics for solving management problems: creativity, self-confidence,
the ability and the capacity to adapt.Among the difficulties come across in the management of
their business, what stands out the most is the lack of capital and lack of planning.Most of the
former entrepreneur students insisted they had good entrepreneur vision. Careful planning of
the program contents for the disciplines offered is noticeably indispensable. The conclusion of
the study is that the insertion of the discipline of entrepreneurship in the curriculum of
technical courses at the Colégio Agricola de Camborit will be of great importance in the
training of future technicians.

Key-words: agricultural education, entrepreneurship, technical teaching, former, curriculum
grade
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1 INTRODUCAO

As mudancgas sociais, econdmicas e tecnologicas do mundo contemporéneo, véem
implicando em transformagdes radicais no mundo do trabalho nas Ultimas décadas.

Seus impactos sdo constatados na nova configuracdo do mercado de trabalho, nas
relacbes de emprego, nos requisitos exigidos dos trabalhadores, na organizagdo dos
empreendimentos produtivos, nas tecnologias e no gerenciamento da producdo, no
deslocamento setorial e espacial dos empregos, no aumento do desemprego e da
informalidade.

Tais mudangas demandam um novo perfil de trabalhador, exigindo competéncias que
habilitem a insercdo produtiva elevada. A construcéo desse perfil qualificado exige uma
educacdo profissional que garanta ao cidadéo, aprender a trabalhar a partir do acesso efetivo
as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade, que implica pronover a compreensao
global do processo produtivo com “a apreensdo do saber tecnologico que informa a prética
profissional”.

Formar o novo profissional com as capacidades que assegurem flexibilidade para
enfrentar, de modo competente, o complexo mercado de trabalho, tem na escola e no
professor papel importante na sua formacdo, necess&rio o aprimoramento do potencial
humano em particular, da forca de trabalho qualificada através da Educacéo (forma e néo-
formal), como fundamental para o progresso econdmico do pais.

O trabalho evoluiu de processos simples e de maior expressdo individual, para
processos altamente complexos e impessoais. Essa tecnificacdo gera da existéncia se fez
presente em todas as manifestagOes da atividade humana. A tecnologia velo provocar uma
nova abordagem do homem dentro das relagdes do trabalho e uma série de reinterpretaces do
préprio fenémeno educacional.

Tornouse senso comum que qualquer profissional que queira garantir sua
sobrevivéncia no mercado de trabalho deve aderir a idéia de manter-se atualizado por meio de
um retorno aos sistemas de formagdo, que oferecem cada vez mais opgdes em termos de
educacdo continuada por meios presenciais ou a distancia, ndo sO nas escolas, mas em
empresas, ONGs e outras agéncias.

Para Malta (2006, p. 01), diretor superintendente do SEBRAE (Servico Brasileiro de
apoio as Micro e peguenas Empresa) do Estado do Rio de Janeiro “O grande desafio do

ensino fundamental, nos dias atuais, € ndo mais limitar-se a alfabetizar e dar formacéo basica,



e sim preocupar-se com a preparacdo de seu aluno para enfrentar os desafios futuros, tanto no
mercado de trabalho, quanto na vida pessoa”.

Em 08 de abril de 1953, foi firmado um acordo entre os Governos da Unido e do
Estado de Santa Catarina, publicado no Di&rio Oficial da Unido de 15 de abril de 1953,
determinando a criacdo do Colégio Agricola de Camborit (CAC), localizado no municipio de
Camboritt — SC, no Litoral Leste distando da Capital do Estado, Floriandpolis 90 km
aproximadamente.

Pioneiro na formagdo ce Técnicos em Agropecudria em Santa Catarina, o Colégio
Agricola de Camborit formou e continua formando profissionais que prestaram e continuam
prestando especia contribuicdo para a difusdo tecnoldgica junto a Agricultores e
Trabahadores Rurais de todas as regides do nosso Estado (mais de 80 municipios de Santa
Catarind) e em outros estados da Uni& como Parang, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Bahia e
Mato Grosso.

Desde 1965 o CAC oferece formagdo profissional de Técnico em Agropecuéria,
preparando o educando para gerir propriedades rurais, além de capacité- 1o para o mercado de
trabalho. Atualmente oferece também formacdo profissional com cursos técnicos pos- médio
na &rea de Informética, Meio Ambiente, cursos que tiveram inicio em 2000; Agropecuaria
com inicio em 1990 e Transagdes Imobiliarias que teve seu inicio em 2005. Cursos técnicos
concomitantes ao ensino médio como Agropecuaria tendo inicio em 1973, Informética com
inicio em 2004 e Turismo com inicio em 2008.

Buscando acompanhar as evoluces do mercado, o Colégio Agricola de Camborit
pretende implantar o Curso de Técnico em Agroindustria para formar profissionais de perfil
competente e espirito de empreendedorismo para buscar oportunidades e com iniciativa
empreendedora.

O problema entdo, poderia ser resumido, através da seguinte pergunta: Quais
necessidades educacionais relativas ao empreendedorismo, devem ser abrangidas pela
grade curricular do curso técnico em Agropecuéria no CAC?

Assim o objetivo principal desta pesquisa € o de investigar e identificar junto a alunos
egressos dos cursos técnicos do Colégio Agricola de Camboril, as necessidades educacionais
sobre empreendedorismo que deverdo ser atendidas na elaboragdo da grade curricular dos
Cursos Técnicos da I nstituicéo.

Os objetivos especificos deste estudo sdo:

a) identificar, junto aos alunos empreendedores egressos dos Cursos técnicos do Colégio

Agricola de Camboril, deficiéncias que ficaram marcadas na sua formacéo profissional no
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gue se refere ao tema empreendedorismo;

b) analisar informacdes coletadas dos egressos empreendedores para melhor estruturar
uma programacdo curricular na area de empreendedorismo nos Cursos Técnicos do Colégio
Agricolade Camboriu;

¢) identificar as dificuldades enfrentadas pel 0s egressos em empreender com SUCESSO;

d) identificar os fatores facilitadores do processo de empreender.

Para melhor organizac8o desta pesquisa o trabalho foi dividido em dois momentos. No
primeiro momento foi realizada a fundamentagdo tedrica através da pesquisa bibliogréficae o
levantamento de documentos para subsidiar a analise de dados secundérios. No segundo
momento foi aplicado um questionario aos egressos dos Cursos Técnicos do Colégio Agricola
de Camborit, com iniciativas empreendedoras. O presente relatério abrange uma revisdo
tedrica sobre educacdo agricola e empreendedorismo, descreve a metodologia utilizada, bem

como os resultados obtidos e sugestes de trabal hos futuros.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A Educacéo Profissional no Brasil

Historicamente a educacdo profissional brasileira teve sua origem na educagéo e
trabalho entre os povos nativos, cujas préticas de aprendizagem efetivaram-se mediante a
observacao e a participacdo direta nas atividades exercidas.

Os mais velhos faziam e ensinavam, e 0s mas novos observavam, repetiam e
aprendiam (BRANDAO apud MANFREDI, 2003).

No Brasil Colbnia, os colégios e as residéncias de jesuitas sediadas em alguns dos
principais centros urbanos foram os primeiros nicleos de formacéo profissional, ou sga, as
“Escolas Oficinas’ para artesdos e demais oficios. Os jesuitas, aém de terem desempenhado
na educacdo indigena, também construiram escolas para os colonizadores, particularmente
paraadlite.

No inicio do século XIX, com a transferéncia da corte portuguesa para o Rio de
Janeiro o Brasil torna-se sede do reino portugués. A partir de ent&o, inicia-se uma atividade de
empreendimentos industriais estatais e privados. Ao mesmo tempo, ocorreu a formacéo do
Estado Nacional, e consequentemente a constitui¢do do aparelho educacional. Paralelamente a
construcdo do Sistema Escolar Publico, o Estado procurava desenvolver um tipo de ensino
apartado do secundario e do superior.

Portanto, a Educacdo Profissional durante o império, ora partiam de associacfes civis
religiosas e/ou filantropicas, ora estatais. A preparagdo para os oficios manufatureiros era
ministrada nas academias militares, em entidades filantropicas e nos liceus de artes e oficios.

Entre 1840 e 1856 foram fundadas as Casas de Educando Artifices, destinadas a
criangas e jovens em estado de mendicancia, que além da educacdo priméria, aprendiam
diversos oficios. Tais casas, mantidas pelo Estado, eram vistas mais como obras de caridade
aos “ orfaos e desvalidos da sorte” de como ingtituicéo educacional.

No inicio do século XX, o Goverro Republicano de Nilo Pecanha através do Decreto
n° 7. 566 de 23 de dezembro de 1909, criou as 19 Escolas de Aprendizes e Artifices,
distribuidas nas diferentes unidades da Federacdo, exceto no Distrito Federal e no Rio Grande
do Sul. Estas escolas foram os embrides do atual Sistema Nacional de Educacdo Tecnolbgica,
tendo sido transformada, ao longo do tempo, nas escolas técnicas, Agrotécnicas e mais
recentemente, nos Centros federais de Educac@o Tecnoldgica (Brasil, Lei n° 8.498 de 8 de
dezembro de 1994).



O esforgo publico no sentido de preparar operéarios para o exercicio profissiona so se
torna efetivo a partir de 1910, quando o ensino profissional passa a ser uma atribuicéo do
Ministério da Industria e Comércio, consolidando-se uma politica de incentivo ao
desenvolvimento do ensino industrial, comercia e agricola.

O mundo dos negocios esta mudando e a formagao profissional precisa acompanhar
estes avancos. O trabalho apoiado no emprego tem reduzido. Até porque o processo de
industrializacdo assumiu nowos padrées. No entanto muitas escolas ainda formam pessoas
para esta realidade de emprego, que n&o existe mais (DORNELAS,2001).

Nossos jovens precisam aprender a desenvolver suas iniciativas empreendedoras,
ferramentas capazes de driblar o t&o concorrido mercado. E é ai que a figura do professor
entra em cena, como principal colaborador deste processo.

Tais Leis Organicas mantinham o cardter duaista da educagdo ao afirmar como
objetivo do Ensino Superior Normal: formar as elites do pais. Cabendo ao Ensino Profissional
oferecer formacdo adequada aos filhos dos operérios, aos desvalidos da sorte e aos menos
afortunados, aqueles que necessitam ingressar precocemente na forcga de trabal ho.

Somente a partir do fim do Estado Novo, em 1945, com a entrada das massas no
cenario politico, que se tornou possivel a quebra da estrutura dual. Uma série de Leis,
decretos e portarias, de 1950 a 1960, constituiu um avanco na tentativa de unificacéo dos dois
segmentos do sistema educacional. Essa unificagdo, entretanto, sO se concretizaria no inicio
dos anos 60.

As Leis n° 5.540/68 e 5.692/71, promulgadas num cen&rio marcado por pressdes das
camadas médias por educacdo, representariam uma estratégia governamental no sentido de
conter a forte demanda por ensino superior. Nesse sentido, a Lel n°® 5.692/71, em nome da
necessidade de formac&o de técnicos de nivel médio, atribui ao ensino de 2° grau um caréter
de profissionalizagdo compulsdria. O fracasso da profissionalizacdo universal compulsoria do
ensino do 2° grau culminou com a promulgacdo, em 1982 da Lei n° 7.044, que extinguiu a

obrigatoriedade da habilitacéo profissional nesse nivel de ensino.

2.2 A reformado ensino dos anos 90

Na tentativa de uma escol aridade basica mais prolongada e a proposta de uma educagéo
profissional mais abrangente e, portanto, para além do adestramento nas técnicas de trabal ho.
Uma outra tendéncia generalizada nas politicas de educacéo profissional refere-se a opc¢éo por

uma organizacao curricular como foco no desenvolvimento de competéncias profissionais.



A aua Le de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) confirma essas
tendéncias na medida em que afirma o proposito de estender ao publico a obrigatoriedade de
oferta de ensino médio com direito de cidadania.

Para Kuenzer (1995), no Brasil, sob recomendacdo do Banco Mundial o poder publico
deve priorizar investimentos no ensino fundamental de curta duracéo e baixo custo. No que
concerne as agdes de Educacdo Profissional, considerada processo prolongado e caro, a
recomendacao S0 de sgjam repassadas, progressivamente, para a esfera privada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB (Lei n° 9.394/96), promulgada em 20
de dezembro e o Decreto 2.208/97 de 17 de abril, instituiu as bases para a reforma do ensino
profissionalizante, legitimando [...] um projeto ndo consensual, o qual de um lado, instaura o
dissenso sobre a implantacéo e, de outro a desestruturacdo das redes de ensino preexistentes
(MANFREDI, 2002).

Conforme preconiza o Decreto 2.208/97, a educacdo Profissional objetiva capacitar
jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de
atividades produtivas, desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou em modalidades
gue contemplem estratégias da educacdo continua abrangendo trés nivels.

a) basico — destinado a trabalhadores, jovens e adultos, independentes de escolaridade
anterior com cursos de curta e média duracdo, destinados a qualificar, re-qualificar e
aperfeigoar esses trabalhadores. O curriculo desses cursos devem se adaptar as necessidades e
especificidades do mercado de trabal ho;

b) técnico — destinado aqueles matriculados ou egressos do ensino médio, com
estrutura organizativa e curricular propria, independente do ensino médio, podendo ser
oferecido de forma concomitante ou seqlercial a ele. Nesta, também, surgiu em 2006 a
possibilidade de oferecer um curso profissiona para quem esteja cursando a Educacdo de
Jovens e Adultos — PROEJA (Programa de Educacdo para Jovens e Adultos). O que pode
ocorrer na mesma ingtituicdo (integrado) ou em parceria com o Estado ou o Municipio.
(Decreto n° 5154/2004).

c) tecnolégico — correspondente ao nivel superior na érea tecnoldgica e destinada aos
egressos de nivel médio e/ou técnico.

A organizagdo curricular passou a ser constituida de disciplinas, agrupadas por éreas e
setores da economia, agrupadas também em modulos de caréter conclusivo e, ao final destes,
certificagcdo por competéncias.

Nesse contexto da reforma, a partir de 1996, as Escolas Técnicas federais passaram a

oferecer um numero maior de opcgdes de cursos. Ensino Médio, Técnico, Superior
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Tecnologico e Extraordinarios (em parceria com empresas privadas). A educacdo foi
verticalizada, ou sgja, 0 aluno ao ingressar na escola, pode progredir em seus estudos, desde 0
Ensino Médio até o Ensino Superior.

Com essa organizagdo, a educacdo profissiona procura gjustar as demandas de um
mercado de trabalho e as inovacfes tecnoldgicas a fim de proporcionar ao alunado acesso as
novas tecnologias e ao gustamento de um determinado conjunto de habilidades e
competéncias através de apreensdo de conhecimento, saber cientifico e tecnoldgico, do saber
fazer, habilidades ou dominios operacionais e do saber ser, atitudes indispensaveis nas
decisdes.

Na percepcdo de Kuenzer (1995), os instrumentos legais que regulamentam a
Educacdo Nacional, a0 tratarem em separado o Ensino Basico e Médio e o Ensino
Profissional, instituiram dois sistemas paralelos de educacdo no pais. Desse modo, diz a
autora, “restabelecemse as duas trajetdrias sem equivaléncia, negando-se a construcdo da
integracdo entre educacdo geral e educacdo do trabalho, que vinha historicamente se
processando nas ingtituicdes responsaveis pela educacdo profissional, certamente mais

organica a nova realidade da vida socia produtiva’.

2.3 O ensino por competéncias na Educacédo profissional

Na década de 60, em consequéncia de alguns trabalhos de Bloon surgiu um
movimento chamado “Ensino baseado em competéncias’, que se fundamentava em cinco
principios (BRIGIDO, 2001, p. 04):

1-  Todaaaprendizagem €individual.

2- O individuo, assim como qualquer sistema, é orientado por metas a serem
atingidas.

3 O processo de aprendizagem € mais facil quando o aluno sabe precisamente
que se esperadele.

4- O conhecimento preciso dos resultados também favorece a aprendizagem.

5  E mais provavel que o aluno faca o que se espera dele e o que desgja de si
proprio, se ele tem aresponsabilidade das tarefas de aprendizagem.

Iniciava-se entdo na Europa, nos anos 80, um processo de reformulagdo dos sistemas
nacionais de formacdo profissona e de formagdo geral tendo como base o enfoque das
competéncias, com objetivos de adequar a formacdo profissional aos requisitos da nova

divisdo internacional do trabalho, e de unificar os sistemas de formagado profissional.

No Brasil o Decreto n° 2208/97 estabeleceu uma organizacdo curricular para a

educacdo educacional de nivel técnico de forma independente e articulada ao ensino médio,



associada a formacdo técnica a uma sdlida educacdo bésica. Este nivel de educacdo
profissional devera ser organizado com base ras competéncias profissionais necessérias para
0 desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabal ho.

Na linguagem popular, o termo competéncia é usado como “ser capaz de fazer algo de
modo bem feito”. Competéncia designa a faculdade concedida por lel a um funcionario, juiz
ou tribunal, para apreciar e julgar certos pleitos e questbes, a qualidade de quem é capaz de
apreciar e resolver determinado problema, de fazer alguma coisa com capacidade, aptiddo e
idoneidade (FERREIRA, 1986).

Segundo Perrenoud (1999), a competéncia pode ser uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos, mas sem
limitar-se aeles.

Ja Zarifian apud Deluiz (2001), define competéncia como a capacidade de enfrentar —
com iniciativa e responsabilidade, guiada por uma inteligéncia pratica do que esta
acontecendo e com capacidade para coordenar-se com outros agentes para mobilizar suas
capacidades — situacdes e conhecimentos proprios de um campo profissional.

Entretanto, Dolz apud Depresbiteris (2005), nos alerta de que a competéncia pode
enfraguecer os sistemas de qualificagdo e individualizar a formagdo dos reconhecimentos
profissionais em detrimento de sistemas coletivos negociados.

Os especialistas em Ciéncias Sociais utilizam a palavra quase sempre no plural —
competéncias — designando os contelidos particulares de cada qualificagdo profissional em
uma determinada organizacdo de trabalho. Para os psicdlogos, a palavra competéncia vem no
singular, indicando um comportamento gque € equivalente a uma capacidade ou habilidade,
muitas vezes uma aptiddo. Um significado, raramente usado para o termo competéncia, € o
gue expressa oposi¢éo, conflito, luta.

Para Deluiz (2001), a qualificacdo real dos trabalhadores é muito mais dificil de ser
observada e constitui-se mais no "saber-ser" do que no "saber-fazer". O conjunto de
competéncias posto em acdo em uma situagdo concreta de trabalho, a articulagdo dos varios
saberes oriundos de varias esferas (formais, informais, tedricos, préticos,) para resolver
problemas e enfrentar situagdes de imprevisibilidade, a mobilizacdo da inteligéncia para fazer
face aos desafios do trabalho constituem caracteristicas desta qualificagéo real.

Machado apud Depreshiteris (2005), nos auxilia a conpreender mais essa

interpretacdo do termo, recorrendo ao latim: apesar de competir vir de com + petere, que

significa buscar junto com; no latim tardio, 0 que passou a prevaecer € a idéa de



competéncia como a de disputar junto com.

Para Cardinet apud Depresbiteris (2005), competéncia € um conjunto de capacidades e
conhecimentos organizados para realizar uma tarefa ou um conjunto de tarefas, satisfazendo
exigéncias sociais precisas.

Enguanto que Irigoin apud Depreshiteris (2005, p. 02), na dimenséo profissional traz
as seguintes defini¢cdes de competéncia:

a) Competéncia é a construcdo social de aprendizagens significativas e Uteis para o

desempenho produtivo, em uma situagéo real, que se obtém ndo s6 por meio da
instrugdo, como também, e em grande medida, por meio da aprendizagem em
situagdes concretas de trabal ho;
b) Competéncia € um conjunto identificavel e avalidvel de conhecimentos, atitudes,
valores e habilidades, relacionados entre si, que permitem desempenhos
satisfatorios em situagdes reais de trabalho, segundo padrdes utilizados na area
ocupacional.

E aceitavel entdo dizer que o profissiona deve ndo somente saber executar o que é
prescrito, mas deve ir dém. Deve criar solugdes diante das situagdes-problema. Sabemos que
entender um conceito € apenas uma fase do processo.

Portanto, tendo em vista as grandes transformagdes por que passam a sociedade e o
mundo de trabalho, impde-se como desafio aos estudiosos, aos formadores e gerentes de
recursos humanos, buscarem referencias que possibilitem o entendimento de quais

competéncias, quais contelidos e quais mecanismos devem ser articulados para que os futuros

profissionals possam estar inseridos nesse contexto.

2.4 Empreendedor / empreendedorismo: a evolucdo de um conceito

O mundo tem passado por vérias transformacGes em curtos periodos de tempo,
principalmente no século XX, quando foi criada a maioria das invengdes que revolucionaram
0 estilo de vida das pessoas. Geralmente essas invenges sdo frutos de inovagdo, de ago
inédito ou de uma nova visdo de como utilizar coisas ja existentes, mas que ninguém
anteriormente ousou olhar de outra maneira.

Por trés dessas invencles, existem pessoas ou equipes de pessoas com caracteristicas
especiais, que sdo visionarias, que questionam, que arriscam, que querem ago diferente, que
fazem acontecer, que empreendem (DORNELAS, 2001).

Nos estudos e pesquisas realizados sobre o fenémeno do empreendedorismo, observa-
se que ndo ha consenso entre estudiosos e pesquisadores quanto a exata defini¢éo do conceito
de empreendedor (GUIMARAES et al, 2006).



Os mesmos autores afirmam que as dificuldades encontradas para o estabel ecimento
desta conceituacdo sdo decorrentes da prépria evolugdo do fendbmeno, bem como de
concepcOes errdneas postuladas principalmente pela midia e pelo senso comum que acabam
distorcendo alguns conceitos.

Segundo Andrade (2005), cabe a escola explicitar a sua funcdo social e sua proposta
educativa, indicando com clareza o perfil do cidad&o que desegja preparar.

O momento é de incerteza quanto as relagdes de trabalho. Sabe-se que as
oportunidades de emprego formal decrescem a cada dia, mas o que dizer do
trabalho? As éreas de atuagéo sdo inUmeras, as fronteiras entre as profissdes séo cada
vez mais ténues e a diversidade de relagbes de troca confunde e exige
reposicionamento constante. A alienagdo e a negagdo sdo 0 caminho mais escuro
paraaexclusdo. A maior parte das institui¢des de ensino ainda ndo compreendeu que
cada nova légica de trabalho requer uma nova postura e uma nova educagéo
(BRESSA, 2005 apud ANDRADE, 2005, p. 01).

O que se percebe por um momento é que ha certa crise educaciona no sistema escolar.
Houve-se esta pergunta: que tipo de profissionais nossas escolas de ensino profissiona estéo

formando e para que tipo de trabalho?

Nesse contexto, que 0s jovens crescem e ingressam no mercado de trabalho. H&
pouca clareza quanto ao rumo que querem dar as suas vidas. O processo de escolha
vocacional e profissional, em geral ndo se baseia no auto-conhecimento, na
percepcdo da realidade e na andlise das forgas que determinam a escolha. O que se
observa hoje é que a escolha da profissdo, na maioria das vezes se restringe a um
pensar urgente as vésperas da decisdo por um curso universitario ou técnico, ou a
porta do primeiro emprego, enquanto, deveria estar inserida na formagéo do aluno,
desde a quinta série, integrada ao processo educacional, como informagéo
profissional, como discussao coletiva presente nas atividades préticas. Problemas
como evasdo da escolas, desisténcia e troca de cursos apontam para a escolha mal
feitas, baseadas mais em medos que em desejos e sonhos. (ANDRADE, 2005, p. 02).

O emprego, no sentido comumente aplicado, tende a se extinguir. No entanto, o
momento € também de mudancas que favorecem grandes oportunidades, demonstrando que o
desenvolvimento de um espirito empreendedor se faz cada vez mas necessario
(GUIMARAES et a, 2006).

A criacdo do préprio negocio surge como uma das alternativas ao emprego incerto.
N&o sO por uma conjuntura socio-econdmica que faz com que o desenvolvimerto de novos
negocios sgja uma necessidade ou uma aternativa ao desemprego, mas, também, pelo sonho
de ter o proprio negocio (GUIMARAES et al, 2006)

Segundo Einstein apud Andrade (2005, p. 02) “n&o basta ensinar ao ser humano uma
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especialidade, porque se tornard assm uma méquina utilizavel e ndo uma personaidade. E
necessario que adquira um sentimento, um senso prético daquilo que vale a pena ser
empreendido, daguilo que é belo, do que é moralmente correto”.

O conceito de empreendedorismo tem sido muito difundido no Brasil, nos ultimos
anos, intensificando-se no final da década de 1990. Existem varios fatores que talvez
expliquem esse repentino interesse pelo assunto, ja que, principalmente nos Estados Unidos,
pais onde o capitalismo tem sua principal caracterizacdo, 0 termo entrepreneurship é
conhecido e referenciado ha muitos anos, ndo sendo, portanto, algo novo ou desconhecido.

No Brasil, a preocupacdo com a criagdo de pequenas empresas duradouras e a
necessidade da diminuicéo das altas taxas de mortalidade desses empreendimentos sdo, sem
davida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo (DORNELAS, 2001).

“O empreendedorismo é uma revolucdo silenciosa, que serd para o seculo XXI mais
do que a Revolucdo Industrial foi para o século XX” (JEFERRY TIMMONS apud
DORNELAS,2001, p. 19).

Dolabela (2006) faz uma série de perguntas muito interessantes. 0 que € um
empreendedor? Como defini-lo? O que significa o termo “empreendedorismo”? E para que
serve em tais conceitos e definigdes? E através do entendimento delas que cada individuo
pode desenvolver seu potencial empreendedor.

Nos estudos e pesquisas realizados sobre o fendmeno do empreendedorismo, observa-
se gue ndo ha consenso entre os estudiosos e pesguisadores quanto a exata definicdo do
conceito de empreendedor (GUIMARAES et al, 2006).

Guimardes et a, (2006) dizem que as dificuldades encontradas para o estabel ecimento
desta conceituagdo sdo decorrentes da propria evolucdo do fendmeno, bem como de
concepcoes errdneas postuladas principamente pela midia e pelo senso comum que acabam
por obscurecer e distorcer alguns conceitos.

Guimardes et al, (2006) declaram que o termo empreendedor foi utilizado pela
primeira vez por volta de 1800 por Jean Baptiste Say, economista francés, com o intuito de
distinguir o individuo que consegue transferir recursos econémicos de um setor com baixa
produtividade para um setor com produtividade elevada.

Somente com Schumpeter (1934), é que a conotacdo de empreendedor adquiriu um
novo significado, ao se tornar o responsavel pelo processo de destruicdo criativa, sendo o
impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o motor capitalista ( GUIMARAES et
al, 2006).

Schumpeter apud Garcia (2000), insistem em enfatizar que o empreendedor é o
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homem que realiza coisas novas e ndo, necessariamente, aquele gue inventa.

Um dicionario de Ciéncias Sociais de 1964 declara que: o termo empreendedor denota
a pessoa que exercita total ou parciamente as fungdes de iniciar, coordenar, controlar e
instituir mudancas no negécio da empresa (GARCIA, 2000).

Baumol apud Garcia (2000), através de suas pesquisas dizem que o empreendedor € ao
mesmo tempo um dos mais intrigantes e um dos mais ardilosos personagens no elenco que
constitui 0 sujeito da andlise econdémica, determinando até mesmo 0 comportamento da
empresa.

Para Schuwarts apud Garcia (2000), empreendedor € um inventor, um mercador, ou
simplesmente alguém que busca independéncia, que usa uma oportunidade para desenvolver
seus talentos para fundar uma nova companhia.

Para Burch apud Garcia (2000), empreendedorismo € a acdo de ser empreendedor
(empreendedor, empresario), uma derivacéo do termo francés entrependre, cujo significado é
empreendedor, perseguir oportunidades, satisfazer necessidades e desgjos através de negécios
NOVOS.

O empreendedor € aguele que sabe imaginar novamente, tem uma grande confianca
em s mesmo, é entusiasta, tenaz, ama resolver problemas, ama dirigir, combate arotina, evita
constrangimentos (JULIEN apud GARCIA, 2000).

Para Filion apud SEBRAE (2000), nos d& de entender que um empreendedor € uma
pessoa imaginativa, caracterizada pela capacidade de fixar metas para si e alcanga las. Ele
manifesta perspicécia para detectar oportunidades e aprende com este tema, tomando decisdes
relativamente moderadas, mas sempre com o objetivo de inovar.

Para Guimaraes et al (2006) o empreendedor é um agente fundamental, pois engendra
impactos na economia, ao quebrar antigos padrdes e criando, constantemente, novos produtos,
novos métodos de producdo, novos mercados e, implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos
métodos menos eficientes e mais caros.

Empreendedor é alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade
(DOLABELA, 2006). Para Filion apud Dolabela,2006, p.25) “um empreendedor € uma
pessoa que imagina, desenvolve e redliza visdes'.

Dolabela (2006), afirma que empreendedorismo é uma livre traducdo que se faz da
palavra entrepreneurship, que contém as idéas de iniciativa e inovagdo. E um termo que
implica uma forma de ser, uma concepcdo de mundo, uma forma de se relacionar.

No dicionario Aurélio da lingua portuguesa, empreendedor quer dizer pessoa que se
aventura a realizacdo de coisas dificeis ou fora do comum.
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Empreendedor é aguele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem uma
visdo futura da organizacéo (DORNELAS, 2001).

No mundo dos negdcios, empreendedorismo abrange uma area de grande alcance e
lida com outros temas além da criacdo de empresas, tais como geracdo de auto-emprego,
empreendedorismo comunitario. (DOLABELA, 1999).

Ha ainda espagco para uma variedade considerdvel de diferentes tipos de
empreendedores, incluindo os seguintes: individuo que trabalha por conta propria (somente);
formador de time; inovadores independentes; multiplicadores de modelos; exploradores de
economia de escala; agregadores de capital; aquisitores, artistas de “compra-venda’;

conglomerados; aparentes manipuladores de valores (GARCIA, 2000).

2.5 O ensino do empreendedorismo

Dornelas (2001, p. 38), faz o seguinte questionamento: “E possivel ensinar
empreendedorismo”? O autor declara que até alguns anos atras, acreditava-se que o
empreendedor era nato, que nascia com um diferencial e era predestinado ao sucesso nos
negoécios. Havia desprezo no meio das pessoas que ndo tivessem tais caracteristicas e eram
desencorgjadas a empreender.

O mundo dos negocios esta mudando e a formagao profissional precisa acompanhar
estes avancos. O trabalho apoiado no emprego tem reduzido. Até porque o processo de
industrializacdo assumiu novos padrdes. No entanto muitas escolas ainda formam pessoas
para esta realidade de emprego, que néo existe mais (DORNELAS,2001).

Nossos jovens e até mesmo os adultos precisam aprender a desenvolver suas
iniciativas empreendedoras, ferramentas capazes de driblar o t&o concorrido mercado. E é ai
gue afigura do professor entra em cena, como principal colaborador deste processo.

Deve-se entender quais sdo 0s objetivos do ensino de empreendedorismo, pois 0s
cursos podem diferir de universidade para universidade ou escola técnica.

Qualquer curso de empreendedorismo deveria focar: na identificacdo e no
entendimento das habilidades do empreendedor; em como ocorre a inovagdo e 0 Processo
empreendedor; naimportancia do empreendedorismo para o desenvolvimento econdémico; em
como preparar e utilizar um plano de negdcio; e em como gerenciar a fazer a empresa crescer
(DORNELAS,2001).

Cada vez mais se percebe gque o0 processo empreendedor pode e € ensinado, também ao
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negoécio entendido por qualquer pessoa e que 0 sucesso € decorrente de uma gama de fatores
internos e externos, do perfil do empreendedor e de como ele administra as adversidades que
encontra no dia-a-dia de seu empreendimento.

O fator cultural e historico tem uma importante definicdo no espirito empreendedor de
cada pais. O fato € que existe uma vocacdo muito forte para o empreendedorismo no Brasil,
mas a0 que parece ainda ndo se sabe muito bem como reduzir ou evitar que uma enorme
quantidade de empresas pare precocemente (GUIMARAES et al, 2006).

O empreendedorismo € um fendmeno cultural, ou sgja, empreendedores nascem por
influéncia do meio em que vivem. Pesguisadores mostram que 0s empreendedores tém
sempre um modelo, alguém que os influencia (DOLABELA, 2006).

Dolabela (2006, p. 51) relaciona dez razdes sobre o porqué estudar
empreendedorismo:

Razéo 1 — A dta taxa de “mortalidade infantil” das empresas. Sendo que a criagdo de
empresas € indispensavel ao crescimento econémico e ao desenvolvimento social.

Raz&o 2 — Mudancas nas relacdes de trabalho vista a olho nu nas Ultimas décadas. O emprego
da lugar a novas formas de participacéo. A tradicéo do nosso ensino, de formar empregado de
nivel universitarios e profissionalizantes, ndo é mais compativel com a organizacdo da
economia mundial da atualidade.

Razé&o 3 - Exige-se hoje, mesmo para aqueles que vao ser empregados, um alto grau de
“empreendedorismo””.

Razéo 4 — A metodologia de ensino tradicional nédo é adequada para formar empreendedores.
Razéo 5 — Nossas instituicdes de ensino estdo distanciadas dos “ sistemas de suporte”, isto €,
empresas, 6rgaos publicos, financiadores, etc.

Razé&o 6 — Cultura. Os valores do nosso ensino ndo sinalizam para o empreendedorismo.
Razéo 7 — A percepcdo da importancia da pequena e média empresa para 0 crescimento
econdmico ainda € insuficiente.

Razéo 8 — A cultura da “grande empresa’, que predomina no ensino. N& ha habito de
abordar a pequena empresa.

Razdo 9 — Etica. Uma grande preocupacio no ensino do empreendedorismo sio 0s aspectos
éticos que envolvem as atividades do empreendedor.

Razé&o 10 — Cidadania. O empreendedor deve ser alguém que apresente alto comprometimento
com o0 meio ambiente e com a comunidade, dotado de forte consciéncia social.

O ensino do empreendedorismo durante a formagdo de um novo profissional tem sido

considerado pelos especialistas como vital para 0 seu sucesso, principalmente se ele for
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egresso das escolas ditas de massa. Estas instituicdes concebem seu projeto pedagdgico
baseado em novos paradigmas educacionais e no desenvolvimento das competéncias para o
trabalho, considerando todas as peculiaridades e incertezas da sociedade do século XI.

O mundo dos negdécios esta mudando e a formagdo profissional precisa acompanhar
estes avancos. O trabalho apoiado no emprego tem reduzido. Até porque 0 processo de
industrializagdo assumiu novos padrdes. No entanto muitas escolas ainda formam pessoas
para esta realidade de emprego, que ndo existe mais (DORNELAS,2001).

Nossos jovens precisam aprender a desenvolver suas iniciativas empreendedoras,
ferramentas capazes de driblar o tdo concorrido mercado. E é ai que a figura do professor
entraem cena, como principal colaborador deste processo.

No ano de 2004 o Ministério do Trabalho e Emprego, em parceria com 0 Sebrae,
iniciou o Programa Jovem Empreendedor, com o objetivo de capacitar jovens na faixa etéaria
de 16 a 24 anos para desenvolver atividades empreendedoras. O Programa Jovem
Empreendedor € uma acdo no ambito do Programa Primeiro Emprego, que busca estimular o
surgimento de pequenos negocios de jovens, com vistas a criagdo de oportunidades de
ocupacao e renda, tendo o0 Sebrae como o parceiro responsavel por capacitar, elaborar Planos
de negdcios e assessorar 0s jovens empreendedores.

O publico alvo sdo jovens de 16 a 24 anos, em situacéo de desemprego, integrantes de
familias com renda mensal per capita de até meio sal&rio minimo, que estejam freqlientando
regularmente estabel ecimento de ensino fundamental ou médio.

O referido Programa tem como objetivo criar oportunidades de geracdo de ocupagéo e
renda para jovens de camadas menos favorecidas da populacdo, através do estimulo ao
desenvolvimento de pequenos negdcios.

Ligados a essas mudangas e a necessidade de incentivar e semear o
empreendedorismo, os professores podem unir forgas paralevar estes conceitos para a sala de
aula, esta prética deve passar por todas as &eas de conhecimentos. ciéncias humanas,
agrarias, exatas, sociais, entre outras. Neste processo, 0s professores exercem um papel
importante. E na sala de aula que esse estimulo acontece. Além de formador inserir em sua
prética a disciplina de empreendedorismo.

Programa Jovens Empreendedores - Primeiros Passos ganha espago na rede publica de
ensino em Barra do Pirai, no Estado do Rio de Janeiro. Destinado a desenvolver o potencial
empreendedor em criangas e jovens de 7 a 14 anos, estudantes da primeira a oitava série do
Ensino Fundamental, que foi adotado em 2004 como piloto na escola Gay Lussac, em Niterdi.

Inicialmente est&o sendo beneficiadas seis escolas, 15 turmas e, aproximadamente, 450 alunos
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(SEBRAE, 2006).

Portanto, o ensino de empreendedorismo é possivel, 0o segredo do aprender a
empreender esta no proprio auno, desenvolver suas caracteristicas e habilidades. Convém
lembrar que caracteristicas e habilidades s6 tém uma maneira para desenvolvé-las, é colocd
las em prética (PAVANI, 2006).

E interessante lembrar que, em 1975, nos EUA, cinguienta instituicdes universitarias
ministravam aulas de empreendedorismo, sendo que em 1998 ja eram mais de mil. Hoje, o
ensino de empreendedorismo no primeiro grau tornou-se obrigatério em cinco estados
americanos (TERRA, 2006).
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3 METODOLOGIA

Metodologia Cientifica significa, etimologicamente, o estudo dos caminhos, dos
instrumentos usados para fazer pesguisa cientifica, os quais respondem o como fazé-la de
forma eficiente (TEIXEIRA, 2007).

O mesmo autor ainda afirma que a metodologia € uma disciplina normativa definida
como o estudo sistemético e logico dos principios que dirigem a pesquisa cientifica, desde
suposi¢des bésicas até técnicas de indagacdo; tendo o cuidado de ndo confundi-la com teoria,
pois sO se interessa pela validade e ndo pelo contetido, nem pelos procedimentos (métodos e
técnicas), a medida que o interesse e 0 valor destes, esta na capacidade de fornecer certos
conhecimentos.

A metodologia € a explicagcdo minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda a acéo
desenvolvida no método (caminho) do trabalho da pesquisa. E a explicagdo do tipo de
pesquisa, do instrumental utilizado, do tempo previsto, da equipe de pesquisadores e da
divisdo do trabalho, das formas de tabulagéo e tratamentos de dados (BELL O, 2004).

Para Ferreira (1986), metodologia é a arte de dirigir o espirito na investigacdo da
verdade.

Metodologia é o tratado dos métodos, e esse, € a ordem que se segue na investigacao
da verdade, no estudo de uma ciércia ou para acancar determinado fim, raciocinio utilizado
para se chegar ao conhecimento (BUENO apud ZUANY', 2006).

A funcdo da metodologia é mostrar a0 pesquisador como andar no “caminho das
pedras’ da pesquisa, € gjudar o pesquisador arefletir e instigar um novo olhar sobre 0 mundo:
um olhar curioso, indagador e criativo (SILVA apud ZUANY, 2006).

Marconi e Lakatos (2003), definem o método cientifico como o conjunto das
atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca e economia, permitem alcancar
0 objetivo - conhecimentos validos e verdadeiros - tracando o caminho a ser seguido,

detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista

Estranhamente, a pesquisa qualitativa, assim como a pesquisa quantitativa, teve seus
antecedentes nas ciéncias naturais e na filosofia (DIAS, 2000).

De acordo com Dias (2000), Newton, renomado matematico, utilizou abordagem
gualitativa para demonstrar o efeito prisma do espectro luminoso. Darwin estabel eceu a teoria
da evolucéo das espécies a partir de observagbes das diferencas entre espécies da vida
selvagem e andlise de dados puramente qualitativos, sem qualquer esforco de medir essas

17



diferencas.

Talvez a melhor maneira de entender o que significa pesquisa qualitativa é determinar
0 gue €la ndo é. Ela ndo é um conjunto de procedimentos que depende fortemente de andlise
estatistica para suas inferéncias ou de métodos quantitativos para a coleta de dados
(GLAZIER apud DIAS, 2000).

A metodologia quantitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece andlise mais
detalhada sobre investigaces, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento (MARCONI;
LAKATOS, 2006).

Na metodologia quantitativa, os pesquisadores velemse de amostras anplas e de
informagdes numéricas, sendo desta forma caracterizada pelo emprego da quantificacéo tanto
nas modalidades de coleta de informagfes quanto no tratamento delas por meio estatisticas,
desde as mais smples como percentual, média, desvio-padréo, as mais complexas como
coeficiente de correlacdo, analise de regressao entre outras (MARCONI; LAKATOS, 2006).

Para Glnther (2006), a pesquisa qualitativa € uma ciéncia baseada em textos, ou sgja, a
coleta de dados produz textos que nas diferentes técnicas analiticas sdo interpretadas
hermeneuticamnte.

Estudos quantitativos geralmente procuram seguir com rigor um plano previamente
estabelecido, baseado em hipétese claramente indicadas e varidveis que sdo objeto de
definicdo operacional (NEVES, 1996).

Para Gunther (2006), uma distingéo acentuada entre a pesquisa qualitativa e a pesquisa
guantitativa diz respeito ainteracdo dinamica entre pesquisador e o objeto de estudo. No caso
da pesquisa quantitativa, dificilmente se escuta o participante apds a coleta de dados.

Uma primeira distingdo entre pesguisa qualitativa e a pesquisa quantitativa refere-se ao
fato de que a pesquisa qualitativa ha aceitacdo explicita da influéncia de crencas e valores
sobre a teoria, sobre a escolha de tépicos de pesquisa, sobre método e sobre interpretacdo de
resultados. Ja a pesquisa quantitativa, crencas e valores pessoais ndo sdo consideradas fontes
de influéncia no processo cientificas (GUNTHER, 2006).

De acordo com Neves (1996), a pesquisa qualitativa costuma ser direcionada, ao longo
de seu desenvolvimento; além disso, ndo busca enumerar ou medir eventos e, geralmente, ndo
emprega instrumental estatistico para andise de dados. Dela faz parte a obtencdo de dados
descritivos mediante contato direto e interativo do pesquisador com a stuagdo objeto de
estudo.

Compreender e interpretar fenbmenos, a partir de seus significantes e contexto sdo
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tarefas sempre presentes na construcéo de conhecimento. Desse modo, considera-se vantajoso
0 emprego de métodos que auxiliem a perceber os problemas de forma mais abrangente;
métodos que supdem contato direto com o objeto de andlise e que fornecam um enfoque
diferenciado para que se compreenda a realidade (ZUANY/, 2006).

O presente trabalho sera elaborado utilizando-se da seguinte metodologia: em virtude
da necessidade de uma fundamentacdo tedrica, numa primeira fase foi realizada pesquisa
bibliografica sobre o objeto de estudo, através de coleta de dados em livros, revistas
especializadas, artigos cientificos e bancos de dados disponivels na Internet.

A segunda fase constou de uma pesquisa exploratoria qualitativa e quantitativa, com
aplicagéo de questiondrio com perguntas abertas e fechadas, envolvendo alunos egressos dos
Cursos Técnicos do Colégio Agricola de Camboritl e que sdo empreendedores em diversas

areas da cadeia produtiva localizados principal mente no Estado de Santa Catarina e Parana.

3.1 Populacdo Amostra

Populacdo ou universo diz respeito a um conjunto de todos os elementos onde, cada
um deles, apresenta uma ou mais caracteristicas em comum. Quando se extrai um conjunto de
observacdes da populagdo, ou sgja, toma-se parte desta para a realizagdo do estudo, tem-se a
amostra (LAVADO; CASTRO, 2001).

No Dicionério Aurélio da Lingua Portuguesa lemos que: “populagdo € um conjunto,
finito ou infinito cujas propriedades se investigam por meio das de subconjuntos que lhes
pertencem” (FERREIRA, 1986, p. 1365).

De acordo com Silva e Meneses (2001, p.32), populacdo ou universo da pesquisa “€ a
totalidade de individuos que possuem as mesmas caracteristicas definidas para um
determinado estudo”, sendo a amostra parte dessa populacdo ou universo, selecionada de
acordo com uma regra ou plano, podendo ser probabilistica e ndo-probabilistica.

Amostragem probabilistica: Para Mattar (2001) € aguela em que cada elemento da
populacdo tem uma chance conhecida e diferente de zero de ser selecionado para compor a
amostra.

Amostragem néo probabilistica: O mesmo autor nos da de entender que é aquelaem
gue a selecdo dos elementos da populagdo para compor a amostra depende a0 menos em parte
do julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo. Nd ha nenhuma chance

conhecida de que um elemento qualquer da populacdo venha afazer parte da amostra.

As amostras ndo- probabilisticas podem ser:
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Amostragens acidentais. compostas por acaso, com pessoas que vao aparecendo;

Amostragens por quotas: diversos elementos constantes da popul agdo/universo, na
mesma proporcao;

Amostragens intencionais. escolhidos casos para a amostra que representem o “bom
julgamento” da populagao/universo.

Nesta pesquisa, optouse pela amostra ndo-probabilistica acidental composta por
acaso, de pessoas que vao aparecendo, ou sga, de egressos empreendedores do Colégio
Agricola de Camboril. Esta amostra foi composta de 32 alunos egressos do Colégio Agricola
de Camborit identificados através de contatos junto a professores da escola, alunos em curso,
familiares e amigos que informaram enderecos destes alunos que comprovadamente atuavam
de forma empreendedora.

E importante pesquisar entre os empreendedores egressos do Colégio Agricola de
Camborit, qual a visdo que eles tém sobre empreendedorismo, como descobriram a
oportunidade e a necessidade de empreender, quais as caracteristicas empreendedoras que eles
consideram mais importantes para solucionar os seus problemas de gestdo, quais s80 0S
fatores dificultadores na gestéo de suas empresas, quanto o conhecimento adquirido durante
sua formagdo técnica no Colégio Agricola de Camborit contribuiu para a implantacéo de seu
negocio, quais os contelidos/informagdes que o Colégio Agricola de Camborit poderia ter
fornecido para facilitar o ato de empreender, enfrentar desafios e oportunidades e quais as

competéncias que poderdo gerar melhores resultados para suas empresas.

3.2 Coletadedados

Para Silva e Menezes (2001, p. 33-34), “question&rio € uma série ordenada de
perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante”. Deve ser objetivo e pode
ser de perguntas abertas (qual a sua opiniao?), fechadas (duas escolhas. sim ou néo), e de
multiplas escol has (fechadas com uma série de respostas possiveis).

A coleta de dados se deu através da aplicacdo de um questiondrio, contendo questdes
pré-elaboradas com perguntas abertas e fechadas, sistematica e sequencialmente dispostas em
itens que constituem o tema da pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas
claras que tanto informariam, quanto esclareceriam hip6teses sobre 0 objetivo da pesguisa
(APENDICE A).

O questionario foi aplicado a um grupo de empreendedores egressos do Colégio
Agricola de Camborid. A entrega do materia foi realizada pessoalmente para cada

respondente e foi devolvido conforme prazos por eles determinados. O questionario foi

20



aplicado nos meses de junho, julho e agosto de 2007.

O question&rio em sua primeira parte trata da caracterizacdo do empreendedor onde
registrou nome do entrevistado, qual curso concluiu no Colégio Agricola de Camboril
(CAC), ano de formagdo, se possui formacdo superior, nome da empresa, ramo de negécio,
guanto tempo ja atua no mercado, se possui SOcio(s), em caso positivo qual grau de
parentesco, se ja trabalhou como empregado e por fim se ja empreendeu em outro(s) negécio.

A segunda parte do questionario registra sobre a visdo empreendedora sendo composto
de seis perguntas, das quais duas abertas que abordam o significado de empreendedorismo e
como e quando o0 egresso empreendedor descobriu a oportunidade e/ou necessidade de
empreender.

A terceira pergunta solicitou ao entrevistado que assinalasse as caracteristicas
empreendedoras consideradas mais importantes para administrar seu negdcio. As
caracteristicas empreendedoras el encadas ao entrevistado foram: lideranga, comprometimento
e determinacéo, criatividade, autoconfianga, habilidade, capacidade de adaptacéo, inovacéo,
motivagdo e superagao, propensao de assumir riscos, iniciativa e agdo e orientagdo a metas.

A quarta questdo fechada avaliou se as dificuldades encontradas pelo empreendedor
egresso a0 implantar o seu negécio foram maiores ou menores. O critério utilizado para fazer
essa avaliacdo foi: Muito, Pouco e Nada.

A quinta pergunta solicitou ao entrevistado que assinalasse os fatores dificultadores na
gestdo de sua empresa, sendo elencados os seguintes. falta de plangamento, aquisicao de
matérias-primas, desconhecimentos de técnicas para resolucéo de problemas, equipamentos e
maquinas de baixa tecnologia, desconhecimento de processos e novas tecnologias,
estabel ecimentos de precos dos produtos, gerenciamento de vendas, administragcao de pessoal,
saber ouvir e captar informagdes, nivel de formagao profissional dos colaboradores e falta de
capital.

Na sexta pergunta da segunda parte do questionério foi perguntado ao entrevistado em
gual nivel de visdo empreendedora ele se colocaria numaescalade 1 a 10. O critério utilizado
para fazer essa avaliagdo foi: pouco empreendedor — valor: 1 a5 e muito empreendedor —
valor: 6 a 10.

Na terceira parte do questionario foi perguntado aos atores pesguisados sobre a
formacé&o educacional e a atuacdo profissional, sendo esta parte composta de cinco perguntas,
ou sgja, indo da pergunta de nimero 7 até a de nUmero 11 do questionario.

A questdo de nimero sete de carater fechado solicitou aos atores pesquisados declarar

se ja pensavam em seu proprio empreendimento ainda como aluno do Colégio Agricola de
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Cambori.

A pergunta de nimero oito solicitava aos atores pesguisados que declarassem quais
foram as contribuigdes mais significativas que o conhecimento adquirido no Colégio Agricola
de Camborit contribuiu para aimplantacdo do seu negécio.

Na questdo de numero nove foi solicitado aos entrevistados declarar sobre se ser
egresso de um curso técnico, agregou mais pontos fortes ou, mais pontos fracos, na sua viséo,
para o seu empreendimento.

Ja na questdo de numero dez foi solicitado aos atores pesguisados se o Colégio
Agricola de Cambori poderia ter fornecido melhores meios para facilitar o ato de
empreender, enfrentar desafios e oportunidades, descrevendo pontos fracos e fortes.

Finalizando o question&rio foi disponibilizado aos atores pesguisados espaco para
fazerem algum comentario de carater geral.
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4 RESULTADOSE DISCUSSAO
4.1 Caracterizacdo do empreendedor

Através da tabulagdo dos dados obtidos junto aos entrevistados, foi possivel
caracterizar o perfil dos egressos empreendedores pesquisados onde s&o apuradas gquestdes
relativas a esses atores tais como idade, género, curso concluido no Colégio Agricola de
Camborit (CAC), se possui formagdo superior, ramo do seu negdcio, ha quanto tempo esta no
mercado, se possui socio(s), se ja trabalhou como empregado e se ja empreendeu em outro
negocio entre outros.

A figura 01 retrata a idade da amostra entrevistada com classificagdo de classes a cada

10 anos e respectivos percentuais onde se pode observar os seguintes resultados:

13% dos entrevistados apresentarem idade inferior a 20 anos,
25% possui entre 21 e 30 anos;

28% possui entre 31 e 40 anos,

25% possui entre 41 e 50 anos e

9% apresentam idade acima de 50 anos.

Através da observacdo destes resultados, pode-se perceber que o nimero de egressos
do Colégio Agricola de Camborit, com menos de 20 anos e com mais de 50 ainda, é de pouca

expressdo como empreendedores e a grande maioria Situa-se entre 21 e 50 anos.

Faixa etaria dos respondentes

9% 13%

O até 20 anos
m 21-30 anos
0 31-40 anos
041-50 anos
B mais de 50 anos

25%

28%

Figura 01: Faixa etaria dosrespondentes
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Com relacéo ao género, observouse o0 seguinte:
97% pertencem ao sexo masculino;
3% pertencemao sexo feminino.
Segundo levantamento feito junto a Secretaria Escolar da instituicdo, a predominancia
de egressos do sexo masculino retrata uma tendéncia de procura ocorrida nas décadas de 1970
a meados da década de 1990 pela populacdo masculina. O incremento pela procura por parte
do sexo feminino pelo acesso ao Curso Técnico no Colégio Agricola de Camboritl (CAC)
comecou a partir do ano de 1996 aproximadamente. Desta data em diante o aumento foi

significativo, sendo que nos dias atuais este percentual chega a alcancar cifras acima dos 20%.

4.1.1 Formacao académica etécnica

Com relagdo ao item qual curso os egressos empreendedores concluiram no Colégio
Agricola de Camboriu, observouse 0s seguintes resultados:

100% dos pesquisados concluiram o Curso Técnico em Agropecuaria.

Isso € facilmente explicado pelo fato de que os outros cursos técnicos s foram
implementados recentemente no CAC, como Técnico em Meio Ambiente em 2002, Técnico
em Informaica em 2004, Técnico em Transagdes Imobiliarias em 2005 e Turismo e
Hospitalidade a partir de 2008 e que, pelo pequeno nimeros de egressos destes mesmos
CuUrsos mais recentes, optamos por dirigir a pesquisa somente aos egressos do Curso Técnico
em Agropecuéaria.

Sobre 0 ano de formagéo dos egressos empreendedores questionados foram apuradas
as seguintes informacoes:

4,0% dos entrevistados na década de 1960;
9,0% nadécada de 1970;

28% na década de 1980;

28% na décadade 1990 e

31%) na década de 2000.

Buscou-se também avaliar o grau de formagéo atual dos egressos, onde se detectou o
seguinte:

34% possuem curso superior;

66% possuem somente 0 curso técnico.
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Formacéo dos entrevistados

SUPERIOR
34%

TECNICO
66%

Figura02: Formacao dos egressos

A predominancia de egressos sem curso superior (66%), faz perceber que houve uma
tendéncia da busca pela atuacéo profissional destes autores pesquisados, por vérios fatores e
motivos conforme depoimentos coletados através de entrevistas informais com aguns

respondentes que abaixo seguem:

Logo que me formei iniciei meu negécio, aproveitando a oportunidade vinda do
préprio colégio, envolvendo-me todas as horas que pude ndo sobrando tempo para
cursar faculdade (Egresso empreendedor do ramo de producdo de mudas de flores
— 37 anosdeidade).

Assim que me formei, iniciei meu negdcio de producdo e venda de mudas de
hortalicas em um terreno que tenho na cidade de Balneario Camborid. Pouco
tempo depois casei juntando com a falta de capital ai mesmo que ndo consegui
mais fazer faculdade, mesmo tendo vontade (Empreendedor do ramo de producéo e
venda de mudas de hortalicas — 38 anosde idade).

Trabalhei um tempo com minha familia na agricultura, vindo depois disto o desgjo
de ter meu proprio negécio. Abri entdo uma das primeiras agropecuarias no
municipio de Camborill em um pequeno espaco alugado juntamente com meu
irm&o mais novo. Deu certo, comecamos a crescer e isso fez que eu me envolvesse
muito com a administracdo ndo sobrando mais tempo para cursar faculdade
(Empreendedor do ramo agropecuario— 43 anosdeidade).

Eu sempre quis trabalhar com confecgBes e envolver-me com o atendimento ao
publico. Ao perceber que estou mais ou menos estabilizada no negécio que tenho,
certamente irei cursar a faculdade de Design de Moda que tanto almejo, por
enquanto ndo da (Egressa empreendedora do ramo do comercio geral — 25 anosde
idade).

Quando sai do Colégio Agricola de Camborid com formacdo técnica,
imediatamente fiz parceria com um professor da prépria instituicdo no ramo de
producdo e comercializa¢do de hortalicas para a cidade de Balneario Camborit e
cidades vizinhas. Passado determinado tempo abrimos a sociedade a montei meu
préprio negécio. Todo esse envolvimento custou-me tempo e dinheiro, ndo
conseguindo envolver-me com nenhum curso superior até hoje (Egresso
empreendedor do ramo de producao e venda de mudas de hortalicas — 43 anosde
idade).
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Os dados acima comprovam o gque o Global Entrepreneurship Monitor (2003) afirma,
OuU sgja, que tanto em paises de renda média quanto nos paises de renda alta, pessoas com
educacdo superior envolvem-se mais com atividades empreendedoras de estégio inicia. Nos
nossos resultados, hd uma baixa percentagem de empreendedores com curso superior jaque o

Brasil pode ser considerado um pais com renda per capita baixa.

4.1.2 Atuacdo profissional

No item ramo de negdcios, pode-se observar a seguinte situacéo conforme ilustra a
Tabela01:

75% estéo atuando em atividades dentro da formacéo agropecuéria;

25% ndo estdo atuando em atividades dentro da formacao agropecuéria.

Tabela 01 - Ramo de negdcio dos egressos pesquisados

Ramo de negocio Quantidade %

-Comércio agropecudrio 08 25,0
-Comeércio em geral 05 16,0
-Producéo e venda de mudas de hortaligcas 04 12,5
-Jardinagem e paisagismo 04 12,5
-Comércio de produtos coloniais 03 9,5
-Producéo e venda de mudas de flores 02 6,5
-Producéo e venda de mudas para reflorestamento 01 3,0
-Prestacéo de servico de acessdria agropecuédria 01 3,0
-Industria e comércio de pescados 01 3,0
-Transporte de &gua potével 01 3,0
-Empresa no ramo imobiliario 01 3,0
-Instituicdo de ensino fundamental e médio 01 3,0
Total 32 100

Como principais empreendimentos levantados através dos atores entrevistados
destacamos:
25% possuem loja agropecuaria;

16% possuem comércio em geral;
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12,5% trabalham com producéo e venda de mudas de hortalicas,

12,5% trabalham com jardins e paisagismo;

9,5% envolvem se com comércio de produtos coloniais®;

6,5% produzem e vendem mudas de flores em gerdl;

3% trabalham com producdo de mudas para reflorestamento, como por
exemplo, mudas de eucaliptos,

3% atuam no comeércio de pescados;

3% atuam com transporte de &gua potavel;

3% atuam no ramo imobiliario e

3% atuam no ramo da educacéo.

Bem atento a esta diversificacdo de negdcios que surgem constantemente estd o
Programa Jovem Empreendedor que € uma a¢do no ambito do Programa Primeiro Emprego,
gue busca estimular o surgimento de peguenos negdcios de jovens, com vistas a criagcdo de
oportunidades de ocupacéo e renda, tendo o SEBRAE (Servico Brasileiro de apoio as Micro e
pequenas Empresa) como o parceiro responsavel por capacitar, elaborar Planos de negécios e
assessorar 0s jovens empreendedores.

O publico alvo principal é jovens de 16 a 24 anos, em situagdo de desemprego,
integrantes de familias com renda mensal per capita de até meio saldrio minimo, que estgjam
freqlientando regularmente estabel ecimento de ensino fundamental ou médio.

O referido Programa tem como objetivo criar oportunidades de geracdo de ocupagéo e
renda para jovens de camadas menos favorecidas da populacdo, através do estimulo ao
desenvolvimento de pequenos negacios.

Ligados a essas mudancas e a necessdade de incentivar e semear 0
empreendedorismo, os professores podem unir forgas para levar estes conceitos para a sala de
aula, esta pratica deve passar por todas as areas de conhecimentos. ciéncias humanas,
agrarias, exatas, sociais, entre outras. Neste processo, 0s professores exercem um papel
importante. E na sala de aula que esse estimulo acontece. Além de formador inserir em sua
prética a disciplina de empreendedorismo.

A figura 03 retrata o tempo de atuagdo no mercado da amostra entrevistada com

classificac@o de classes a cada 05 anos e respectivos percentuais.

! Produto processado obtido em pequena escala em nivel da propriedade rural ou pequenas
indUstrias rurais, usando matérias primas locais e tecnologia de elaboracéo tradicional.
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Observa-se através da figura que:
38% dos egressos empreendedores pesquisados possuem seu negocio em um
periodo menor de 05 anos de existéncia concorrendo com o mercado;
25% estéo enquadrados na classe de 06 a 10 anos de atuagéo no mercado;
22% enquadram:-se na classe dos 11 aos 15 anos de atuagdo no mercado;
6% aparecem na classe dos 16 a 20 anos de atuacao no mercado e

9% estdo no mercado atuando a mais de 20 anos.

Tempo de Atividade

9%

6%

DATES
m6al0
0O1lail5
016 a20
EMAIS DE 20

22%

25%

Figura 03: Tempo de atividade no mercado

Estes resultados podem estar ligados a0 fato de ser muito recente o assunto de
empreendedorismo nos estabel ecimentos de ensino ou fora deles no Brasil, ainda ndo ha uma
clara percepgdo da sua importancia para o desenvolvimento da economia, embora muitas
experiéncias, tém demonstrado que pessoas estimuladas podem desenvolver mentalidades e
habilidades empreendedoras, tornando-se capaz de criar empresas.

Dolabela (2006) menciona que ha alta taxa de mortalidade infantil das empresas
(primeiros 05 anos), mudancgas nas relaces de trabalho, isto € 0 emprego dando lugar a
novas formas de participacdo, aumento da percepcdo da peguena e média empresa para o
desenvolvimento econbmico, aumento do hébito e da preocupacdo de abordar
empreendedorismo no ensino, sendo que este Ultimo fator pode estar levando profissionais
com formacgao técnica recente a serem empreendedores.

Os resultados sobre o item se possuem socio podem ser visualizados na Tabela 02.
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Tabela 02 — Possui socio

Possui socio Quantidade %

Sm 17 53

N&o 15 47

Total 32 100
Pode-se observar que:

53% declararam que possuem sociedade em seu empreendimento;

47% declararam que ndo possuir socio.

Visando reforcar o entendimento sobre a questdo do desenvolvimento de

empreendimentos com sociedade buscouse através do contato com alguns empreendedores

entender o porqué de ter socio destacando-se as seguintes col ocacoes:

Cursamos o Curso de Técnico em Agropecudria durante os 03 anos juntos no CAC
e quando nos formamos mantivemos nossa amizade, surgiu a idéia do negécio e
juntos encaramos até o presente momento (empreendedor do ramo de producéo e
venda de mudas de hortalicas— 24 anos de idade).

A érea aonde localiza-se a fonte de agua que exploramos € da familia de meu pai,
resolvemos investir juntos, por esta razdo tenho sociedade e participagéo de lucros
neste empreendimento (empreendedor no ramo de transporte de agua potavel — 37
anos de idade).

Ainda tenho minha residéncia junto com meus pais e irmdos, o empreendimento ja
era do meu pai e resolvemos nos unir investindo juntos em familia (empreendedor
no ramo de produtos coloniais— 19 anos).

Tanto meu pai como eu trabalhavamos de empregados. Meu pai possui uma grande
areadeterra, bem localizada. Juntamos a experiéncia que temos na érea de pescado,
capital de investimentos e vontade de vencer e montamos nosso proprio negécio
(empreendedor no ramo de industria de pescado — 30 anos de idade).

Um pequeno empresario do ramo de conservas realizou contatos comigo
of erecendo-me uma oportunidade de participagdo em seu negdcio. Aceitei o desafio
e hoje fago parte da producéo de conserva desta empresa, tendo participagdo dos
lucros juntamente com minha esposa (empreendedor do ramo de produgdo de
conservas — 31 anos de idade).

Ficou claro que vérios sdo 0s motivos que fazem com que entre os 53% dos atores

entrevistados possuam socio em seus empreendimentos, ou sgja, lagos de amizade, viver e

permanecer nafamilia, aceitando convite e desafios, entre outros.

Acredita-se também que parte deste percentual de empreendedores estgja ainda

atuando em negdcios em parcerias na familia, amigos de curso, por convites para enfrentar

desafios, talvez por ndo perceberem a necessidade e/ou oportunidade de empreenderem, ou
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ainda estdo desencorgjados para iniciarem seu préprio negécio devido a falta de incentivo
familiar, ou auséncia de 0rgéos e programas do governo ligados a &rea de empreendedorismo
em seu municipio, da falta de capital inicial suficiente, entre outras situacoes.

Estes resultados também podem estar em concordéancia com as chamadas Condices
Nacionais que afetam o empreendedorismo no Brasil. Entre elas podem ser citadas. falta de
capital inicial, politicas governamentais, acesso a infra-estrutura e dificuldades de conquistar
clientes para seus produtos, onde leva pequenos empreendedores a uniremse (GEM -
GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2005).

Dolabela (2006) afirma que 50% dos empreendedores trabalham em sociedade, ficam
mais tempo com o sicio do que com o cOnjuge; porém adverte que na escolha do sbcio, todo
0 cuidado é pouco, por poder estar aqui um fator de sucesso e de fracassos e uma fonte de
dissabores.

Dolabela (2006) ainda declara que diante destes problemas, tem como se prevenir
contra a ma escolha do socio, escolhendo sécio com nivel educacional bem préximo, escol her
socios que inspirem confiangca, com padrdo de vida e ambicdes de renda e consumo
semel hantes, ter aceitacdo mutua, visdes partilhadas, valores partilhados, bom contato socia e
muita comunicagao.

Quando pesquisados sobre se seu sbcio possui algum grau de parentesco observou-se
que 44% confirmaram que seu socio possui algum grau de parentesco, assim distribuidos:

22% responderam que seu socio € 0 proprio pali;

9% responderam que possuem sociedade com irmaos;

7% responderam que suas esposas sao suas socias no empreendimento;
3% responderam gue seu socio € um sobrinho e

3% responderam que seu socio € uma filha

Este resultado é claramente aceito, pois quando analisamos o item como e quando
vOCé descobriu a oportunidade e/ou necessidade de empreender, 84% dos atores entrevistados
declararam que foi pela oportunidade surgida como socio, principalmente dentro da propria

familia.

Na tabela 03 pode-se observar os resultados do questionamento sobre se @ tinham

trabalhado como empregados.
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Tabela 03: Atuagdo como empregado

Jatrabalhou como empregado Quantidade %
Sm 25 78

N&o 07 22
Total 32 100

Foi observado que:
78% declararam afirmando e

22% declararam que nunca tinham trabalhado como empregados.

Finalizando este trabalho sobre a caracterizacdo do empreendedor, foi solicitado aos

egressos empreendedores do Colégio Agricola de Camboril esclarecer se ja empreenderam
em outro negocio.

Os resultados podem ser observados na Tabela 04.

Tabela 04: Empreenderam em outro negécio

Empreenderam em outro negoécio Quantidade %
Sm 13 41
N&o 19 59
Total 32 100

Verificorse que 59% dos atores pesquisados declaram que nunca tiveram
outro empreendimento e

41% declararam gue estiveram envolvidos com algum empreendimento.

Conforme resultados da Tabela 04 entende-se que estes valores estdo relacionados
justamente ao fato de a maioria dos egressos estarem ocupando algum cargo dentro de sua
formacdo em aguma empresa no periodo que antecedeu seu primeiro e Unico
empreendimento conforme nos esclarece atabela 03 onde 25 dos 32 aores pesquisados, ou
sgja, 78% atuaram como empregados

Isto pode também ser observado conforme depoimentos coletados através de conversa
com sais egressos do CAC, com menos de 20 anos de idade declarando o porqué de ainda ndo
empreenderam seu préprio negdcio e sim ainda estarem em sociedade com o pai ou estarem

atuando como empregados em alguma empresa
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Até agorame faltou coragem para iniciar 0 meu proprio negécio.

O capital que tenho disponivel ainda é insuficiente para iniciar meu negdcio e
gostaria se possivel ndo me envolver com empréstimos bancérios.

Meu pai aconselhou-me que aguardasse para alcangar uma maior maturidade antes
de tomar qual quer decisdo sobre aimplantacéo do meu proprio negicio.

Ja estive conversando com amigos e o pessoal do SEBRAEsobre como posso abrir
meu préprio negécio.

Quero primeiro me esforgar para obter formacgao superior, enquanto tenho vontade
de estudar.

A crise que o Pais atravessa faz sentir-me um pouco inseguro para investir no
momento.

Dornelas (2001), afirma que o mundo dos negécios esta mudando e a formacéo
profissional precisa acompanhar estes avangos. O trabalho apoiado no emprego formal tem
reduzido, até porque o processo de industrializagéo assumiu novos padrdes, no entanto muitas
escolas ainda formam pessoas para esta realidade de emprego, que ndo existe mais.

O mesmo autor ainda declara que nossos jovens precisam aprender a desenvolver suas
iniciativas empreendedoras, ferramentas capazes de driblar o t&o concorrido mercado. E € ai
gue a figura do professor que possui formacéo dentro da area entra em cena, como principal
colaborador deste processo.

Para Dolabela (2006), aeducacdo empreendedora deve ser oferecida da educagdo
infantil até a universidade.

Podemos entdo diante desta exposicdo dizer que o nivel primario é a principal fonte de
formacdo de empreendedores. Mas 0s niveis secundé&rio e terciario também podem ser
importantes na geracdo de empreendedores. O que se pode dizer ainda que um dos pontos
basicos do ensino de empreendedorismo é fazer com que 0 auno busque estabelecer relacdes

gue déem suporte ao seu negocio.

4.2 Empreendedorismo: a percepcao dos ator es pesquisados

Nesse item buscou-se reconhecer a percepcao que os enmpreendedores egressos tém
sobre empreendedorismo, sobre como e quando descobriram a oportunidade e/ou necessidade
de empreender, sobre as caracteristicas empreendedoras que eles consideram mais
importantes para gerir seu negdcio, sobre os fatores que dificultaram encontrados na gestdo do
Seu negocio, e para finalizar foi questionado sobre em qual nivel de visdo empreendedora os

egressos empreendedores se colocam.
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4.2.1 Termo empreendedorismo

Foi questionado inicialmente aos atores pesquisados, se era do seu conhecimento o
termo empreendedorismo, aonde se obteve 100% das respostas afirmativas.

O fato de todos os pesquisados terem declarado que tém conhecimento do termo
empreendedorismo pode estar relacionado com o grau de instrugdo que possuem, ou Sga,
formacao técnica (nivel médio) 66% e formacao técnica e superior 34%, bem como, o contato
do dia-a-dia com o tema que aparece com freqiiéncia em revistas, jornais, radio, internet e tele
jornais no Brasil e por serem empreendedores.

Silva (2006) explica que pessoas com nivel mais baixo de instrucéo,
consequentemente possuem menos conhecimento, estdo associadas aos piores resultados nos
negocios.

O Global Entrepreneurship Monitor (2005) declara que € maior a dindmica, o
conhecimento de empreendedorismo e de empreendedor nos estratos mais escolarizados da

sociedade empreendedora.

Exige-se hoje, mesmo para agueles que v@o ser empregados, um alto grau de
conhecimento de empreendedorismo, ou intraempreendedorismo conforme afirmam aguns

estudiosos do tema.

O Intraempreendedorismo (intrapreneuring) € um sistema revolucionério para acelerar
as inovagbes dentro de grandes empresas, através do uso melhor dos seus taentos
empreendedores. O desafio é conseguir desenvolver os colaboradores, dando-lhes a

oportunidade de fazer com que suas idéias se realizem.

As empresas precisam de colaboradores que, além de dominar a tecnologia, conhe¢cam
também o negdcio, saibam entender os clientes e atender as necessidades deles e possam
identificar oportunidades (DOLABELA, 2006).

O conceito de empreendedorismo tem sido muito difundido no Brasil, nos ultimos
anos, intensificando-se no final da década de 1990. Existem vérios fatores que talvez
expliguem esse repentino interesse pelo assunto, ja que, principalmente nos Estados Unidos,
pais onde o capitalismo tem sua principal caracterizacdo, o termo entrepreneurship €
conhecido e referenciado ha muitos anos, ndo sendo, portanto, algo novo ou desconhecido.

No Brasil, a preocupacdo com a criacdo de peguenas empresas duradouras e a
necessidade da diminuic&o das altas taxas de mortalidade desses empreendimentos sdo, sem
davida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo (DORNELAS, 2001).
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Dolabela (2006) faz uma série de perguntas muito interessantes. o que € um
empreendedor? Como defini-10? O que significa o termo “empreendedorismo”? E para que
serve em tais conceitos e definigdes? E através do entendimento delas que cada individuo
pode desenvolver seu potencial empreendedor.

Ao serem solicitados para descrever o significado do termo empreendedorismo,
pode-se perceber que parte dos respondentes pesquisados definiram o termo mais
precisamente e parte dos respondentes definiram o termo empreendedor certamente pela
grande proximidade que h& entre os proprios termos, como pode ser observado nas definicdes
que seguem:

Visualizar na regido uma atividade ou negdcio para o desenvolvimento do mesmo,
investindo e assumindo riscos. 55 anos de idade, Formagéo superior.

Forma de novos negdécios. 53 anos de idade, Formagéo superior.

Percepcdo mercadol6gica dentro de uma visao holistica, bem como capacidade
prética de implementar um plano de negécio”. 42 anos de idade, Formagdo
superior.

Aplicar em algum negécio, investir. 47 anos de idade, Formacdo superior.

Ato de empreender um negdcio, deste o projeto até seu desenvolvimento em um
negdcio de investimento e resgates. 37 anos de idade, Nivel médio.

Ser empreendedor, montando seu proprio negécio e alimenta-10.19 anos de idade,
Nivel médio.

Arte de criar, inovar ou perceber necessidades de uma atividade, ramo de mercado.
21 anos deidade, Nivel médio.

Estudo relativo ao empreendedor, seu perfil, sua origem.30 anos de idade, Nivel
meédio.

Desenvolvimento de uma atividade econdmica que gere lucros, desenvolvida por
uma pessoa ou grupo de pessoas. 18 anos deidade, Nivel médio.

Dolabela (2006), afirma que empreendedorismo é uma livre traducdo que se faz da
palavra entrepreneurship, que contém as idéias de iniciativa e inovagao.

Para Burch apud Garcia (2000), empreendedorismo € a agdo de ser empreerdedor
(empreendedor, empresario), uma derivacdo do termo francés entrependre, cujo significado é
empreendedor, perseguir oportunidades, satisfazer necessidades e desgjos através de negocios
NoOVos.

Empreendedor é alguém que sonha e busca transformar seu sonho em redidade
(DOLABELA, 2006).

Para Filion apud Dolabela,2006) um empreendedor € uma pessoa que imagina,
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desenvolve eredliza visoes.

Empreendedor € aquele que faz as coisas acontecerem se antecipa aos fatos e tem uma
visdo futura da organizagdo (DORNELAS, 2001).

Segue abaixo mais algumas definicbes de empreendedorismo e empreendedor

oriundas dos atores pesquisados.

Pessoa encorajada por alguma circunstancia prontificando-se a ir ao encontro de
algum investimento ou negdcio. 48 anos de idade, Nivel médio.

E realizar uma tarefa com sucesso, ter uma meta final. Fazer de uma peguena
empresa grandes negécios. 43 anos de idade, Nivel médio.

Conhecer 0 necessario do mundo e do viver dos negdcios, pensar, ter iddéias e pbr
as mesmas em prética sempre que possivel inovando.38 anos de idade, Formagao
superior.

Pessoa que atua no seu préprio negécio, tem criatividade, determinagéo e visdo de
mercado. 38 anos de idade, Nivel médio.

E ser capaz de identificar negocios e oportunidades, tendo capacidade de visi do
ambiente de trabalho. 37 anos de idade, Nivel médio.

Trabalhar por conta propria, apostando num negdcio, que direta ou indiretamente
envolva um nimero de pessoas que possam defender esse negécio.34 anos de
idade, Nivel médio.

Ter iniciativa para montar e conduzir um negocio, agindo com responsabilidade em
busca do crescimento pessoal e social. 24 anos de idade, Formag&o superior.

Criar ou montar o seu préprio, tendo ou ndo sécio ou sécios, com a finalidade de
gerar renda. 23 anos de idade, Nivel médio.

Ter aptiddo para empreender, ter visdo e iniciativa em coisas dificeis, estar sujeito
aos altos e baixos do mercado buscando espago. 25 anos de idade, Nivel médio.

Ter coragem de investir e acreditar em seu potencial e criar uma equipe motivada
parao referido investimento. 47 anos de idade, formag&o superio

Obsarva-se nas respostas dos atores pesquisados que demonstraram ter boa
compreensao do termo empreendedorismo embora por algumas vezes se confundissem com o
conceito de empreendedor.

4.2.2 Fatoresque motivaram o ato de empreender

Ao serem questionados sobre, a criacdo do seu empreendimento foi motivado por uma

necessidade e/ou oportunidade, podemos visualizar na figura 04 que:
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Razao da abertura do neg6cio

necessidade
16%

oportunidade
84%

Figura 04: Taxa de abertura de negécio por oportunidade e/ou necessidade

84% declararam que a criagdo do seu empreendimento fol motivada por uma
oportunidade e

16% declararam que a criacéo do seu empreendimento foi motivada por uma
necessidade.

Dolabela (2006) nos esclarece dizendo que o empreendedorismo € um fendmeno
cultural, ou sgja, empreendedores nascem por influéncia do meio em que vivem.
Pesguisadores mostram que os empreendedores tém sempre um modelo, aguém que os
influencia.

Kirzner (1973) apud Dornelas (2001), sdo enfaticos afirmarem que o empreendedor é
um eximio identificador de oportunidades, sendo um individuo curioso e atento as
informagdes, pois sabe que suas chances aumentam quando seu conhecimento aumenta.

Dornelas (2001) diz que o empreendedor € aquele que detecta a oportunidade e cria
um negocio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos cal culados.

Quando solicitados a declararem como e quando vocé descobriu a oportunidade e/ou
necessidade de empreender, obteve-se as seguintes declaracdes dos egressos empreendedores
pesquisados:

4.2.2.1 Oportunidades:
- Empreendimentos familiares

Apo6s obter formacdo técnica e experiéncias adquiridas durante a formagdo no

CAC, dei continuidade no ramo deste negdcio, pois a oportunidade chegou em
minhas maos.

Aproveitei a oportunidade de dar continuagdo do negécio que ja era de tradigéo
familiar a 26 anos.
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Aproveitei a oportunidade da minha familia que ja tinha iniciado este negécio,
unindo-meaéda.

Oportunidade surgida quando de um convite recebido do meu pa para sermos
parceiro de um mesmo negoécio

Aproveitando de uma sala comercial de propriedade de minha familia e o sonho
gue em mim havia, ndo hesitei em abrir meu proprio negécio pois, a oportunidade
tinha chegado paramim.

Oportunidade vinda a partir de um convite feito pelo meu pai.

Observa-se que aproximadamente 19% dos atores pesquisados possuem  seu

empreendimento surgido de uma oportunidade dentro da prépria familia

- Formacao técnica em agropecuéria

A oportunidade surgiu quando ainda aluno no CAC, participei de um projeto no
ramo de negoécio que estou até hoje.

Aproveitando oportunidade surgida ainda como aluno no CAC.
No Colégio Agricola de Camboriu, motivado pela cadeira de Irrigagao.

Apbs adquirir formagdo técnica, surgiu a oportunidade e abracei 0 negdcio.

Observa-se que 12% dos atores pesquisados ja viam seu empreendimento se tornar
realidade quando ainda estavam cursando o Curso técnico em Agropecudria no Colégio

Agricola de Camboriu.

- Percepcéao de necessidades locais:

Pela faléncia da Unica instituicdo de ensino particular existente no municipio, a
oportunidade chegou pararealizar 0 meu sonho, empreender na educagéo.

A oportunidade surgiu com a implantagéo e crescimento de um pdlo de produgéo
de flores no municipio de Camborit no ano de 1990.

Eu ja tinha experiéncia no ramo, percebi o espago que havia no mercado e a pouca
concorréncia, abracei a oportunidade juntei tudo isso a uma melhor qualidade dos
que jaofereciam o servico e deu certo.

Percebia a necessidade e perspectivas de crescimento do mercado neste ramo,
aproveitei a oportunidade, 0 momento e parti para o investimento.

Zp6s perceber a deficiéncia do produto no mercado, entendi que a minha
oportunidade tinha chegado e mé&os a obra.

Oportunidade vinda através de integragédo com cooperativas da regio.

Oportunidade de poder oferecer um produto diferenciado e de boa aceitacdo de
mercado naregiao.
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Aproveitando a oportunidade em conjunto com a vocagdo do terreno e 0 manancial
de agua nele existente, fui investindo.

Tenho uma propriedade com um forte manancial hidrico e de boa qualidade, o
mercado necessitado do produto, além de pouca concorréncia, abracei a
oportunidade.

Diante da situacdo de desempregado apds acordo feito com a empresa na qual
atuava, busquei entédo meios de obter renda para melhor sobreviver, surgindo entéo
a oportunidade de comercializar produtos colénias em ninha cidade e cidades
proéximas.

Percebendo o crescimento rapido da minha regido que envolvia turismo com
construcdo civil. Diante das minhas necessidades e da necessidade de uma empresa
de paisagismo, abri meu préprio negécio.

Observa-se que aproximadamente 34% dos atores pesquisados estabeleceram seus
empreendimentos em virtude das necessidades surgidas na regido, aproveitando destaforma a

oportunidade de ter o seu proprio negaécio.

- Estimulo de amigos

Oportunidade que surgiu através de um amigo, juntei ao sonho que eu tinha de ter o
meu préprio negdcio;

A oportunidade surgiu quando fui convidado para fazer parceria com um amigo na
cidade de Camborit-SC.

A oportunidade surgiu através de alguns amigos que possuiam conhecimento na
area que hoje atuo.

- Situacbes diver sas:

Sempre tive esta idéia de empreendedor. Logo ap6s conseguir a formagdo técnica
no CAC surgiu a oportunidade de ser representante de uma empresa, como
distribuidor independente.

Oportunidade por ja estar trabalhando na &rea em uma empresa do mesmo ramo.

M otivado por uma pessoa que gosta de por suas idéias em prética e obter resultados
com éxito, uni o Uutil ao agradavel e puis as méos no trabalho aproveitando a
oportunidade.

A oportunidade é uma forma de olhar. Ela estd na mente e no coragio da pessoa. E
importante que as pessoas tenham capacidade de “ver o que o0s outros véem”. A oportunidade
deve se adeguar a pessoa, ou sgja, a mesma oportunidade pode ser interessante para um e ndo
paraoutro (DOLABELA, 2006).

Dolabela (2006), diz que € necessario que o pré-empreendedor desenvolva a
capacidade de distinguir entre idéia e oportunidade, praticando sempre. Atras de uma
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oportunidade sempre existe uma idéia.

O mesmo autor ainda escreve sobre a oportunidade:

- Ela deve se gustar ao empreendedor. Algo gue é uma oportunidade para uma pessoa pode
n&o ser paraoutra;

- E um alvo mével. Se alguém a vé ainda ha tempo de aproveita- |a;

- Um empreendedor habilidoso da forma a uma oportunidade;

- ldéas ndo sdo necessariamente oportunidades;

- A oportunidade é a fagulha que detona a explosdo do empreendedorismo;

- Hamaior quantidade de idéas do que boas oportunidades de negdécios;

- Oportunidade tem como caracteristicas: durabilidade, hora certa, ancoradouro quase sempre
SEQUIo;

- Apresenta um desafio: reconhecer uma oportunidade enterrada;

- Reconhecer e agarrar oportunidades ndo é questdo de usar técnicas, tudo depende da
capacidade do empreendedor.

Dornelas (2001), diz que qualquer oportunidade deve ser analisada, pelo menos, sob
0S seguintes aspectos. ' Qua mercado ela atende? 2 Qual o retorno econdmico que ela
proporcionara? 3- Quais sdo as vantagens competitivas que ela trard ao negécio? 4- Qua € a
equipe que transformara essa oportunidade em negécio? e 5- Até que ponto o empreendedor
estd comprometido com o negoécio?

Observa-se, portanto, que ficar atento e perceber, no momento certo, as oportunidades
gue o mercado oferece e reunir as condigdes propicias para a realizacdo de um bom negdcio

deve ser uma marca de importancia para 0 empresario bem-sucedido.
4.2.2.2 Necessidades

- Pessoais e familiares

Percebendo o crescimento rdpido da minha regido que envolvia turismo com
construgéo civil. Diante das minhas necessidades e da necessidade de uma empresa
de paisagismo, abri meu préprio negécio.

Por necessidade financeira e pela facilidade que encontrei para a implantagéo do
meu negocio;

Necessidade de manter a sobrevivéncia juntamente com um sonho que me
acompanhava desde ainfancia.

Necessidade de aumentar arendanafamilia.

Segundo o relatorio de 2002 do Global Entrepreneurship Monitor, os resultados
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obtidos em nivel de Brasil mostra o pais ocupando o0 primeiro lugar por apresentar a maior
taxa de abertura de negocios por necessidade, ou sgja, 55% dos novos empreendedores
escolheram ser patrées ndo por vocacdo, nem por oportunidade, mas por dificuldade de
encontrar trabalho. Apenas trés paises tiveram taxa de empreendedorismo por necessidade
maior do que a taxa por oportunidade: Brasil, Argentina e China. Em 26 dos 37 paises
pesquisados, a taxa foi inferior a 2%.

Segundo 0 mesmo relatério, de maneira geral, o empreendedorismo por necessidade
tende a ser maior nos paises em desenvolvimento, nos quais a dificuldade de insercdo no
mercado de trabalho aumenta a busca por aternativas. Entdo, é por razédo que, como
adverte Santos (2003, p.03), € preciso ter cuidado, pois, “em momento dificil onde todos
guerem a sinalizacdo da saida, aparece alguém com uma proposta”.

Infelizmente a falta de alternativas para a sobrevivéncia de muitos pode acarretar, por
vezes, na adesdo acritica a determinadas idéias. Pior, alcangcam rapidamente o status de
solucdo sujeita as criticas no método, na forma, mas ndo na esséncia.

Pesquisas realizadas em 2005 e divulgadas em entrevistapela HSM MANAGEMENT
UPDATE - 15/07/05 revelaram gue a taxa de empreendimentos por necessidade esta abaixo
de 50% no Brasil (SIMARA, 2005).

Desde 2005, o Globa Entrepreneurship Monitor também analisa os paises segundo o
PIB per capita: sd0 0s paises de renda média e os de renda alta. Foi constatado que as taxas de
empreendedorismo por oportunidade tendem a ser mais atas nos paises de renda média,
devido a diversos fatores, como perfil demografico e valores culturais. A taxa de
empreendedores por necessidade € relativamente menor nos paises de alta renda, de modo
especial ha Unido Européia e no Japéo.

Além disso, o levantamento diferencia os empreendedores em funcdo de sua
motivacdo para desenvolver um negocio proprio, se por necessidade ou espirito
empreendedor.

Verifica-se que, nos paises de renda per capita mais alta, para cada nove empresarios
gue tocam um negdcio por oportunidade, apenas um € por necessidade. Na média dos paises
mais pobres, essa relacéo € de trés por motivacdo/oportunidade para cada um que tem areal
necessidade de um negdcio proprio para sobreviver. No Brasil ha um empate nesse quesito,
mas 0 que preocupa é que a maioria empreende por sobrevivéncia, explicou o consultor sénior

do Global Entrepreneurship Monitor no Brasil, Marcos Schlemm.
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4.2.3 Caracteristicas empreendedoras maisimportantes para gerir seu negécio

Empreender tem a ver com fazer diferente, antecipar-se aos fatos, implementar idéias,
buscar oportunidades, criar valores, gerar empregos e colaborar para o desenvolvimento do
pais.

Para Kirzner (1973) apud Dornelas (2001, p. 37), “empreendedor é aquele que criaum
equilibrio, encontrando uma posicéo clara e positiva em um ambiente de caos e turbuléncia,
ou sgja, identifica oportunidades na ordem presente”.

No dizer de Timmons apud (Agostini et al. 2001, p.4), “o0 empreendedorismo esta
ligado a criatividade e capacidade de assumir riscos, € a habilidade de construir algo a partir
praticamente do nada. E encontrar energia pessoal parainiciar e construir uma empresa. Fazer
tal afirmacdo requer uma voluntariedade em acalentar riscos — pessoals e financeiros — e,
entdo, fazer todo o possivel para colocar do seu lado as vantagens, reduzindo assim as
possi bilidades de fracasso”.

Os autores demonstram que é possivdl montar um perfil de caracteristicas
empreendedoras que inclui especial autoconfiancga, habilidade de assumir riscos, flexibilidade,
uma forte necessidade de se redlizar e um desgjo forte de se tornar independente.

Analisando as caracteristicas empreendedoras que 0s atores pesquisados consideram
mais importantes para solucionar os problemas de gestéo, verifica-se que para 0s egressos
empreendedores do Colégio Agricola de Camborit a ordem de importéncia assinalada foi:
criatividade, autoconfianca, habilidade, capacidade de adaptacdo 90.5%, seguida da lideranca
78,0%, iniciativa e acdo 75,0%, propensdo de assumir riscos 71,8%, inovacdo 68,7%,
comportamento e determinagdo, motivacado e superacdo 65,0%, orientacdo e metas 59,0% e
saber gerenciar, dedicacdo, paciéncia, humildade, conhecimento e honestidade 18,7%,

conforme podemos visualizar na tabela 05.

Tabela 05: Caracteristicas empreendedoras consideradas mais importantes para solucionar os
problemas de gestéo (%).

Caracter isticas empr eendedor as N° citacbes %
Criatividade, autoconfianga, habilidade, capacidade de adaptacdo 29 90.5
Lideranca 25 78,0
Iniciativa e agdo 24 75,0
Propensao de assumir riscos 23 71,8
Inovagdo 22 68,7
Motivacao e superacao 21 65,0
Comportamento e determinagdo, motivagao e superagao 21 65,0
Orientagdo a metas 19 59,0
Outras — saber gerenciar, dedicacdo, paciéncia, humildade, 06 18,7
conhecimento e honestidade.
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Dolabela (2006), diz que o empreendedor € um insatisfeito que transforma o seu
inconformismo em descobertas e propostas positivas para s mesmo e para os outros. E
alguém que prefere percorrer caminhos ndo percorridos, que define a partir do indefinido,
acredita que seus atos podem gerar consequéncias.

O mesmo autor continua dizendo que qualquer empreendedor tem que ser criativo,
inovador e ndo sb gerenciar 0 que possui, seja habilidoso, possua autoconfianga, tem que
liderar e gerenciar pessoas e seus conflitos de gerenciamento, estéd sempre propenso a assumir
riscos e tenha plangjamento em suas metas a alcangar.

Para Dolabela (2006), o empreendedor deve também aprender a trabahar sob terrivel
pressdo, tem que fazer de tudo, tem que se submeter aos horérios prolongados, ter maior
autonomia e saber lidar com ela, assumir maiores responsabilidades, ja que tudo depende

dele, tem que ser tomador de decisdes.
4.2.4 Gestéo do negoécio
4.2.4.1 Dificuldades encontradas

No item vocé encontrou dificuldades na gestédo do seu negdcio ou, ainda encontra,
obtivemos o0s seguintes resultados dos empreendedores egressos pesquisados conforme nos

mostra a figura 05.

Dificuldades na gestdo do seu negécio

nada
%

muito
47%

Figura 05: Dificuldades na gestéo do seu negécio

Obteve-se 0s seguintes resultados:

50% declararam ter encontrado poucas dificuldades na gestéo do seu negécio;
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47% declararam ter encontrado muitas dificuldades na gest&o do seu negocio e
3% declarou néo ter encontrado nenhuma dificuldade.

O autor que declarou ndo ter encontrado nenhuma dificuldade na gestédo do seu
negocio atua no ramo imobilidrio da regido Litordnea do Estado de Santa Catarina, tem
formagdo superior e ndo assinaou nenhum dos doze itens propostos na questdo anterior
concernentes ao assunto.

Na Tabela 06 podemos visualizar os principais fatores considerados pelos
proprietarios como dificultadores na gestéo das suas empresas: falta de capital seguida de falta
de plangiamento, nivel de formacéo profissional dos colaboradores, desconhecimento de
técnicas para resolucdo de problemas, desconhecimentos de processos e novas tecnologias,
gerenciamento de vendas e equipamentos e maquinas de baixa tecnologia, administracdo de
pessoal e estabel ecimento de precos dos produtos, aquisicdo de matérias-primas e saber ouvir

e captar informagdes.

Tabela 06: Principais fatores que dificultam o processo de gestdo de um empreendimento

Principais dificuldades N° de citacbes %
- Falta de capital 16 50,0
- Falta de plangiamento 12 37,5
- Nivel de formagéo profissional dos Colaboradores 10 31,0
- Desconhecimento de técnicas para resolucéo de problemas 09 28,0
- Desconhecimento de processos e hovas tecnologias 08 25,0
- Equipamentos e maguinas de baixa tecnologia 06 18,75
- Gerenciamento de vendas 06 18,75
- Administrag&o de pessoal 05 15,6
- Estabelecimento de precos dos produtos 05 15,6
- Aquisi¢cdo de matérias-primas 04 12,5
- Saber ouvir e captar informagtes 01 3,0

Dificuldades financeiras sdo certamente um dos fatores que mais dificultam o
gerenciamento de um empreendimento. Ressalta-se, porém que a falta de plangjamento,
segundo item mais indicado pel os respondentes € uma das chaves no processo de gestdo, pois
plangjar € o fator que dinamiza o bom uso dos poucos recursos de que a maioria dos
empreendedores dispoe.

Considerando que as dificuldades apontadas se referem as éreas dentre as quais 0s
respondentes necessitariam ter maiores conhecimentos, pode-se inferir que os temas
relevantes para a composicdo dos curriculos na &rea empreendedora deveriam contemplar

topicos sobre: plangjamento, gestdo de processos e novas tecnologias, administracéo de
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pessoal e gerenciamento de compras e vendas.

4.2.4.2 \Visao empreendedora

Analisando o quadro abaixo que contém uma escala de quantificacdo de valor que vai
de 01 a 10, aqual determina o quanto os atores pesquisados se percebem empreendedores, ou
sga, de 01 a 05 pouco empreendedor e de 05 a 10 muito empreendedor, obtiveram-se o0s
seguintes resultados:

Dos 32 atores pesquisados, 93,7% declararamse muito empreendedores e apenas
6,3% declararamse pouco empreendedores, mas com uma tendéncia de serem muito
empreendedores, visto que 0s 6,3% se posicionam na categoria 5.

Esses resultados podem estar associados aos resultados obtidos quando perguntados
sobre o ter conhecimento do significado do termo empreendedorismo, em que a unanimidade
dos egressos empreendedores do Colégio Agricola de Camborit declarou ter conhecimento
sobre o referido termo.

O povo brasileiro tem se mostrado muito empreendedor visto o panorama econdmico e
socia que vive tanto no comércio formal quanto no informa. Sua populacdo tem muita
vontade de ter seu préprio negocio é o que revelam as pesquisas. Para ser Empreendedor néo
€ necessariamente estar estudando, ter um emprego fixo, morar em casa prépria ou fazer de
conta que esta tudo bem...

O empreendedor ndo nasce somente dentro de grandes empresas. Uma dona de casa
gue transforma seu lar num ambiente agradével para se viver, um estudante de nivel médio ou
um académico que recebe seu diploma ao final do curso, um gerente de banco que sabe
motivar sua equipe, um cameld que sabe conquistar sua clientela, enfim qualquer um pode ser
muito empreendedor ou pouco empreendedor, basta querer. E querer € poder.

Para esta tarefa, € preciso ter em mente que realmente ira realizar seus projetos, seja de
um empreendimento grande ou um empreendimento pequeno.

Algumas perguntas devem ser feitas e respondidas pelo futuro empreendedor, tendo
em mente sua capacidade de realizac8o, € necessario perguntar a S mesmo quem vocé €, do
gue vocé gosta, aonde quer chegar e se tem condigdes para almejar uma posi¢ao de destague.

Disciplina, busca do aperfeicoamento continuo, muita leitura e atualizacdo sobre o
mercado e tendéncias, vontade de trabalhar além do habitual, dedicacdo, paixao, comunicacdo
com as pessoas e empresas, Visao holistica, criatividade, vontade de vencer, persisténcia para

aprender cada vez mais e ndo hesitar nos erros serdo fatores que tornardo seu empreendimento
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mais solido e facilitard a prosperidade de seu trabal ho.

N&o halimites para o crescimento pessoal e profissional daqueles que querem ser ou ja

sd0 empreendedores. Na Nova Economia o empreendedor € o diferencial da empresa, onde o

maior patriménio sdo pessoas e contelido além da capacidade de realizacéo. Este patriménio é

formado por pessoas que seréo gerenciadas pelo empreendedor.

Tabela 07: Escala de quantificacéo de valor es para se considerar empreendedor

Pouco 112(3(4| 5 6 7 8 9 |10 Muito
empr eendedor empr eendedor
Egressos 2 4 7 13 5 1
empreendedores
% 6,25| 125|21,8|40,6 | 156 | 3,3

4.3 Empreendedorismo: formacao educacional e atuacdo profissional dos egressos

4.3.1 Quanto ao ter seu préprio negécio ainda como aluno

Perguntou-se sobre o pensar em ter o seu proprio negocio quando ainda aluno do

Colégio Agricola de Camborit aos egressos empreendedores e obtivemos 0s seguintes

resultados, conforme observamos na Tabela 08.

Tabela 08: Vontade de ter empreendimento proprio quando aluno do CAC

Ter empreendimento quando aluno no CAC Responderam %
Sm 14 43,75
N&o 18 56,25
Total 32 100

Observou-se que:

56,25% declararam que ainda ndo pensavam em ter seu proprio negocio

guando ainda alunos no Colégio Agricola de Camborit e

43,75% declararam que Sim, ou Sgja, ja pensavam em ter seu préprio

negécio mesmo estando ainda estudando no Colégio Agricola de

Cambori.
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4.3.2 Conhecimento adquirido no Colégio Agricola de Camboriu

No item o conhecimento adquirido no Colégio Agricola de Camborit contribuiu para a
implantacdo do seu negdécio, obteve-se os seguintes resultados, conforme podemos visualizar
na figura 06:

Contribui¢c&o do conhecimento adquirido no CAC

nada
4%

pouco
38%

uito
58%

Figura 06: Contribui¢éo do conhecimento adquirido no Colégio Agricola de Camborit

Observouse que:

58% dos egressos pesquisados afirmaram que o conhecimento adquirido no
Colégio Agricola de Camboril contribuiu muito para a implantacdo do seu
negocio;

38% declararam que contribuiu pouco e

4% declararam gque em nada contribuiu na implantagdo do seu negocio.

O autor pesguisado declarando que o conhecimento adquirido no Colégio Agricola de
Camborit ndo contribuiu para a implantagdo de seu negocio tem 25 anos, possui hivel médio

e é empreendedor no ramo de confecgdes ha cinco anos aproximadamente.
4.3.2.1 Contribuicdes mais significativas

Anaisando os itens que os atores pesquisados consideraram e que contribuiram para a
implantacdo dos seus negdcios, verifica-se que para os egressos empreendedores do Colégio
Agricola de Camborit os mais significativos foram: maiores conhecimentos adquiridos
40,6%, seguida de como administrar 18,75%, integracao de equipe e visao de mercado 15,6%,
como tomar decisdes 9,4%, como iniciar meu negocio e como ser lider 6,25% e ndo

responderam 9,4%.

46



Tabela 09: Conhecimentos adquiridos que mais significaram para a implantagéo do negécio

Conhecimentos mais significativos N° de citagbes %
Maiores conhecimentos adquiridos 13 40,6
Como administrar 06 18,75
Integracéo de equipe e visdo de mercado 05 15,6
Como tomar decisdes 03 9,4
Como iniciar meu negécio e como ser lider 02 6,25
N&o responderam 03 94
Total 32 100

4.3.3 Egresso de curso técnico

No item ser egresso de um curso técnico, na sua visado, agregou mais pontos fortes ou,
mai s pontos fracos para 0 seu empreendimento, obtiveram: se 0s seguintes resultados,
conforme Tabelas 10 e 11.

4.3.3.1 Pontosfortes

Tabela 10: Pontos fortes agregados pel os egressos de um curso técnico para o empreendimento na
visdo dos empreendedores (%)

Pontosfortes %
Conhecimento gera e técnico 78,0
Novas técnicas, sociaizacdo e auto-confianca 21,8
Habilidade 18,75
Prética 15,6
Persisténcia 12,5
Motivacao e coragem 9,4
Responsabilidade 6,25
Lideranca 3,0

Tornouse senso comum que qualquer profissional que queira garantir sua
sobrevivéncia no mercado de trabalho deve aderir a idéia de manter-se atualizado por meio de
um retorno aos sistemas de formacdo, que oferecem cada vez mais opgdes em termos de
educacdo continuada por meios presenciais ou a distancia, ndo s nas escolas, mas em
empresas, ONGs e outras agéncias.

Segundo Andrade (2005), cabe a escola explicitar a sua funcéo social e sua proposta
educativa, indicando com clareza o perfil do cidadéo que desgja preparar.

A maior parte das ingtituicBes de ensino ainda ndo compreendeu que cada nova légica
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de trabaho requer uma nova postura e uma nova educacdo (BRESSA, 2005 apud
ANDRADE, 2005).

O que se pode dizer é que se percebe por um momento certa crise educaciona no
Sstema escolar atual.

O Colégio Agricola de Camboriu recebe alunos oriundos de varios municipios do
Estado de Santa Catarina e do Estado do Parara principalmente. Muito desses alunos vem de
municipios do interior do Estado, de familias de pequenos agricultores aonde os
conhecimentos gerais adquiridos séo apenas os exigidos pelo Programa Escolar do governo de
cada Estado, os conhecimentos técnicos para muitos estdo muito aguém de existir, a
socializagdo normamente abrange somente a familia e a pequena comunidade em que vivem,
poucas sd0 as técnicas conhecidas, pois 0 que acontece € que ha uma transmissdo de
conhecimentos de pais para filhos de geracdo em geragdo somente, hevendo pouco contato
com revistas, jornais e outros meios de informagdes técnicas disponivels.

Acredita-se gque estes sdo fortes motivos para que 0s atores egressos pesquisados que
possuem empreendimentos elejam como principal ponto forte conhecimento geral e técnico
agregado no Curso técnico em que se formaram.

Com relagcdo aos demais pontos fortes novas técnicas, socializacdo e auto-confianga,
habilidade, prética, persisténcia, motivacdo e coragem, responsabilidade e lideranca eleitos
pelos egressos empreendedores pesquisados, percebe-se que as causas dessa escolha

relaciona-se em muito com a origem dos mesmos ja descrita anteriormente.
4.3.3.2 Pontos fracos

Ao srem solicitados para declarar quais os pontos fracos agregados dentro da sua
visdo empreendedora, 0s atores pesquisados destacaram os seguintes: (TABELA 11).

Tabela 11: Pontos fracos agregados pel 0s egressos de um curso técnico para o empreendimento na
visdo dos empreendedores (%).

Pontos fracos %
Conhecimento muito béasico transmitido durante formacdo 12,5
Falta de integragcdo com outro publico 12,5
Pouco conhecimento de novas técnicas 12,5
Poucos projetos rel acionados ao termo empreendedorismo 9,4
Curto espago de tempo para a formagao técnica 94
Pouco acompanhamento pela instituicdo pos-formatura 3,0
Pouco tempo de ensino prético durante formacéo técnica 3,0
Nada a declarar 53,0
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4.3.4 Contribuicdo do Colégio Agricola de Camborit com contelidos relacionados ao
ato de empreender, enfrentar desafios e oportunidades.

A grande maioria dos entrevistados (78%) declarou que a formagdo obtida no CAC
contribui positivamente para 0 seu ato empreendedor e apenas 22% afirmaram néo ter
utilizado conhecimentos adquiridos na I nstituicao.

Formar o novo profissional com as capacidades que assegurem flexibilidade para
enfrentar, de modo competente, o complexo mercado de trabalho, tem na escola e no
professor papel importante na sua formagdo, necessario o aprimoramento do potencial
humano em particular, da forga de trabalho qualificada através da Educacéo (formal e néo-
formal), como fundamental para o progresso econémico do pais.

Dornelas (2001, p.38), faz o seguinte questionamento: “E possivel ensinar
empreendedorismo”? O autor declara que até alguns anos atrds, acreditava-se que o
empreendedor era nato, que nascia com um diferencial e era predestinado ao sucesso nos
negoécios. Havia desprezo no meio das pessoas que ndo tivessem tais caracteristicas e eram
desencorgjadas a empreender.

Nossos jovens e até mesmo os adultos precisam aprender a desenvolver suas
iniciativas empreendedoras, ferramentas capazes de driblar o t&o concorrido mercado. E é ai
gue afigura do professor entra em cena, como principal colaborador deste processo.

Deve-se entender quais sdo os objetivos do ensino de empreendedorismo, pois 0s
cursos podem diferir de universidade para universidade ou escola técnica.

Qualquer curso de empreendedorismo deveria focar: na identificagdo e no
entendimento das habilidades do empreendedor; em como ocorre a novagdo e 0 processo
empreendedor; na importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento econdémico; em
como preparar e utilizar um plano de negdécio; e em como gerenciar a fazer a empresa crescer
(DORNELAS,2001).

Cada vez mais se percebe que 0 processo empreendedor pode e € ensinado, também ao
negoécio entendido por qualquer pessoa e que 0 sucesso € decorrente de uma gama de fatores
internos e externos, do perfil do empreendedor e de como ele administra as adversidades que
encontra no dia-a-dia de seu ermpreendimento.

O ensino do empreendedorismo durante a formagdo de um novo profissional tem sido
considerado pelos especialistas como vital para 0 seu sucesso, principalmente se ele for
egresso das escolas ditas de massa. Estas ingtituicdes concebem seu projeto pedagégico

baseado em novos paradigmas educacionais e no desenvolvimento das competéncias para o
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trabalho, considerando todas as peculiaridades e incertezas da sociedade do século XI.

Ao serem solicitados para sugerir quais conteldos/informagdes que o Colégio
Agricola de Camboritu poderia ter fornecido para facilitar o ato de empreender, enfrentar
desafios e oportunidades, obteve-se as seguintes respostas dos atores egressos pesquisados

gue podem ser observadas nas sugestdes que seguem:

Faltou-nos a parte dos assuntos que nos orienta como negociar, fazer comeércio,
relacdo patréo/ cliente e fornecedor.

A maioriadas institui¢des de formag&o técnica ou ndo se preocupam em preparar 0s
alunos para serem empregados e ndo empreendedores. Portanto, faltaram teoria e
prética relacionadas ao assunto empreendedorismo.

O CAC deveria preocupar-se mais em ensinar sobre empreendedorismo, facilitando
com estdgios na area; promover cursos no SEBRAE; ensinar técnicas de
contabilidade, gerenciamento de negécios e como fazer levantamento de custos,

O CAC deveriarealizar um curso paralelo ao de Técnico em Agropecuaria focando
sobre Gestéo de Pessoal e Gestdo empresarial.

A Coordenagdo do curso deveria de se preocupar mais com a area € 0 termo de
empreendedorismo.

Utilizar melhor as aulas préticas e o potencial dos setores dentro do CAC para
reforcar préticas de mercado empreendedor.

Explorar melhor a parte de construcdo de projetos de um modo geral, enfocando
empreendedorismo.

Explorar melhor a criagdo de projetos ligados ao empreendedorismo e ensinar
como executa-los e administra-los.

Aumentar o nimero de palestras e abordar mais assuntos sobre empreendedorismo.

Montar uma empresa Janior no proprio CAC, aumentar o intercambio com
empresas de um modo geral.

Ensinar mais sobre administracdo de empresas, construir mais projetos enfocando
empreendedorismo, analisando pontos fracos e fortes dos mesmos.

Aumentar o nimero de aulas sobre empreendedorismo e explorar mais 0 assunto
relacionado a custos em varios seguimentos.

Aumentar o nimero de visitas em empreendimentos ja instalados e funcionando
para poder aumentar a visdo de mercado, entre outras coisas.

Capacitar mais os professores na area de assuntos sobre empreendedorismo .
Aumentar a integragdo do CAC/alunos com o mercado de trabalho e érgéos de
pesquisa sobre empreendedorismo, aumentando assim a visdo da realidade para que
quando formado o aluno possafazer escolhamais certa do seu negécio.

Simulagdo de empreendedores; incubadora de projetos.

A instituicdo poderia ter levados os alunos a um maior nimero de visitas a
propriedades, exposi¢cdes para podermos conhecer melhor a realidade e novas
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tecnologias.

Realizar cursos extras direcionados ao empreendedorismo com a participagdo de
Orgdos ligados a érea como SEBRAE, SENAC, SENAR. Agendar mais visitas a

pegquenas empresas para podermos conhecer suas dificuldades e facilidades de
funcionamento.

Mais visitas a propriedades, empresas que desenvolvem atividades aprendidas no
Colégia Agricolade Cambori.

Transmitir nais conhecimentos de como se relacionar com o publico, como se
comunicar, como implantar e gerenciar um negdcio.

Mais ensino sobre socializagdo; construir projetos que contemplem administracdo
de pequenos negacios.

Ensinar como fazer uma pesquisa de mercado; ensinar como melhorar a
comunicagdo com o publico, ensinando alinguagem empreendedora.

Ensinar como estruturar, organizar e administrar um projeto para que 0 mesmo
possa se tornar realizével; ensinar como obter e aplicar corretamente receitas e
despesas de um pequeno negécio.

E 19% optaram em deixar 0 espago oferecido sem nenhuma resposta. Esses atores
encontramse atuando com seus empreendimentos na area da educacdo, comércio geral,

guestdes ambientais e agropecuarias.

Finalizando o questioné&rio da pesquisa, foi solicitado aos atores pesquisados que
ocupassem 0 espaco reservado, caso queira, parafazer algum comentario.
Foram levantados os seguintes resultados:
Parte dos pesquisados nada declararam, parte deles mencionaram coisas que
ndo tinha muito a haver com o tema e
28% deixaram as seguintes declaracfes, agradecimentos e sugestfes que se

relacionaram com o tema:

Agradeco primeiramente a Deus pela oportunidade, aos meus pais pelo incentivo e
também aos professores e funcionarios do CAC, pelo carinho que transmitiram,
pelos colegas de turma e terminar dizendo que o CAC foi o caminho da minha
prosperidade e darealizagéo profissional.

Quero parabenizar o professor pela dedicagdo e forca de vontade em favor da
insercéo do espirito empreendedor nos alunos do CAC. Gostaria muito de ter tido
aulas sobre o tema empreendedorismo.

Para mim até hoje o CAC foi a melhor e maior institui¢cdo onde obtive formagéo
profissional. Creio que ainda ndo tem nenhuma universidade que consiga preparar
seus alunos de forma prética e coerente como 0s cursos técnicos no CAC.,

Para mim o CAC foi de extrema importancia, pois aproveitei bem os
conhecimentos recebidos e hoje fago uso desses conhecimentos adquiridos no meu
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dia-a-dia e nos meus negécios.

A situacéo atual é muito diferente da década de 80, onde a visdo do formando era
emprego e ndo empreender. Atualmente devido a forte concorréncia de trabalho em
todos os setores da economia, a visdo de empreender tem mais primazia.

Lamento por muitos jovens que passam pelo CAC e depois ndo seguem carreira na
area de formagdo, simplesmente pela visdo de trabalho remunerado, desviando-se
assim da visdo empreendedora.

Posso dizer que tenho meu préprio negécio gracas ao CAC e pelas oportunidades
de mercado. Muitos tém medo do mercado. Acho que uma das coisas que nao pode
faltar em um empreendedor é coragem paralevar adiante suasidéias.

No meu tempo de estudante faltou trabalhar mais os assuntos de Administracéo de
Empresas, como calcular juros, renda liquida e bruta, depreciacéo de equipamentos
entre outras coisas.

Agradeco a todos quantos me ajudaram a alcancar a formagao técnica para poder
tornar-me um cidaddo com condicdes de poder encarar e competir no mercado, ou
seja, ser um empreendedor.

Diante de tais declaracOes e sugestfes, percebe-se 0 quanto é urgente a insercéo de
Empreendedorismo na grade curricular do Curso técnico em Agropecuaria no Colégio
Agricola de Camboriu.

Nota-se que os profissionais da educagdo do Colégio Agricola de Camborit
conseguiram despertar o espirito empreendedor destes atores conforme declaracdes descritas
acima mesmo com as Grades Curriculares vigentes desprovidas da disciplina de
empreendedorismo em parte.

Sendo assim, considera-se que tais declaracGes vém ratificar a importancia de ser

ministrado aulas tedricas e préticas que déem maior énfase ao tema empreendedorismo.
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5 CONCLUSOES

Todos 0s egressos pesquisados tém a percepcdo de que conhecimentos rel acionados ao
empreendedorismo sdo fundamentais para solucionar os problemas de gestéo nas empresas.

As caracteristicas empreendedoras que 0s atores pesguisados consideraram mais
importantes para solucionar os problemas de gestdo nas empresas, sdo: criatividade,
autoconfianca, habilidade, capacidade de adaptacéo, lideranca, iniciativa e acéo, propensao de
assumir riscos, e também, inovagéo.

Os principais fatores que os atores pesguisados consideraram dificultadores no
processo de gestdo de um empreendimento foram: falta de capital, falta de planegjamento,
nivel de formacdo profissional dos colaboradores, desconhecimento de técnicas para
resolucéo de problemas, e também, desconhecimento de processos e novas tecnologias.

Os conhecimentos adquiridos apontados pelos atores pesguisados que mais
significaram para a implantacdo de seus negocios, sdo: maiores conhecimentos adquiridos,
como administrar inicialmente um empreendimento, integracéo de equipe e visdo de mercado
€ como tomar decisdes.

Os pontos fortes agregados pelos atores pesquisados no curso Técnico para O
empreendimento, sdo: conhecimento geral e técnico, novas técnicas, socidlizacdo e auto-
confianga, habilidade, prética e também, persisténcia.

Podemos, ao finalizar esta pesquisa, de acordo com o problema proposto, concluir que
as necessidades educacionais sobre empreendedorismo apontadas pelos empreendedores
egressos do Colégio Agricola de Camborit e que deveriam contemplar a grade Curricular do
Curso Técnicoem Agropecudria vigentes no CAC e do Curso Técnico em Agroindustria em
fase de implantagcdo foram: capacitar os profissionais da educacdo ligados a érea de Gestéo
para ensinar melhor a elaboracdo de projetos enfocando empreendedorismo, analisando
pontos fracos e pontos fortes; determinar nimero de aulas préticas e tedricas suficientes para
explorar 0 m&imo o0 tema empreendedorismo; realizar semin&ios convidando
empreendedores de diversas &eas para melhorar o relacionamento com o publico
empreendedor; promover encontros com pequenos, médios e grandes empreendedores da
regido principamente; realizar visitas periddicas en peguenos e médios empreendimentos
para conhecer novas tecnologias; Aumentar a integracdo do CAC/alunos com o mercado de
trabalho e 6rgdos de pesquisa sobre empreendedorismo, aumentando assim a visdo da

realidade para que quando formado o aluno possa fazer escolha mais certa do seu negocio.
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6 SUGESTOES

- Sugere-se reunir e aplicar todas as possivels estratégias metodol égicas que visem
facilitar o processo Ensino-aprendizagem do empreendedorismo, como a construcdo de
projetos ligados a &rea de empreendedorismo.

- Agendar cursos extras curriculares direcionados ao empreendedorismo com a
participacdo de 6rgaos ligados a area como SEBRAE, SENAC, SENAR e outros.

- Promover a semana do empreendedor no CAC, com palestras e semindrios
objetivando a integracdo com a comunidade empreendedora dos egressos.

- Incentivar o corpo docente e discente do CAC na elaboragdo de projetos ligados ao
tema empreendedorismo para concorrer aos prémios oferecidos pelo SEBRAE.

- Incentivar a criagdo de incubadoras educacionais de empresas.

- Realizar acompanhamento dos egressos junto a seus empreendi mentos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
CURSO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
MESTRANDO: LUIZ GONZAGA CECHET

Caros Colaboradores,

Este questionario tem por objetivo conhecer a percepcéo dos alunos
egressos do Colégio Agricola de Camborit acerca da importancia do tema
“Empreendedorismo” na formagdo educacional, bem como na atuagéo profissional.

O preenchimento consciente e completo das questbes sera de enorme
Importancia para a conclusdo da dissertagdo intitulada “Um estudo sobre a insercéo de
disciplinas de empreendedorismo no Colégio Agricola de Camboriu, SC”.

Ressdlta-se que as informagdes ora fornecidas receber&o devido sigilo
do informante e integridade no uso das informacoes.

Na certeza de contar com a sua preciosa colaboragédo, antecipo 0s
agradecimentos.

QUESTIONARIO

| Caracterizacdo do Empreendedor

Nome: ldade: ~~ Sexo:( )M ( )F

Qual curso vocé concluiu no CAC?

Em que ano se formou?

Possui formacdo superior? () Sim ( ) Néo Qual?

Nome da sua empresa:

Qual o ramo do seu negocio?

Héa quanto tempo esta no mercado: anos
Possui socio(s)? ()Sm () Néo

Seu(s) socio(s) possue(m) algum grau de parentesco? Qual:

Jatrabalhou como empregado? ( )Sm ( ) Néo

Ja empreendeu outro negocio? ()Sm () Néo
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Il Sobreavisdo empreendedora
1 - Vocé conhece o significado do termo “Empreendedorismo” ? ( )Sim () Néo

O que esse termo significa para vocé?

2 — A criacdo de seu empreendimento foi motivado por uma:
( )necessidade ( ) oportunidade

Como e guando vocé descobriu a oportunidade e/ou necessidade de empreender?

3 - Das caracteristicas empreendedoras abaixo, assinale aguelas que vocé considera mais
importantes para gerir (administrar) seu negécio:

() Lideranca () Motivagdo e superacéo
() Comprometimento e determinacéo () Propensdo de assumir riscos
() Criatividade, autoconfianca, () Iniciativae agéo
habilidade, capacidade de adaptacéo () Orientacdo a metas
() Inovagéo () Outras:

4 - Vocé encontrou dificuldades na gestdo do seu negdcio ou, ainda encontra?
( )Muito ( )Pouco ( ) Nada

5 — Das dificuldades encontradas na gestdo (administracdo) da sua empresa, quais foram as
mais significativas:

( ) Faltade plangamerto ( ) Estabelecimento de precos dos produtos
() Aquisicao de matérias-primas () Gerenciamento de vendas
() Desconhecimento de técnicas para () Administracéo de pessoal
resolucdo de problemas () Saber ouvir e captar informacdes
() Equipamentos e maquinas de baixa () Nivel de formagdo profissional dos

tecnologia Colaboradores
() Desconhecimento de processos e novas | () Faltade capital
tecnologias Outras :

6 - Na escala abaixo, em qual nivel de visdo empreendedora vocé se colocaria?

Poucoempreendedor |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10 Muito empreendedor
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Il —Sobreaformacéo educacional e a atuagao profissional

7 - Vocé ja pensava em seu proprio negoécio (empreendimento) quando era aluno do CAC?
( )Sm () Néo

8 - O conhecimento adquirido no Colégio Agricola de Camborit contribuiu para a
implantacdo do seu negdcio? ( )Muito ( )Pouco ( ) Nada

Em caso positivo, descreva abaixo quais foram as contribui¢cdes mais significativas:

9 - Ser egresso de um curso técnico, na sua visado, agregou mais pontos fortes ou, mais pontos
fracos para o seu empreendimento?

Descreva alguns dos pontos fortes:

Descreva alguns dos pontos fracos:

10 - O Colégio Agricola de Camborit poderia ter fornecido nelhores meios para facilitar o
ato de empreender, enfrentar desafios e oportunidades?
()Sm () Néo

Em caso positivo, sugira abaixo quais conteldos/informagdes, o0 CAC poderia ter fornecido
parafacilitar o ato de empreender:

11 - Ocupe 0 espaco abaixo, caso queira, para fazer agum comentério:
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