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RESUMO

SIQUEIRA, Raphael Pereira. Analise dos custos de producdo da tilapia do Nilo
(Oreochromis niloticus) na regiao Sul Fluminense. 2020. XX f. Dissertacdo (Mestrado em

Zootecnia). Instituto de Zootecnia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica,
RJ, 2020.

Nos ultimos anos, a piscicultura tem passado por sucessivas transformagdes, se
consolidando como uma importante atividade no agronegocio nacional. Destaca-se
principalmente a criagdo de tildpias, uma espécie exdtica, que apresenta boa adaptabilidade,
com crescimento rapido, alta produtividade e com um pacote tecnologico definido. Apesar do
progressivo crescimento da piscicultura, pouca importancia tem sido dada ao aspecto
econdmico da atividade em algumas regides. Surge, entdo, a necessidade emergente de
melhor conhecer os aspectos econdmicos da criacdo de tilapias, além de identificar os itens de
maior relevancia na composicdo do custo de produgdo e os principais parametros que
influenciam na sua rentabilidade. O custo de produgdo ¢ uma das informagdes mais
importantes para qualquer atividade produtiva, ndo seria diferente para a piscicultura. Ele ¢
composto principalmente pelos gastos com ragdo, que podem chegar a 80% do custo total de
producdo, sendo o principal fator de produ¢ao e um dos principais entraves da atividade.
Assim, o manejo alimentar ¢ de suma importancia para se obter melhores resultados de
conversao alimentar e aumento no ganho de peso, determinando melhores indices
zootécnicos, que irdo interferir de forma direta nos resultados econdmicos. O presente
trabalho teve por objetivo analisar os custos e a viabilidade econOmico-financeira na
produgdo de tilapias do Nilo em diferentes sistemas de criagcdo em propriedades no Estado do
Rio de Janeiro. Dados de 10 propriedades de diferentes tamanhos, estruturas e volume de
produgdo foram avaliados, desta forma permitindo uma melhor estimativa e compreensao da
realidade econdmica e zootécnica da piscicultura no Estado do Rio de Janeiro. O custo médio
de producao foi de R$4,51/kg de peixe vivo. A ragdo foi o insumo que mais influenciou neste
resultado, sendo responsavel por 66,21% dos custos de produgdo. Acompanhada pelo gasto de
11,49% com mao de obra. O valor médio de Payback encontrado foi de 0,65 anos. Ja o Valor
Presente Liquido apresentou resultado médio de R$161.161,35 a uma taxa minima de
atratividade de 10% a.a., durante 10 anos, com uma Taxa Interna de Retorno de 188%. A
partir dos resultados encontrados para analises de custos, indices zootécnicos e da viabilidade
financeira das pisciculturas de criagcdo de tilapia do Nilo na regido Sul Fluminense verificou-
se que ¢ rentavel a producao deste peixe pelos produtores estudados.

Palavras-chave: custo, piscicultura, viabilidade.



ABSTRACT

SIQUEIRA, Raphael Pereira. Nile Tilapia (Oreochromis niloticus) production costs in the
south region of Rio de Janeiro. 2020. XX f. Dissertation (Master in Animal Science).
Animal Science Institute, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, Rio de
Janeiro, 2020.

In recent years, fish farming has undergone successive transformations, consolidating
itself as an important activity in national agribusiness. Highlighting mainly tilapia farming, an
exotic species, which presents good adaptability, with fast growth, high productivity and with
a defined technological package. Despite the progressive growth of fish farming, little
importance has been given to the economic aspect of the activity in some regions. Then, the
emerging need arose to better understand the economic aspects of tilapia farming, in addition
to identifying the most relevant items in the composition of the production cost and the main
parameters that influence its profitability. The production cost is one of the most important
information for any productive activity, it would not be different for fish farming. It is mainly
composed of feed expenses, which can reach 80% of the total production cost, being the main
factor of production and one of the main obstacles to the activity. Thus, food management is
of paramount importance to obtain better results of feed conversion and increase in weight
gain, determining better zootechnical indexes, which will directly interfere in economic
results. This work aimed to analyze the costs and the economic and financial viability in the
production of Nile tilapia in different rearing systems in properties in the State of Rio de
Janeiro. Data from 10 properties of different sizes, structures and production volume were
evaluated, thus allowing a better estimate and understanding of the economic and
zootechnical reality of fish farming in the State of Rio de Janeiro. The average production
cost was R $ 4.51 / kg of live fish. Feed was the input that most influenced this result,
accounting for 66.21% of production costs. Accompanied by 11.49% of expenditure on labor.
The average value of Payback found was 0.65 years. Net Present Value, on the other hand,
presented an average result of R § 161,161.35 at a minimum attractiveness rate of 10% per
year, for 10 years, with an Internal Rate of Return of 188%. From the results found for cost
analysis, zootechnical indexes and the financial viability of Nile tilapia fish farms in the South
Fluminense region it was found that the production of this fish by the studied producers is
profitable.

Key words: costs, fish farm, viability.
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1 INTRODUCAO

Nos tultimos anos, a aquicultura tem passado por sucessivas transformagoes, se
consolidando como uma importante atividade no agronegécio nacional. Em 2019, a
aquicultura brasileira produziu cerca de 758.006 toneladas de peixe, dividida entre a produgao
de peixes, camardes ¢ moluscos. Gerando uma renda de aproximadamente R$ 7 bilhdes
(Peixe BR, 2020). Neste segmento destacamos a tilapicultura, responsavel por 57% desta
producdo, o que coloca o Brasil como 4° maior produtor de tilapia (Peixe BR, 2020).

Fatores como a crise da pesca extrativa e o aumento na demanda de alimentos,
colocam a piscicultura como um dos pilares na producdo de alimentos e como alternativa
econdmica para produtores rurais (FAO, 2004).

Ainda segundo a FAO (2004) a piscicultura tem grande importancia no fornecimento
de proteina de origem animal, auxiliando na seguranga alimentar da populagdo, assim como
na geracdo de empregos e renda. O consumo de peixe deve aumentar nesta década, podendo
chegar a 15% de incremento até 2030 (FAO, 2020). Essa tendéncia que deve ser consolidada
através da producao sustentavel e gerenciamento da pesca.

A piscicultura ¢ uma atividade que apresenta enorme potencial de crescimento em
territorio brasileiro, devido a disponibilidade hidrica, clima favoravel e crescentes melhorias
no manejo € nos insumos utilizados na produ¢ao (BARROS, 2011).

De acordo com Scorvo Filho (2004), a piscicultura pode ser classificada através de
trés tipos de sistemas de criacdo: extensivos, semi-intensivos e intensivos.

a) Extensivo: sistema utilizado por pequenos produtores € em pequenas areas de
espelho d’4agua. Nao ha fornecimento de ragdo comercial, havendo dependéncia do
alimento natural. E um criagdo de baixa densidade e produtividade, ¢ a producio
estimada ¢ em torno de 300kg/ha/ano.

b) Semi-intensivo: € o sistema mais utilizado no Brasil. Caracteriza-se pelo
fornecimento de ragdo, além de algumas tecnologias de manejo, entre elas o
controle da quantidade e qualidade da dgua. Neste sistema, a forma de criacdo mais
comum ¢ a criacdo em viveiros escavados (Figura 1), com densidade média e que
pode garantir uma producdo de aproximadamente 12.000kg/ha/safra.

c) Intensivo: sistema caracterizado pelo uso exclusivo de ragdo balanceada, alta
densidade de peixes e grande volume de 4gua com renovagdo constante. E
normalmente encontrado na forma de criacdo em tanques-rede (Figura 2), que
podem garantir uma producao média de 50kg/m?3/safra.



Figura 1: Viveiros escavados.
Fonte: Acervo de fotos do Escritorio Regional Centro Sul Fluminense - Fiper;j

Figura 2: Tanques-rede.
Fonte: Acervo de fotos do Escritorio Regional Centro Sul Fluminense - Fiper;j



Para a piscicultura, dentre as mais de 25.000 espécies de peixes, destaca-se a tilapia do
Nilo (Oreochromis niloticus) como um dos peixes de maior potencial para o criagao
(ZIMMERMANN, 2004).

A tilapia € o peixe mais cultivado no Brasil (NOGUEIRA, 2004). Ainda segundo o
autor, a tilapia é uma espécie exotica, rustica, que apresenta boa adaptabilidade, carne
saborosa, crescimento rapido, alta produtividade e prolificidade, € com um pacote tecnoldgico
avancado e definido. No Estado do Rio de Janeiro, o criagdo dessa espécie apresenta grande
potencial para o desenvolvimento comercial e como fonte de proteina para os que vivem da
agricultura familiar.

A criagdo de tildpias vem ganhando grande importancia no cendrio nacional e
conquistando cada vez mais adeptos, principalmente pequenos e médios produtores, pelo fato
de ndo necessitar de grandes extensodes de terra e por necessitar de baixo investimento.

Além disso, as caracteristicas geograficas e mercadologicas, somadas a abundancia de
recursos hidricos, fazem do Estado um excelente atrativo para a aquicultura. Entretanto, para
que haja um desenvolvimento sustentavel da atividade, a piscicultura deve ser conduzida com
critérios técnicos, econdmicos, sociais € ambientais, € que respeitem as normas vigentes no
pais.

Diante deste cendrio, torna-se fundamental conhecer os aspectos econdmicos da
piscicultura, identificando os itens mais relevantes do custo de producdo e os principais
parametros que influenciam em sua rentabilidade.

Sabbag et al. (2007) declararam que a analise econdmica de produgdo contribui para
identificar os itens relevantes dos custos na atividade, bem como os parametros relacionados a
rentabilidade em um ciclo de produ¢do. Além disso, os autores descreveram a importancia do
acompanhamento dos indices zootécnicos, tendo-se, desta forma, precisao de onde o sistema
estd sendo prejudicado, o que permite andlises de solu¢des que gerem maior eficiéncia e
rentabilidade da atividade.

A importancia de o produtor conhecer a maneira como esta produzindo, mensurando o
custo e a receita da produgdo, de modo a determinar a producdo e a eficiéncia da atividade ¢
crucial para sua fixa¢do na atividade (Nachiluk e Oliveira, 2012).

Desta forma, os parametros econdmicos da atividade devem ser obtidos através das
analises de custo de produgdo e da viabilidade econdmico-financeira. Peres et al. (2016)
afirmaram que a andlise de custo de producdo deve ser realizada através do levantamento de
dados de uma atividade em funcionamento. Analisaram ainda que, para o planejamento da
atividade em longo prazo, se faz necessario a analise da viabilidade econdmico-financeira.

Para a andalise do custo de producdo da atividade pode-se utilizar distintas
metodologias. Matsunaga et al. (1976) abordaram o custo operacional de produgdo como
alternativa para essa analise. Hoffmann (1987) descreveu a analise do custo total, podendo ser
dividido em custos fixos e variaveis. Lopes e Carvalho (2002) apresentaram o custo de
producdo e a analise de rentabilidade.



2 OBJETIVO

O presente trabalho teve por objetivo analisar os custos e a viabilidade economico-
financeira na producao de tilapias do Nilo em diferentes sistemas de criagdo em propriedades
no Estado do Rio de Janeiro.



3 REVISAO DE LITERATURA

O Brasil ¢ apontado como um dos paises com maior potencial para produgdo aquicola.
Dentre as condigdes favoraveis podemos citar o clima tropical e a dgua em abundancia.
Destacamos a costa maritima com aproximadamente 8,5 mil quilémetros de extensdo, além de
possuir 12% de toda a 4gua doce do planeta, equivalente a 8,2 bilhdes de metros cubicos de
dgua distribuidos em rios, lagos, acudes e represas (MPA, 2014). Essas caracteristicas
conferem ao pais grande potencial para se tornar protagonista no mercado mundial de
pescados.

A piscicultura ¢ uma atividade pertencente ao sistema de producao agropecuaria.
Desta forma, deve seguir os devidos métodos de manejo em conformidade com os
principios cientificos, ecologicos, tecnologicos e economicos (HEPHER e PRUGININ,
1985).

Gameiro e Cardoso (2001) definiram que a analise dos custos de producao ¢ de
extrema importancia para a piscicultura, pois através desses estudos podem-se definir os
gastos reais em relagdo aos investimentos necessarios no empreendimento € no custeio da
produgdo. E, deste modo, determinar se o investimento na atividade ¢ rentavel ou ndo.

Estimativas da FAO (2016) sugerem que a piscicultura sera o setor de producao de
alimentos com maior crescimento nos proximos anos. Apesar da produgdo brasileira se
encontrar muito aquém do seu potencial, estima-se que o pais poderda se tornar um dos
maiores produtores de peixes do mundo (KUBITZA, 2015). E dentro deste cenario podemos
destacar a tilapia como o peixe mais produzido em territdrio nacional (Peixe BR, 2020).

31 Caracterizacio da area de estudo

O Estado do Rio de Janeiro apresenta um grande potencial hidrico, e seu relevo
acidentado propicia a existéncia de reservatorios naturais em diversas propriedades rurais,
onde, na maioria das vezes, existe algum tipo de producdo aquicola implementado,
predominando o criacdo da tilapia (SILVA, 2011).

A piscicultura apresenta grande potencial para crescimento e evolugdo dentro do
Estado. Alguns fatores favorecem a atividade, tais como: a riqueza de recursos hidricos;
condi¢des climaticas favordveis; topografia que facilitam a constru¢do e instalagdo de
viveiros; proximidade dos centros de comercializagdo e escoamento; suporte das instituicdes
de assisténcia técnica e pesquisa, além de universidades. Mas alguns fatores ainda dificultam
maior crescimento do setor no Estado: alto custo dos insumos e matérias primas,
principalmente ragdo, uma vez que ndo sdo produzidos no Estado; altos impostos cobrados
nos produtos importados de outras regides; desorganizacao do setor produtivo; informalidade
das propriedades, abate e comércio; dificuldade de legalizagdo da atividade e morosidade nos
processos; incentivo publico de acordo com interesse politico.

O Estado do Rio de Janeiro ¢ composto por 92 municipios, € ocupa uma area de
43.750,427 km? (IBGE, 2018). Grande parte da economia do estado do Rio de Janeiro se
baseia na prestagdo de servicos, tendo uma parte significativa da indistria e uma pequena
influéncia no setor de agropecuadria.

Seu territorio pertence ao bioma da Mata Atlantica brasileira, tendo seu relevo
formado por montanhas e baixadas. Esta localizado entre a Serra da Mantiqueira e o Oceano
Atlantico, entre os Estados do Espirito Santo e Sdo Paulo (CEPERIJ, 2020).

Destaca-se pelas paisagens diversificadas e a topografia acidentada, que propicia o
surgimento de grandes areas inundadas distribuidas por todo Estado (CEPERJ, 2020).



Scott (2002) identificou que a piscicultura exercida no Estado esta representada
principalmente por micro e pequenos produtores, ¢ que de forma geral, esses aquicultores
estdo distribuidos em regides alagadas, com pequenas extensdes de lamina d’agua, de até 7
hectares.

Grande parte da produgdo aquicola ¢ de origem familiar, predominando a piscicultura
de engorda com sistema de monocriacdo ou policriagdo em viveiros escavados, sendo que a
maioria dos produtores opta pelo sistema de monocriacdo de Tilapias (SCOTT, 2002). Dois
principais grupos de aquicultores sdo observados na regiao: o primeiro, formado por pequenos
aquicultores com baixo nivel de escolaridade e de instru¢do (grande maioria), ¢ o segundo
grupo, extremamente organizado e geralmente mais instruido (SILVA, 2011).

Aliada as bacias hidricas, temos as condig¢des climaticas como um importante fator
favoravel a piscicultura na regido. Entretanto, inimeros problemas e limitagdes sao
diagnosticados, entre os quais se destaca a legislacdo burocrdtica e morosa para o
licenciamento da piscicultura, dificultando uma melhor insercdo da atividade dentre os
maiores produtores de alimento (EMBRAPA, 2016).

Para contornar esses fatores algumas medidas poderiam ser adotadas, como a
facilitacdo de crédito para os pequenos produtores e coparticipagdo do setor na politica
ambiental, promovendo o incentivo do mercado aquicola, com a preocupagao na preservagao
de areas ambientais associadas a exploracao sustentavel dos recursos naturais (SILVA, 2011).

Os primeiros projetos comerciais de aquicultura no Estado tiveram inicio na década de
80, incentivados principalmente pela busca de novas alternativas dentro do agronegdcio, a fim
de gerar e agregar renda dentro da propriedade (FIPERIJ, 2012).

O Estado dispde de uma estrutura e funcionarios para auxiliar, fomentar e formalizar a
piscicultura e a pesca em seu territério. Trata-se da Fundagao Instituto de Pesca do Estado do
Rio de Janeiro (Fiperj), uma Institui¢do que tem a fung¢do de promover o desenvolvimento
sustentavel da aquicultura e pesca fluminense, gerar e difundir informagdes e tecnologias,
articulando e consolidando politicas ptblicas para o setor em beneficio da sociedade (FIPERJ,
2012).

A figura 3 representa o Estado do Rio de Janeiro, com suas regides € municipios.
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Figura 3: Mapa do Estado do Rio de Janeiro.
Fonte: www.ceperj.rj.gov.br




3.2 Principais caracteristicas da Tilapia do Nilo

A tilapia do Nilo ou tilapia nildtica (Oreochromis niloticus) ¢ nativa do continente
Africano e da Asia Menor, e, atualmente, é a espécie de tilapia mais cultivada no mundo
(Peixe BR, 2020). Ainda de acordo com o autor, tal fato se deve aos altos indices
reprodutivos, melhor capacidade de filtragem de particulas (planctons) que culmina em uma
maior taxa de crescimento e melhor conversdo alimentar quando comparada com as demais
espécies de tilapias.

Foi introduzida no Brasil na década de 1970, através da indicagdo do cientista francés
Jacques Bard, que sugeriu a espécie devido a biologia e técnicas de criagdo ja conhecidas e
difundidas. Em territorio nacional tratou-se de iniciar seu criagdo em viveiros escavados, onde
apresentou boa producao (Silva, 2009).

Zimmermann ¢ Hasper (2003) apontaram que as tilapias possuem caracteristicas
desejaveis, tais como: valorizagdo comercial, boa aceitacdo no mercado devido ao sabor
agradavel e baixo custo de producdo como consequéncia das Otimas taxas de conversdao
alimentar. Outro importante fator de producao citado pelos autores ¢ o habito alimentar da
tilapia, que se caracteriza por ser uma espécie onivora, com otima capacidade de aproveitar
proteina de origem vegetal e assim reduzir os custos com arragoamento.

Atualmente, a tilapia é o peixe mais produzido no pais com uma produgdo de
aproximadamente 432.149 toneladas, representando 57 % da produgdo total da piscicultura
nacional (Peixe BR, 2020).
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Figura 4: Tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus)
Fonte: https://panoramadaaquicultura.com.br



3.3  Importincia do estudo dos custos e da viabilidade econdomica no agronegécio

O controle dos custos de produgdo geram informacdes capazes de auxiliar os
piscicultores na avaliagdo das tecnologias de produgdo aplicadas na propriedade, e desta
forma assegura que possam adotar as alternativas adequadas de modo a garantir a viabilidade
econdmica da atividade.

Matsunaga et al. (1976) definem o custo de produgdo como o somatério dos valores de
todos insumos ou fatores utilizados no processo de producao de um determinado produto. De
modo que, as estimativas de custo de producao refletem a eficiéncia produtiva e o sucesso no
esforco da producao, sendo fundamentais na administragdao rural e no trabalho de extensao,
assim como na defini¢ao de politicas publicas para o setor (SCHUH, 1976).

Para Santos et al. (2002), o custo de producdo ¢ um conjunto de procedimentos
administrativos que registram a efetiva remuneragdo dos fatores de produgcdo empregados nos
servicos rurais (insumos, matéria prima, etc). E tem por objetivo fornecer ao administrador as
informagdes necessarias para a tomada de decisdo, auxilia na avaliacdo econOmica e
financeira da atividade, possibilita estabelecer pregos minimos do produto, além de servir
como base para os 6rgaos de fomento publico ou privado.

Na analise econdmica de uma atividade, ¢ apropriado fazer o levantamento das
entradas e saidas, ou seja, os gastos envolvidos no investimento inicial, manutengdes, assim
como a receita gerada, o que permite o calculo dos indicadores econdmicos obtidos com a
atividade (DE ARAUJO,2011).

Segundo Noronha (1987), a integragao entre administragao financeira, planejamento e
avaliacdo de projetos ¢ imprescindivel na administracdo da empresa rural. Quando a
organizagdo objetiva obter lucro na atividade que se propoe e, considerando que os recursos
s30 escassos, se faz necessario a realizagdo de um estudo de viabilidade (FREZATTI, 2008).

Romeiro (2012) afirma que o desenvolvimento de estudos econdmicos e de mercado
se faz necessario, de forma a garantir o crescimento sustentavel de uma atividade.

E importante que o produtor fique atento & maneira como estd produzindo, buscando
mensurar os custos e receitas da producao e, assim, se tornard possivel determinar a produgao
e a eficiéncia da atividade (NACHILUK e OLIVEIRA 2012).

De acordo com Ayroza et al(2011), o levantamento e analise dos aspectos
econdmicos sdo indispensaveis no planejamento e no controle para a tomada de decisdes na
piscicultura. Corroborando essa informacdo, Vilela et al. (2013) afirmaram sobre a
importancia de se analisar a viabilidade econdmica em pisciculturas, pois ¢ um método que
permite avaliar o investimento, assim como acompanhar o desempenho, identificando
vantagens e desvantagens dos sistemas de criagdo e ainda permite a geracdo de indicadores
para acompanhar o desempenho econdmico da atividade.

Carneiro (1999) citou que o estudo da viabilidade financeira do criagdo de tilapias ¢
de grande importancia para piscicultores, investidores e instituigdes ligadas a atividade.
Gerassev et al. (2013) afirmaram que, para uma atividade econdmica ter sucesso financeiro
necessita-se ter o controle dos custos de produgdo, uma vez que estes sdo fundamentais para
que haja lucratividade em um sistema produtivo.

A andlise de viabilidade econdmica de uma atividade permite ao investidor/produtor
conhecer o comportamento da mesma, uma vez que seja devidamente realizada dentro de
alguns critérios técnicos especificos (Peres et al, 2016).

De acordo com Sebrae (2014), aproximadamente 1/3 dos empreendimentos chegam a
faléncia antes do segundo ano. Destes, 55% nao realizaram um plano de trabalho, 42% nao
possuiam dados sobre a producdo necessaria para cobrir os custos e obter lucro e 27%
alegaram possuir problemas administrativos e de planejamento. Ainda indicaram que a falta
de planejamento e gestao sdo as principais causas de faléncia das empresas.



No entanto, a analise econdmica tem sido negligenciada, visto que poucos trabalhos
sdao encontrados na piscicultura, pois ndo abordam os custos de produgao, sendo estes dados
essenciais para avaliar a rentabilidade dos investimentos (SILVA et al., 2003).

Deste modo, ¢ fundamental conhecer os aspectos econOmicos da piscicultura,
identificar os itens mais relevantes do custo de produg@o e os principais parametros capazes
de influenciar em sua rentabilidade, pois através deles ¢ possivel verificar a viabilidade dos
projetos aquicolas (BRABO et al., 2013).

3.4  Custo de producio de tilapias

O custo de produgdo ¢ um dos fatores de maior importancia dentro da piscicultura,
além de ser um instrumento que estd intimamente ligado a viabilidade da criagdo (Gameiro e
Cardoso, 2001). Além disso, o controle e determinagao dos indices zootécnicos sao de grande
importancia, pois ¢ a partir desses dados se torna possivel analisar e realizar os calculos de
custo de producao, principalmente o custo por quilo do peixe produzido.

O maior percentual dentro do custo de producdo na piscicultura esta relacionado com a
quantidade de ragdo fornecida (SABAINI, 2015). Assim, ¢ imprescindivel a utilizagdo de uma
racdo de qualidade, acompanhada de um planejamento alimentar eficaz, que irdo contribuir
parao melhor desempenho dos peixes, para melhorar ataxa de conversdao alimentar,
culminando em um menor custo de producdo e, consequentemente, para que o sistema se
torne economicamente viavel.

Kubitza (1999) verificou que os gastos com alimentacdo em uma piscicultura intensiva
pode variar entre 40 e 70% do custo total de producdo, representando o principal item de
custo variavel na cria¢do. A utilizacdo da ragdo e a intensidade com que ela interfere no custo
de producdo ird variar de acordo com a tabela de nutricdo utilizada, o tipo de manejo
implementado no criagdo dos peixes, a qualidade genética e zootécnica dos peixes, a
qualidade da ragdo, e, principalmente, a conversdo alimentar dos peixes.

O segundo item de maior influéncia no custo variavel sdo as despesas relacionadas
com a mao de obra. Essa tendéncia foi identificada e citada por Olasunkanmi e Yusuf (2014),
que enfatizaram a necessidade do uso eficiente desse recurso, principalmente na criagdo em
pequenas escalas, uma vez que este indicador pode corresponder a cerca de 30% do custo de
produgdo. Campos (2007), analisando a criacdo de tilapias em tanques-rede, identificou a mao
de obra como o segundo item de maior impacto no custo varidvel, apresentado participagao de
14,96%.

Essa diferenca pode ser explicada por Barros et al. (2010), quando afirmaram
que, quanto maior ¢ a piscicultura, melhor ¢ o emprego da mao de obra, possibilitando melhor
utilizacdo da mesma, como também de diversos fatores ligados ao sistema de produgdo, visto
que em pisciculturas de pequeno porte existe a necessidade de diversificacdo das atividades.

3.5 Indices zootécnicos na producio de tilapias

Barros et al. (2010), através da avaliacdo de sistemas de produg¢do em viveiros
escavados, referenciaram a importancia dos indices zootécnicos. Citaram que a conversiao
alimentar ¢ o indicador que exerce maior influéncia no custo de produgdo, podendo
representar de 70% a 80% dos custos varidveis na piscicultura. E destacaram ainda que a
conversdao alimentar estd intimamente relacionada com a quantidade e qualidade da racao
fornecida, temperatura da agua, densidade de estocagem de peixes, dentre outros fatores.



Kubitza (2009) acrescentou que o uso de ragdes de alta qualidade traz grandes
beneficios a qualidade da agua e ao desempenho dos peixes, podendo reduzir o tempo das
etapas de criagdo, possibilitando aumento da produtividade com melhor eficiéncia alimentar e
menor custo deracdo por quilo de peixe produzido. Desta forma, fica evidente que a
conversao influencia significativamente os indicadores econdmicos, que sdo informacdes
importantes para a tomada de decisao do produtor.

Outro fator de suma importancia ¢ a densidade ou biomassa de estocagem dos peixes.
Segundo Luz (2002), a densidade de estocagem depende da espécie a ser criada, das
condi¢des de criacdo, do tipo de alimentacdo, do manejo adotado, do tamanho dos animais,
entre outros fatores.

Cavero (2003) verificou um comportamento inversamente proporcional entre a
densidade de estocagem e o consumo de alimento. Evidenciou que o aumento da densidade de
estocagem dos peixes diminui o ganho de peso diario e piora a conversao alimentar.

Lana (2001) apontou que a pressao do mercado induz os criadores a aumentarem a
densidade, como forma de reduzir os custos, mas, na maioria das vezes, isso tem sido feito
sem a necessaria readequacao de equipamentos, nutricdo € manejo ambiental a nova situacao.
E desta forma, tem um efeito inverso e prejudicial nos custos de produgao.

Os resultados econdmicos sao influenciados pelos aspectos zootécnicos da
piscicultura, desta forma, seu controle rigoroso ¢ essencial para que se tenha sucesso na
producdo com menor custo de producdo. O manejo alimentar corretamente adotado pode
contribuir para a reducdo da conversdo alimentar, gerando maior incremento no ganho de
peso e evitando perdas e desperdicios de ragdo (Dieterich et al., 2013).



4 MATERIAL E METODOS

Os dados analisados neste estudo foram obtidos do arquivo de informagdes da
Fundagao Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro (FIPERIJ). A autorizagao para o uso
dos dados se deu através do documento “CI FIPERJ/CEXT-DPP SEI N°29”, assinado em 07
de julho de 2020. Estes dados foram coletados ao decorrer do ano (safra) de 2019.

O o6rgao ¢ responsavel pela assisténcia técnicas as propriedades rurais do estado que
possuem atividades pesqueiras e de aquicultura. Todas as informacdes de dados cadastrais
pessoais dos produtores foram preservadas e ndo utilizadas no trabalho. Dados de 10
propriedades de diferentes tamanhos, estruturas e volume de producao foram avaliados, desta
forma permitindo uma melhor estimativa e compreensao da realidade econémica e zootécnica
da piscicultura no Estado do Rio de Janeiro.

Foram selecionadas 10 propriedades, divididas em cinco propriedades com producao
de tilapias em tanques-rede e outras cinco propriedades com produgdo em viveiros escavados.

Na construgdo das planilhas de fluxo de caixa (quantidade x preco) foram inseridas as
informacdes técnicas e econdmicas das propriedades, caracterizando o sistema de producao
explorado, e posteriormente realizada a analise de custos de produgao.

O valor do inventario dos bens imobilizados inicial e final foi calculado a partir da
quantidade de cada item convertida a valor imobilizado aplicando-se prego de mercado
(referente ao ano de 2019), de acordo com o proposto por Aguiar e Almeida (2002).

Apos o levantamento das informagdes e a quantificacdo necesséria para a produgdo de
tilapia foi realizada a tabula¢do dos dados nas planilhas eletrénicas do “Microsoft-Excel®”, de
acordo com o horizonte estudado (uma safra). Posteriormente esses dados foram analisados
econdmica e estatisticamente.

A avaliag¢do dos custos de producdo foi baseada na metodologia de custo operacional
proposto por Matsunaga et al. (1976), e que tem como principio a anélise dos custos em curto
prazo (um ciclo de produgao).

4.1 Determinacio dos custos de producao e analise financeira

Para realizacdo da andlise do custo de producdo e andlise financeira foram
levantados os dados referentes a infraestrutura de producdo, itens, quantidade, preco e vida
util, assim como os dados referentes ao manejo, operacbes, mao de obra, insumos,
equipamentos e manutengao.

Com os resultados obtidos montou-se um banco de dados no programa Microsoft
Excel®, contendo os célculos e formulas utilizadas gerando graficos e tabelas.

Para o calculo do custo de producao, considerou-se a estrutura do custo operacional de
produgdo proposta por MATSUNAGA et al. (1976). Este é composto de Custo Operacional
Efetivo (COE), com a utilizagdo dos insumos, e o Custo Operacional Total (COT), resultante
do COE acrescido das despesas com depreciacdo linear de maquinas € equipamentos e
encargos financeiros.

Na analise de custos de produgdo foram definidos os principais itens do fluxo de caixa.
A partir dos itens do fluxo de caixa obtém-se os componentes da andlise dos custos de
produgdo: custo operacional efetivo, custo operacional total e custo total de producio,
descritos a seguir:

- Custo Operacional Efetivo (COE): é a soma de todos os gastos diretamente
relacionados com a producdo, que se mantém inalterado. O COE Sera calculado somando-se
as despesas como mdo de obra, luz, telefone, combustivel, insumos (racdo, adubo,



medicamento, alimentacdo, etc.), contabilidade, aquisicio de equipamentos e quaisquer
outros gastos.

- Custo Operacional Total: apds calcular os custos com despesas operacionais efetivas,
despesas que exigirdo desembolso monetario, sera calculado o custo operacional total
somando-se o custo operacional efetivo a depreciacdo de benfeitorias, maquindrios e
equipamentos. O resultado serve como mostra dos valores que o produtor devera economizar
anualmente para repor os recursos de producdo ao final de sua vida util.

- Custo Total de Produgdo: Para este calculo serd utilizada a metodologia citada
por MARTIN et al. (1997). Nesta estrutura de custo de producdo, além dos desembolsos
ocorridos no processo produtivo, sdo consideradas as depreciagdes dos itens de capital fixo,
bem como as remuneragdes ou custos oportunidades dos fatores de produgdo empregados. A
depreciagao das benfeitorias, maquinas e equipamentos foi realizada através do método linear,
considerando o valor de sucata igual a zero apds 10 anos de uso. Para remuneragdo do capital
investido utilizou-se a Taxa Selic para o periodo de estudo (2019) com juros de 6 % a.a. sobre
o valor do capital fixo médio investido.

Através dos itens que compde o fluxo de caixa podem-se analisar os indicadores de
eficiéncia econdmica, receita bruta, receita liquida, margem bruta, margem liquida, resultado
(lucro ou prejuizo), lucratividade e rentabilidade. Para isso, seguiu-se o modelo utilizado por
MARTIN (1997), descritos a seguir:

- Receita Bruta (RB): € o valor total obtido nas vendas da produgao, ¢ dada pelo preco
unitario médio pago aos produtores multiplicado pela quantidade comercializada.

RB = Pt x Pu
- Pt: produgdo total da atividade
- Pu: prego unitério

- Receita Liquida (RL): ¢ a diferenga entre a receita bruta e o custo operacional total
de producao. O indicador do resultado aponta as condigdes financeiras da atividade medindo
a lucratividade no curto prazo.

RL =RB - COT
- RB: receita bruta
- COT: custo operacional total

- Margem Bruta (MB): ¢ a margem em relagdo ao custo operacional total, isto €, o
resultado obtido apos o produtor arcar com o custo operacional, considerando a receita bruta.
Indica qual a disponibilidade para cobrir os riscos da produgao.

MB = (RB - COT)/COT x 100
- RB: receita bruta
- COT: custo operacional total

- Resultado (R): é a diferenca entre as receitas e os custos. E observado lucro quando
ele for positivo, o que significa que a atividade conseguiu quitar o custo total de producao.
Caso seja negativo é considerado prejuizo.

R=RB-CTP
- RB: receita bruta
- CTP: custo total de producdo



- Indice de lucratividade (IL): esse indicador mostra a relacdo entre o lucro
operacional e a receita bruta, em percentagem. E uma medida importante de rentabilidade da
atividade agropecudria, uma vez que mostra a taxa disponivel de receita da atividade apos o
pagamento de todos os custos operacionais € ¢ dado em porcentagem.

IL=(RL/RB) x 100
- RL: receita liquida
- RB: receita bruta

- Ponto de Equilibrio ou Ponto de Nivelamento (PE): indica qual a produgao minima
necessaria para cobrir o custo operacional total, dado o preco de venda unitario. E a produgao
minima que deve ser comercializada, obtendo receita que seja igual aos custos.

PE =COT/ Pu
- COT: custo operacional total
- Pu: preco unitario

- Payback: ¢ o indice que determina qual o tempo necessario para o produtor recuperar
o investimento econdmico que fez no empreendimento, ou seja, o tempo para reaver o capital
investido.

(RB -COT)
Tz =20

j=0

- RB: receita bruta

- COT: custo operacional total

- k: periodo de recuperacao do capital
- i: taxa minima de atratividade

- j: nimero de ciclos de produgao

- n: periodo de tempo

Os indicadores utilizados no calculo de viabilidade econémica utilizados neste estudo
foram o valor presente liquido, com a taxa minima de atratividade fixada em 10% a.a. e a taxa
interna de retorno.

O Valor Presente Liquido (VPL) € obtido subtraindo-se o investimento inicial do valor
presente nas entradas do fluxo de caixa, descontadas a uma taxa que ¢ igual ao custo de
capital. Ele ¢ utilizado para se avaliar um investimento, caso o VPL seja maior que zero, o
projeto ¢ aceito, caso contrario sera rejeitado.

k

VPL = z (RB - COT') _C.O,T)
_ (1+1)
Jj=0

- RB: receita bruta

- COT: custo operacional total

- i: taxa minima de atratividade

- j: namero de ciclos de producao
- n: periodo de tempo



Taxa Interna de Retorno (TIR) € o valor da taxa minima de atratividade que faz com
que o VPL seja igual a zero, ou seja, onde o investimento inicial € igual as entradas de caixa.
Desta forma, a TIR caracteriza a taxa de retorno de um determinado periodo.

k
(RB —COT)>

(1 4+ Tir)™ —
j=0

- RB: receita bruta

- COT: custo operacional total

- Tir: taxa interna de retorno

- j: nimero de ciclos de produgdo
- n: periodo de tempo

4.2  Determinacao dos indices zootécnicos

Os indicadores zootécnicos foram baseados nos dados coletados através das
informagdes obtidas dos produtores avaliados.

Peso Total Despescado (PTD) ¢ o somatdrio dos valores obtidos ao final da pesagem
do lote de peixes abatidos. E dado em quilogramas ou toneladas.

Peso Médio Final (PMF) refere-se ao peso médio do peixe ao abate. E calculado
através do peso total despescado dividido pelo nimero de peixes despescados. E expresso em
quilogramas por unidade (kg/un).

PMF = PTD / Npd
- PTD: peso total despescado
- Npd: numero de peixes despescados

A Densidade de Estocagem (DE) ou Biomassa ¢ a quantidade de peixes estocados no
ambiente de criacdo. Normalmente ¢ expressa em biomassa por unidade de area, dada em kg
por m? no caso de viveiros escavados ou volume em kg por m? no caso de tanques-rede.

DE = Npe/ Ac
- Npe: nimero de peixes estocados
- Ac: area de criagao

Taxa de Sobrevivéncia (TS) ¢ a quantidade final de peixes no ciclo de producao
dividida pela quantidade inicial, estimada em porcentagem.

TS =(0f/ Qi) x 100
- Of: quantidade final de peixes
- Qi: quantidade inicial de peixes

Conversao Alimentar (CA) ¢ obtida por meio do calculo da quantidade total de ragdo
fornecida dividida pelo ganho de peso dos peixes no final do ciclo de produgao, ou em cada
fase de vida do peixe. Através dessa informagdo podemos informar a quantidade de ragao (kg)
utilizada para produzir 01 (um) quilo de peixe vivo.



CA = (Qrf/ Pie - Pfe)

- Orf: quantidade de ragao fornecida
- Pie: peso inicial estocado

- Pfe: peso final estocado



5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na tabela 1 estdo discriminadas algumas informagdes gerais sobre os
empreendimentos estudados.

Tabela 1: Dados gerais das propriedades rurais com pisciculturas fluminenses em relagao ao
tamanho das unidades de criagdo (m?, nimero de unidades de criagdo, area total de produgdo (m?),
numero de peixes por safra por ano, numero de peixes ao ano.

Propriedade TR1 TR2 TR3 TR4 TRS VE1 VE2 VE3 VE4 VES

Tamanho das
unidades de criagdo 4 4 4 9 4 2333 2,143 1200 1.750 588

(m?)
N° de unidades de
criagao

Area total de 12 8 40 45 24 7.000 15.001 6.000 3.500 2.352
produgdo (m?)

N° de peixes / safra  2.100 1.000 5.000 5.000 3.900 15.000 32.500 12.000 5.000 10.000
Safras /ano 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
N°de peixes /ano  4.200 2.000 5.000 5.000 3.900 15.000 32.500 12.000 5.000 10.000

3 2 10 5 6 3 7 5 2 4

A Tabela 1 traz o tamanho médio de cada unidade produtiva, o numero de unidades
dentro de cada propriedade, assim como a area total para criagao dos peixes.

A érea de produgao para os tanques rede ¢ dada em m?, uma vez que cada tanque rede
possui a altura de 1 metro. Ja a area dos viveiros escavados ¢ dada em m?.

Na sequéncia, a Tabela 1 discrimina a quantidade de peixes utilizados em cada safra.
A safra ¢ o periodo que compreende o processo produtivo desde a entrada das formas jovens
dos peixes, sendo alevinos ou juvenis, até o0 momento da despesca final para comercializagao
dos peixes adultos. Nota-se que dentre as dez propriedades analisadas, apenas duas delas
conseguem fazer mais de uma safra por ano (periodo de 12 meses). Este fato esta associado ao
melhor manejo alimentar observado nessas propriedades, o que gera maior eficiéncia
alimentar.

Apesar das propriedades TR1 e TR2 apresentarem duas safras no ano, os valores de
produgdo adotados foram referentes a uma safra, permitindo a comparacao dos dados com as
demais propriedades.

Os indices zootécnicos analisados foram: densidade de estocagem, taxa de
sobrevivéncia, quantidade de peixes comercializados, peso médio final e peso total, conversao
alimentar e a quantidade total de ragdo utilizada.

Os dados representados na Tabela 2 estabelecem esses valores para cada propriedade.

A densidade de estocagem ¢ a quantidade de peixes por area de criagdo. Tonini (2007)
aponta a densidade de estocagem como um dos principais pontos criticos da piscicultura. A
capacidade de estocagem de um sistema depende do fluxo de agua na criacdo, da
concentragdo de oxigénio dissolvido, do pH e da temperatura da dgua.

A densidade de peixes nos tanques-rede encontrada nas propriedades TR1, TR2, TR3,
TR4 e TRS foi de 175, 125, 125, 111 e 163 peixes/m?, respectivamente (em sistema
monofasico). Os valores indicados em alguns manuais indicam que a densidade para este tipo
de criag¢ao pode variar de 150 a 250 peixes/m? (CARRICO, 2008; SANDOVAL JR, 2009).



Tabela 2: Indices zootécnicos e dados gerais das propriedades rurais com pisciculturas no Estado do
Rio de Janeiro.

Propriedade TR1 TR2 TR3 TR4 TRS VE1 VE2 VE3 VE4 VES

Areatotalde g 40 45 24 7.000 15001 6000 3.500 2.352
produgdo (m* e m?)

Formas jovens 2.100 1.000 5.000 5.000 3.900 15.000 35.000 12.000 5.000 10.000
adquiridas

Densidade de 175 125 125 111 163 2.1 22 2 1,4 43
Estocagem

Densidade Finalde /100 100 888 1304 126 1,76 15 1,4 43
Estocagem

Taxa de

Sobrevivéncia (%) 95 90 95 90 85 90 93 90 85 88

N de peixes 1.995 900 4.750 4.500 3.315 13.500 32.550 10.800 4.250 8.800
comercializados

gfg;’ Medio Final 08 08 08 08 08 06 08 0,75 ] ]

Peso total (kg) 1.596 720 3.800 3.600 2.652 8.100 26.040 8.100 4250 8.800

Quantidade de racao
utilizada (kg)
Conversao
alimentar

2.075 1.080 5.700 6.120 3.715 11.340 36.456 12.150 6.375 14.960

1,3 1,5 1,5 1,7 14 1,4 1,4 1,5 1,5 1,7

*Area total de produgio: m?* para tanques-rede e m>

*Densidade de Estocagem: dada em peixes/m® para tanques-rede e peixes/m? para viveiros
escavados.

*Densidade Final de Estocagem: dada em kg/m? para tanques-rede e kg/m? para viveiros escavados.

Nogueira (2008) indica que a densidade de animais em tanques-rede deve ser de 150 a
250 kg/m?, ja Kubitza (2009) cita a densidade na ordem de 30 a 300 kg/m?, variando de
acordo com a qualidade da 4dgua e tamanho das estruturas de criagdo. Os dados coletados
apontam para densidades entre 88,8 ¢ 140 kg/m?® nos sistemas que utilizam tanques-rede.

Para os viveiros escavados a densidade de estocagem apresentou uma variacao entre
1,4 e 4,3 peixes por m?. Os valores de peso por m? observados foram de 1,26 a 4,3 kg/m?. Tal
variagdo pode ser explicada pela diferenca no aporte e renovagdo de dgua encontrada nos
viveiros.

Kubitza (2009) indica a densidade de 1,5 a 2 peixes/m? e 0,9 a 1,5kg/m? para o sistema
de criagdo em viveiros escavados com renovagdo de agua entre 5 ¢ 10% e sem auxilio de
aeradores. Costa (2010) analisa que a densidade pode variar de 1 a 10 peixes/m? de acordo
com a renovacgao de agua e o teor de oxigénio disponivel.

As taxas de sobrevivéncia encontradas para as criagdes em tanques rede foram de 85 a
95%. De acordo com o Manual de criagdao de tilapias em tanques rede escrito por Carrigo
(2008), a taxa de sobrevivéncia satisfatoria deve ser em torno de 90 a 95%. Valores idénticos
foram citados por Tonini (2007). Indicando que apenas a propriedade TRS5 ndo alcangou os
valores ideais.

Para os viveiros escavados foram encontrados valores entre 85 e 93% de
sobrevivéncia. De acordo com Kubitza (2011), as taxas de sobrevivéncia aceitdveis para
viveiros escavados variam de 88 a 98%. Verifiou-se que a propriedade VE4 apresentou indice
inferior aos mencionados.

A conversdo alimentar anotada para as propriedades com criagdo em tanques rede
variou de 1,3 a 1,7. Os valores encontrados na criagao em viveiros escavados foram proximos,



e variaram de 1,4 a 1,7. A conversdo alimentar ¢ um pardmetro fundamental para avaliar se o
arracoamento esta sendo realizado de forma eficaz. Ela pode ser influenciada por diversos
fatores, mas principalmente pela fase de vida, idade e tamanho dos peixes; pela qualidade da
agua; qualidade e propriedades da ragdo; temperatura da agua; densidade e estresse dos
peixes.

Kubitza (2011) aponta que a conversao alimentar da tildpia em viveiro escavado pode
variar de 1 a 1,8. Esse valor pode ser diretamente influenciado pelo oxigénio dissolvido
presente na dgua ¢ o manejo de adubagdo realizado pelo produtor. Para criagdo em tanques
rede, as taxas de conversdo alimentar podem variar de 1 a 2,0 (CARRICO, 2008). Ainda de
acordo com o autor, a taxa de conversao ira influenciar diretamente no custo de produgao,
uma vez que influencia na quantidade de ragdo utilizada na producao.

O peso dos peixes ao abate/comercializacao apresentou média de 0,8 kg para
os criatérios em tanques rede, e variou de 0,6 a 1 kg para as propriedades com viveiros
escavados.

A Tabela 3 apresenta os custos de implantacdo do projeto, assim como os gastos
durante o ciclo produtivo.

Os valores foram anotados durante todo o processo de producdo e recolhidos para
analise ao fim da despesca total.

Os gastos referentes a implantagdo sdo os valores dispostos para aquisi¢do dos tanques
redes e para a construgdo dos viveiros escavados e demais estruturas.

Os gastos com formas jovens compreendem a aquisi¢ao de juvenis de tilapias no caso
das propriedades que realizam a produgdo em tanques rede e na aquisi¢ao de alevinos pelos
produtores que dispdem dos viveiros escavados para a criacao.

O gasto total com ragao foi anotado a partir das notas fiscais de compra e seu devido
uso na produgdo. O valor total da racdo foi comparado com o Custo Total de Produgao, que ¢
composto dos gastos realizados durante o periodo de produgdo (Matsunaga, 1976). Esses
valores indicam a parcela dos custos de producdo que correspondem aos gastos com ragao. A
partir deste calculo conferimos a participacdo da ragao nos gastos da atividade. A propor¢ao
dos gastos com racdo relacionados ao Custo Total de Produgdo verificada para as
propriedades com criagdo em tanques-rede variou de 53,63 a 68,90%. Para as criacdes em
viveiros escavados foram identificados os valores de 66,89 a 75,31%.

Analisando os custos da criagdo de tilapias no Estado de Sao Paulo, Carneiro (1999)
observou que a ragdo obteve uma participacdo de 63,47% no custo total de producdo.
Furnaleto ef al. (2006) e Moraes (2008) observaram uma participag¢do de71 e 67,1% da ragdo
sobre os custos da tildpia em tanques rede, respectivamente.

Para criagao de tilapias em viveiros escavados, Andrade (2005) realizou um estudo no
Estado do Parand e destacou o gasto com ragdo como o principal fator dos custos operacionais
com uma média de 52,1%.

Quanto ao preco médio da racdo, Campos et al. (2007) e Sabbag et al. (2007)
obtiveram o valor de R$0,82 ¢ R$0,80, respectivamente, por quilo de ragdo adquirida no
Estado de Sao Paulo. Silva et al. (2012) em suas analises de custos no Estado do Parana
obteve um valor médio de R$0,70. No Estado do Para, Brabo (2013) indicou um preco médio
de R$1,90 para este insumo.

O atual trabalho obteve o valor médio de R$1,99 (US$7,85) por quilo de racdo
adquirida. O alto valor encontrado para racdo pode ser explicado pelo fato dos insumos e
ragdo serem importados de outros Estados. Os valores gastos com transporte, além dos
impostos inferidos no produto os tornam demasiadamente caros se comparados com outras
regioes do Brasil. Dessa forma, se faz necessario avaliar politicas publicas como isencao de
impostos, maior incentivo na producdo, entre outros, para buscar a redugdo deste custo da
ra¢ao no Estado do Rio de Janeiro.



Tabela 3: Custos de implantacdo e producdo das pisciculturas fluminenses para criag¢ao de tildpia do Nilo.
Propriedade TR 1 TR 2 TR 3 TR 4 TR S VE 1 VE 2 VE 3 VE 4 VE S

Custo de Implantagao 3.450,00 2.000,00 9.500,00 10.000,00 4.800,00 29.890,00 56.000,00 25.120,00 17.030,00 12.500,00
Custo com formas jovens 924,00 500,00  2.200,00  2.200,00 1.716,00  2.475,00  5.250,00  1.800,00 800,00 1800,00

Valor saco ragio 4800 50,00 55,00 47,00 49,00 47,75 49,80 52,00 50,40 48,30
Valor kg da ragdo (R$) 1,92 2,00 2,20 1,88 1,96 1,91 1,99 2,08 2,02 1,93
Valor kg da ragdo (US$) 7,57 7,89 8,68 7,42 7,73 7,53 7,85 8,21 7,97 7,61
Custo total da ragio 3.983,62 2.160,00 12.540,00 11.505,60 7.281,40 21.659,40 72.547,44 2527200 12.877,50 28.872,80
IC)?FYSC({%Q?‘O daragiono 5503 5363 68,90 66,11 59,63 68,22 72,92 74,84 66,89 75,31
S;S:‘) totalcommaode 55060 660,00  1.500,00 1470,00 1.867,00 2.800,00 9.800,00 2.400,00 2.860,00  3.500,00
Elji:‘l’ligac‘?i‘l’f&?ﬁo d 1676 1639 8,24 8,45 15,29 8,82 9,85 7,11 14,86 9,13
Outros Custos 500,00 390,00 480,00 720,00 510,00 900,00  3400,00 800,00 450,00  1800,00
(E:‘fl:tti‘;(?pemional 6.607,62 3.710,00 16.720,00 15.895,60 11.374,40 27.83440 90.997,44 30.272,00 16.987,50 35.972,80

Depreciagao (10% a.a.) 345,00 200,00 950,00 1.000,00 480,00 2.989,00 5.600,00 2.512,00 1.703,00 1.250,00
Custo Operacional Total ~ 6.952,62 3.910,00 17.670,00 16.895,60 11.854,40 30.823,40 96.597,44 32.784,00 18.690,50 37.222,80
Custo Total de Producao  7.161,19 4.027,30 18.200,10 17.402,47 12.210,03 31.748,10 99.495,36 33.767,52 19.251,22 38.339,48
Custo / kg de peixe (RS) 4,49 5,59 4,79 4,83 4,60 3,92 3,82 4,17 4,53 4,36
Custo / kg de peixe (US$) 17,71 22,05 18,90 19,05 18,15 15,46 15,07 16,45 17,87 17,20

*Valor médio do ddlar par o ano de 2019 foi de R$3,9451, de acordo com o Banco Central.
*CTP: Custo Total de Produgao
*QOutros Custos: material, equipamentos, medicamentos, etc.
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De acordo com o trabalho realizado, o segundo item que mais onera a produgdo de
tilapias sdo os gastos com mao de obra. Esses gastos representaram 13,02 e 9,95% do custo
total de producdo para criagio em tanques rede e viveiros escavados, respectivamente.
Valores superiores aos indicados por Brabo (2013) para a criagdo de tilapias em tanques-rede,
onde encontrou uma média de 6,84% de gastos com mado de obra. Em contrapartida ficaram
abaixo dos valores citados por Campos (2007) para o mesmo sistema, 14,96%.

Para a criagdo em viveiros escavados, Boechat (2015) apresentou valores médios de
29%, enquanto Leonardo (2018) obteve propor¢do de 9,16% dos custos de mdo de obra em
relacdo ao custo total de produgao.

O Custo Operacional Efetivo (COE) ¢ decorrente da soma de todas as despesas diretas
realizadas durante o processo de producdo. Ele inclui os gastos com aquisi¢do de formas
jovens (alevinos ou juvenis), compra de ragdo e demais insumos, gastos com mao de obra,
combustivel, equipamentos, etc.

O Custo Operacional Total (COT) ¢ o resultado do somatorio do COE e os encargos
sociais e depreciacdo das estruturas, de equipamentos e aparelhos. O valor adotado para se
estabelecer a depreciacdo dos bens foi de 10% ao ano.

O Custo Total de Producdo ¢ o resultado do COT mais o custo de oportunidade do
capital. Para este modelo foi adotado a taxa Selic de 6% a.a. referente ao valor observado para
0 ano 2019.

Por fim, temos o custo de producdo. Valor gasto para produzir 1 (uma) unidade do
produto, neste caso ¢ o valor necessario para se produzir 1 (um) quilo de tilapia. Para as
criacdes realizados em tanques rede encontramos custo médio de producdo de R$4,86
(US$19,17). Ou seja, é necessario um investimento de R$4,86 (US$19,17) para se produzir 1
(um) quilo de tilapia em tanques rede no Estado do Rio de Janeiro. Por sua vez, a produgao de
tilapias em viveiros escavados teve um custo médio de R$4,16/kg.

Campos e Militdo et al. (2007) analisando os custos de producdo de tilapias em
tanques rede obtiveram os valores de R$2,05 e R$2,30/ kg em Sdo Paulo, respectivamente.
Neste mesmo sistema de producdo, Moraes (2008) e Furlaneto (2009) apontaram o custo
médio de R$2,20 em Santa Catarina e R$2,10/kg em Sdo Paulo, respectivamente.

Em 2013, Brabo analisou trés sistemas com diferentes nimeros de tanques-rede no
Pard e observou que o custo médio de producdo diminuia conforme a produgdo era
aumentada, e obteve resultados que variaram entre R$5,99 e R$6,59. Os resultados
encontrados foram superiores aos resultados de custo de producdo averiguados no atual
trabalho.

Para o sistema de producdo em viveiros escavados, Sabbag (2007) obteve um custo
médio de R$1,98/kg em Sao Paulo. No ano de 2015, Boechat analisou o valor de R$5,97 para
cada quilo produzido no Espirito Santo. Trombeta (2016) e Leonardo (2018) apresentaram
custo de produgdo para tilapia de R$4,49 no Distrito Federal e R$5,64 em Sio Paulo,
respectivamente. Valores superiores a média obtida neste trabalho.

A Tabela 4 apresenta os dados referentes as receitas obtidas através da
comercializa¢do do peixe.

Nota-se que algumas propriedades se utilizam apenas da venda de peixes vivos, outras
adotam a venda do filé e ainda aquelas que contam com ambas as formas de comercializagao.

O preco médio de venda do peixe vivo foi de R$9,06/kg (US$35,74). Valor obtido
utilizando-se da média de preco praticado por cada propriedade. Valor superior ao observado
por Brabo e Vilela (2013), que identificaram o prego de venda de R$5,00 no Para e R$7,00/
kg em Goias, respectivamente. Boechat (2015) analisando uma piscicultura no norte do
Estado do Espirito Santo verificou o preco de venda do peixe vivo a R$8,00/kg.

O alto valor de venda observado neste trabalho pode ser explicado pelo fato dos
produtores analisados adotarem a tatica de venda direta ao consumidor final, possibilitando a
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venda do peixe por um valor superior ao que seria obtido na venda atacadista em larga escala.
Tal processo de comercializagdo s6 ¢ possivel devido a reduzida quantidade de peixes
produzidos.

O prego médio de venda do filé de tilapia foi de R$29,00 (US$114,41). Figueiredo
Junior (2008) relatou que os produtores do Estado do Acre recebiam entre R$24 ¢ R$26/kg de
filé.

Tabela 4: Receitas da criacao de tilapia do Nilo das pisciculturas fluminenses em relagdo a quantidade de
peixes vivos, tipo de venda, valor em R$ do peixe vivo, valor em R$ do filé, receita bruta com peixe vivo,
receita bruta com filé e receita bruta total da criagao.

Propriedade TR 1 TR 2 TR 3 TR 4 TR5 VE 1 VE 2 VE 3 VE 4 VE 5

Peixes
Vendidos 1.596 720 3.800 3.600 2.652 8.100 26.040 8.100 4.250 8.800

Ke) |
Tipo de Variada Variad Filé Filé vivo vivo vivo variada  vivo  variada
Venda a
Quilo do

Peixe Vivo 9,00 10,00 - - 7,00 8,00 6,50 10,00 12,00 10,00
(R$)
Quilo do Filé
(R$)

Receita Peixe
Vivo (mil R$)

Receita Filé
(mil RS)
Receita Total

(mil R$) 13,83 6,60 43,06 33,60 18,56 64,80 169,26 83,70 51,00 88,00

25,00 25,00 34,00 28,00 - - - 32,00 - 30,00

7,18 3,60 - - 18,56 64,80 169,26 40,50 51,00 44,00

6,65 3,00 43,06 33,60 - - - 43,20 - 44,00

A Tabela 5 apresenta os dados para analise econdmica e de viabilidade da produgao de
tilapias no Estado do Rio de Janeiro.

Os dados analisados sdo: Receita Bruta, Receita Liquida, Margem Bruta, Resultado,
Lucratividade, Rentabilidade, Ponto de Equilibrio, Payback, Valor Presente Liquido e Taxa
Interna de Retorno.

A receita bruta ¢ obtida através da multiplicacdo da quantidade total comercializada
pelo preco médio de venda.

A receita liquida ¢ obtida subtraindo-se o custo total de producdo da receita bruta
obtida. A receita liquida positiva indica que o empreendimento obteve lucro em curto prazo.

A margem bruta representa a sobra operacional do empreendimento, servindo como
uma forma de analisar a eficiéncia economica da propriedade. Ela é expressa em porcentagem
e serve para informar o quanto a propriedade estd ganhando com a venda de seus produtos.

Os valores obtidos apontam que as propriedades alcangaram bons resultados,
principalmente pela venda bem sucedida e com altos valores alcangados. De maneira geral, o
peixe foi vendido de forma direta ao consumidor final, alcangando valores relativamente
altos.

A margem bruta foi positiva em todas as propriedades, com variagdo de 56,6% a
172,87% e valor médio de 111,7%. Indicam que os altos valores de venda influenciaram de
forma direta nas margens observadas.

Brabo (2013) analisando trés empreendimentos com 8, 16 ¢ 24 tanques rede obteve
margem bruta de 6,15%, 14,14%, e 16,94%.
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Leonardo (2018) analisando cinco propriedades no Vale do Ribeira, em Sao Paulo,
obteve uma média de 2,28% através dos seguintes valores: -53,91%; -13,47%; 8,47%;
28,82%:; 41,48%.

Resultado ¢ a diferenga entre as receitas e os custos da produgdo. Os resultados
alcangados foram positivos variando de R$2.572,70 e R$69.764,64, indicando que as
propriedades alcangaram lucro na atividade.

A Lucratividade demonstra o percentual da receita obtida através da venda da
producdo, ou seja, ¢ a taxa disponivel da receita apos o pagamento de todas as despesas. As
propriedades analisadas apresentaram valor médio de 51,26% de lucratividade. Valor proximo
ao encontrado por Freitas (2015) que, analisando a viabilidade de implantagdo de uma
piscicultura no Estado de Rondonia, obteve uma lucratividade de 55,9% para o projeto.

O Ponto de Equilibrio define qual deve ser a producdo minima capaz de arcar com
todos os custos de producdo. Neste caso ele informa quantos quilos de tilapia deve-se
produzir para custear todo o processo produtivo. O ponto de nivelamento varia de acordo com
o Custo Operacional Total e o custo de produgdo por quilo de peixe.

Payback ¢ o tempo necessario para o produtor reaver todo capital investido no
empreendimento. Tirando uma média entre as propriedades analisadas, temos um periodo
para retorno do capital investido de 0,65 anos. Campos (2007) avaliando um empreendimento
de criacdo de tilapias em tanques rede em Sao Paulo obteve o payback de 1,7 anos. Periodo de
retorno ainda maior foi verificado por Brabo (2013), que apds analisar 3 empreendimentos
com &, 16 e 24 tanques rede conseguiu payback de 6,5; 3,8 e 3,3 anos, respectivamente.

O fato do payback das propriedades analisadas neste trabalho serem tao baixos pode
ser explicado através de dois fatores. O primeiro fator foi o alto valor de comercializagdo do
peixe, uma vez que todos realizam a venda direta ao consumidor final e conseguem bons
resultados. O segundo fator ¢ que nao ha um indice ou valor para aquisi¢do da area de
producdo, ou seja, as propriedades ndo foram adquiridas para fim comercial da piscicultura.
Nas propriedades avaliadas a piscicultura ¢ uma atividade secunddria se caracterizando como
uma atividade para agregacao de renda, estando em primeiro plano a pecuaria leiteira ou de
corte. Desta forma o investimento inicial foi mais baixo do que de costume.

Para o célculo do Valor Presente Liquido (VPL) foi utilizada uma taxa minima de
atratividade de 10% e um periodo de 10 anos. Caso o VPL seja positivo, significa que o
projeto foi aprovado. Todos os modelos avaliados apresentam valores positivos para esse
1tem.

Taxa Interna de Retorno (TIR) caracteriza a taxa de retorno do capital dentro de um
determinado periodo, sendo utilizada para se avaliar um empreendimento. E a taxa de juros
que deve ser aplicada ao capital investido para que a receita seja igual aos gastos.

A TIR média para as propriedades analisadas foi de 188%. Os valores encontrados
foram superiores aos valores observados por Campos (2007) e Boechat (2015), que obtiveram
taxa interna de retorno de 57% e 71% respectivamente. A alta taxa interna de retorno também
pode ser explicada pelo baixo investimento inicial, uma vez que ndo se fez aquisi¢do de
propriedades.
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Tabela 5: Andlise econdmica e viabilidade da produgdo da criag¢do de tildpia das pisciculturas fluminenses.

Propriedade TR1 TR2 TR 3 TR4 TRS VE 1 VE 2 VE 3 VE4 VES

Receita Bruta

(mil R$) 13,83 6,60 43,06 33,60 18,56 64,80 169,26 83,70 51,00 88,00
Custo Total

de Producéo 7,16 4,02 18,20 17,40 12,21 31,74 99,49 33,76 19,25 38,33
(mil R$)

Receita

Liquida (mil 6,87 2,69 25,39 16,70 6,70 33,97 72,66 50,91 32,30 50,77
R$)
Margem
Bruta (%)
Resultado
(mil RS)
Indice de
Lucratividade 49,74 40,76 58,97 49,72 36,14 52,43 42,93 60,83 63,35 57,70
(%)

Ponto de

Equilibrio 1.550 699 3.680 3495 2575 7.864 25282 7.864 4126 8.544
(kg)

Payback 0,55 0,82 0,41 0,66 0,79 0,97 0,85 0,54 0,58 0,30
Valor
Presente
Liquido
(Taxa de
desconto
10%; mil R$)
Taxa Interna
de Retorno 200% 134%  267% 167% 140%  114% 129% 203% 190% 336%
(%0)

136,4

98,95 68,80 143,73 98,87 56,60 110,23 75,22 155,31 172,87 )

245,4

39,03 14,52 146,55 92,64 36,42 178,88 388,88 287,73 181.49 3

6,67 2,57 24,86 16,19 6,35 33,05 69,76 49,93 31,74 49,66
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6 CONCLUSAO
A partir da andlise da viabilidade econdmico-financeira das pisciculturas fluminenses,

¢ possivel afirmar que ha rentabilidade econdmica na criacao de tilapia do Nilo no Estado do
Rio de Janeiro, Brasil como atividade secundéria de uma propriedade rural.
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