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RESUMO

SOUSA, Patricia Larisse Alves déormacdo continuada em encontros pedagdgicos:
implicacdes na (re)construcao da identidade profigsnal dos docentes do Curso Técnico
em Agropecudria. 2018. 67f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgdo Algicinstituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio desitanSeropédica, RJ, 2018.

O encontro pedagoégico é um importante momento raekii a formacdo continuada em
servico no ambito do Instituto Federal de Educa€aéncia e Tecnologia do Cearé (IFCE),
campus deUmirim. E nesse espaco que a identidade profiasidacente é (re)construida,
dando um novo significado a dindmica educacionaksd sentido, este estudo teve como
objetivo verificar as implicacbes da formacdo awmida promovida em encontros
pedagogicos na (re)construcao da identidade piarfisisdos docentes do curso Técnico em
Agropecuaria do IFCEcampusUmirim. Para tanto, buscamos especificamente sarah
trajetéria académica dos docentes efetivos do cliésaico em Agropecudria, compreender
as concepcdes dos docentes sobre “ser docentefedesas acdes de formacdo continuada
gue sdo desenvolvidas em encontros pedagogicosestigar a visdo dos professores acerca
da importancia da formacdo continuada e sua ietagdio com o desenvolvimento
profissional. Por isso desenvolvemos uma pesquesacainpo de carater exploratorio-
descritivo com abordagem qualitativa, na qual pigdram 13 docentes efetivos do curso
Técnico em Agropecuaria com trés ou mais anos ggeeno respectivacampus A coleta

de dados foi realizada nos meses de janeiro edievate 2018 por meio da aplicagcdo de um
guestionario com perguntas abertas e fechadaseatiae documental. Os dados obtidos com
a aplicacdo do questionario foram transcritos, gmateados e interpretados com base em
Bardin (2011), bem como analisados e discutidos resmpaldo nos aportes teoricos utilizados
ao longo da etapa de fundamentacdo. Com issojcaendbs que, em geral, as principais
implicagbes atribuidas a formagdo continuada emordgrms pedagdgicos para a
(re)construcdo da identidade profissional docestéoediretamente ligadas a mudanca de
comportamento e postura do docente em sala deaalguisicdo de conhecimentos ligados
ao ensino, as inovagdes metodologicas e ao alinitam#as praticas pedagodgicas aos
principios institucionaisAinda por meio deste estudo, constatamos que ticaadie formacgéo
continuada em servico implementada no IFCE, aindag e carente de praticas inovadoras
e integradoras de formacéo. Consideramos tambénd gueciso que o encontro pedagogico
deixe de ser visto como o Unico espaco destinadorraacdo continuada em servico.
Esperamos que tanto o diagndstico sobre encondi@gpgico quanto as reflexdes e sugestbes
destacadas neste estudo possam fornecer elem@mifisativos para repensar e fortalecer a
politica interna de formacédo continuada do IFCHn lsemo instigar novas discussdes sobre
essa tematica.

Palavras-chave:Formacao continuada. Encontro pedagogico. Idergidadente.



ABSTRACT

SOUSA, Patricia Larisse Alves d€ontinuing education in pedagogical meetings:
implications in the (re) construction of the profesional identity of the teachers of the
Technical Course in Agropecuaria.2018. 67p. Dissertation (Master's degree in agtcall
education). Instituto de Agronomia, Universidadedéral Rural do Rio de Janeiro,
Seropédica, RJ, 2018.

The pedagogical meeting is an important momentdémtinuing education in service within
the framework of the Federal Institute of Educati@tience and Technology of Ceara
(IFCE), Umirim campus. It is in this space that gefessional teacher identity is (re)
constructed, giving a new meaning to the educaltidpaamics. In this sense, this study had
as objective to verify the implications of the daaobus training promoted in pedagogical
meetings in the (re) construction of the profesaliomentity of the professors of the
Agricultural Technical Course of IFCE, campus Umiriln order to do so, we specifically
sought to analyze the academic trajectory of thHfect¥e teachers of the Agricultural
Technical Course, to understand the teachers 'ptinne about being a teacher, to describe
the ongoing training actions that are developegokitiagogical meetings, and to investigate the
teachers' importance of continuing education amsdinterrelationship with professional
development. Therefore, we developed an exploratesgriptive field research with a
qualitative approach, in which 13 faculty membeastipipated in the Agricultural Technical
Course with three or more years of service in #spective campus. Data collection was
performed in January and February of 2018 throtghatpplication of a questionnaire with
open and closed questions and documentary analysesdata obtained with the application
of the questionnaire were transcribed, categoraetlinterpreted based on Bardin (2011), as
well as analyzed and discussed with support inthieeretical contributions used throughout
the foundation phase. In general, the main impbaat attributed to continuing education in
pedagogical meetings for the (re) constructionh& professional identity of teachers are
directly related to the change of behavior and yresof the teacher in the classroom, to the
acquisition of related knowledge teaching, methodiglal innovations and the alignment of
pedagogical practices with institutional principlédso through this study, we verified that
the policy of in-service training implemented irethFCE, is still fragile and lacking in
innovative practices and integrating training. Wsoaconsider that the pedagogical meeting
should no longer be seen as the only space fornemng education in service. We hope that
both the diagnosis about pedagogical encounter ted reflections and suggestions
highlighted in this study can provide significatgraents for rethinking and strengthening the
internal politics of continuous formation of thedE, as well as instigating new discussions
on this theme.

Keywords: Continuing Education. Educational Meeting. TeagHuotentity.
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INTRODUCAO

Diante dos desafios postos pela sociedade cont@mgmr nas ultimas décadas, em
especial diante da ampliagdo do acesso a educagi@ssiopnal, muito tem se discutido sobre
melhorias da qualidade de ensino como forma deraups altos indices de fracasso escolar
no Brasil, pois é impossivel para um pais ter megp cientifico, econdmico e social quando
nao ha investimento em educacéo.

No entanto, sabemos que ha varios elementos eduslviessa questdo, entre eles, a
propria “[...] formacdo para o magistério, levareto conta os saberes dos professores e as
realidades especificas de seu trabalho cotidia@m®&RDIF, 2014, p. 22-23). A formagéo
pedagogica inicial dada no contexto da universidadeformacdo continuada promovida na
instituicdo escolar sdo responsaveis pela constrdigé saberes profissionais, bem como pelo
processo de constituicdo e transformacéo da idetdgidocente.

E no contexto escolar que o docente aplica e armplconhecimentos apreendidos na
universidade, também €& neste espaco, que ele igparfessa formacdo, inovando suas
praticas de ensino continuamente. Logo, para seentie na atualidade é preciso estar
preparado para enfrentar os desafios que se impétdenamente a tarefa de ensinar em um
mundo em constante transformacdo, pois “ensinarobilimar uma ampla variedade de
saberes, reutilizando-os no trabalho para adapté-lwansforma-los pelo e para o trabalho”
(TARDIF, 2014, p. 21).

Além disso, a tarefa de ensinar é inerente aalttabdocente e esta diretamente
ligada a tarefa de aprender, ou seja, ao traballizado no dia a dia da escola, pois “quem
ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensa@mewer’ (FREIRE, 1996, p.12). Dessa
forma, entende-se que ensino e aprendizagem s#@&espas que ocorrem simultaneamente,
sendo o docente ao mesmo tempo formador e tambgtosda formacao, ja que é na
pratica, no cotidiano, que este se desenvolvegsiofialmente.

Apesar da formac&o em nivel superior ser essepaiala capacitacdo do profissional
docente, vale destacar que, esta ndo se podestecoimo a Unica etapa desse processo, mas
sim como a etapa inicial, ou seja, a formacao peglag deve ocorrer de forma inicial antes
da vida profissional por meio de curso superiorlidenciatura, e ao longo da atuacéo
profissional, continuamente, por meio de cursosptementares, no cotidiano da instituicao
de ensino e na convivéncia do profissional com pauss.

Por isso, tendo em vista o contexto escolar, pemsaformacdo continuada néo é
apenas pensar em disseminacao de conhecimentagscliy complementar, padronizacao das
praticas de ensino ou garantia de certificados parmuecer o curriculo dos profissionais,
implica principalmente em melhorar o desempenho dimsentes para que estes possam
responder as demandas educativas, uma vez queraiosx da profissdo docente vai além do
dominio de conteudo especificos da area de formeggatemica.

A formacdo continuada, sem duvida alguma, é umaoiltapte ferramenta
institucional, que nos Gltimos tempos comecou avista como fundamental (IMBERNON,
2010). Cabe destacar que a formacéao continuadprestdta na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9394/96, podendodesenvolvida por meio de diversas
acbes “como curso de duracdo maior ou menor, cofioinas, encontros, seminarios,
congressos, etc.” (MARQUES, 2000, p.209).

Partindo desse principio, as instituicdes de enpiiblico e privado devem investir
em programas especiais de formagéo continuada ealimacéo periddica para oportunizar o
aperfeicoamento profissional permanente de seusaddtes no préprio ambito institucional.
Logo, é nesse contexto que o trabalho docente éadwegor uma realidade institucional
preexistente e hierarquizada, historica e dinaiddDALO, 1995).



Na educacao profissional € comum que os professd@esenham feito sua formacao
inicial em cursos de licenciatura, sendo recrutatbosutras areas de conhecimento. A rede
federal de ensino que passou recentemente postnteacelerado processo de expansao em
todo o pais, tem em seu quadro docente um perd¢esigrdficativo de professores sem
formacdo pedagogica, visto que estes sdo bachauéiscnélogos, muitas vezes com pos-
graduacdo em nivel de mestrado e doutorado, o pu@eapara a necessidade de formagéo
continuada no interior da instituicao.

No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tegmldo Ceard (IFCE), l6cus desta
investigacao, a formacédo continuada € incentivadaneio de diversas agdes, tendo em vista
a qualificagcéo profissional dos servidores (docestécnico-administrativos) e a melhoria da
qualidade do ensino ofertado. Sobre isso, Imber(@®10, p.81), enfatiza que *“o
desenvolvimento de todos os educadores e colabesade uma instituicdo de ensino pode
ser definido como aqueles processos que melhorasituacdo laboral, o conhecimento
profissional, as habilidades e atitudes dos traiklies envolvidos com a educagéo”.

Dentre essas possibilidades, o IFCE promove osnémso pedagdgicos, que sao
momentos destinados a palestra, estudo coletiwalgacdo entre diversos profissionais,
troca de experiéncias, reflexdes e discussbesaaderquestdes administrativas e pedagodgicas
do campus Por fim, sdo espacos formativos onde os profisgsoda instituicdo, docentes e
técnico-administrativos podem sentir a relacaoeedéisenvolvimento profissional e trabalho
institucional.

Os encontros pedagoégicos do IFCE seguem os prascipgais da LDB- Lei n°
9394/96, do Regulamento da Organizacdo DidaticaD)R@ IFCE (2015) e do Projeto
Politico-Pedagogico Institucional do IFCE (PPI) mpoaa formacéo continuada e revelam os
objetivos desejados pela instituicdo quanto amenslendo assim, cadampusdo IFCE tem
autonomia para organizar e promover 0S seus pgipnoontros pedagogicos, levando em
consideracao sua propria realidade e o perfil de servidores.

Desse modo, tais encontros sdo planejados, sistamios e promovidos pela
Coordenacdo Tecnico-Pedagogica (CTP), setor reapeinpelo planejamento, supervisao,
orientacdo e avaliacdo do trabalho pedagdgico teketio na instituicdo, bem como do
acompanhamento do desempenho docente e discente.

A partir da observacdo e do acompanhamento cantdfas acbes pedagodgicas
desenvolvidas nambito instituciongla CTP através dos seus membros (pedagogos e técnica
em assuntos educacionais) e dos resultados daacéesl institucionaisdentifica os fatores
que interferem no bom desempenho dos docentegpparever formacdes continuadas que
possam contribuir com a melhoria da préatica pedagatpsses profissionais.

Por isso o interesse em realizar este estudoupddi minha propria atuacéo
profissional enquanto pedagoga da CTP do IR pusUmirim, onde através do apoio
educacional prestado aos docentes da instituigém @acompanhamento de seus respectivos
trabalhos pedagdgicos, tenho a oportunidade de ssies proxima desses profissionais,
conhecendo melhor suas reais dificuldades did@gctagogicas, para através do
conhecimento destas, e em conjunto com os demaisbros do setor, contribuir com o
planejamento e realizagcdo dos encontros pedagogieosio como foco a formacao
continuada em servico.

Desse modo, considerando o historico da instituigsio relacdo a educacao
profissional, especialmente, a promocdo do ensmgropacuario na regido, a trajetéria
académica dos docentes efetivos do curso Técnichgeapecuaria, as dificuldades didatico-
pedagogicas relatadas por alguns docentes quarnds egressaram no magistério e a
necessidade de refletir sobre o papel da formagidincada no desenvolvimento da
identidade profissional desses sujeitos, surgiueguiate questdo norteadora: Quais as
implicacbes da formacdo continuada em encontrosagogiicos na (re)construcdo da
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identidade profissional dos docentes do curso Téamin Agropecuaria do Instituto Federal
do Cearacampis Umirim?

A pesquisa foi focada nos docentes do curso Técmitp Agropecuaria por
acreditarmos que estes pudessem contribuir efe¢intarcom o desenvolvimento do estudo,
ja que o curso em questdo € o mais antigo dauitsttt e conta com um maior niumero de
profissionais com maior tempo de servico no respecampus

Em face do exposto, este estudo teve como objgtval verificar as implicacdes da
formacdo continuada promovida em encontros pedeg®gia (re)constru¢ao da identidade
profissional dos docentes do curso Técnico em Agodria do Instituto Federal do Ceara
campusUmirim. Para tanto, apresentaram-se 0s seguiriggivims especificos: analisar a
trajetéria académica dos docentes efetivos do cliésaico em Agropecuaria, compreender
as concepcdes dos docentes sobre “ser docentefedesas acdes de formacgéo continuada
que sdo desenvolvidas em encontros pedagogicosestigar a visdo dos professores acerca
da importancia da formacdo continuada e sua ietagdio com o desenvolvimento
profissional.

Acreditamos que este estudo tem grande relevaacaa@IFCE campusUmirim, em
termo de analise critica das acdes formativaszasddisn loco, ja que o momento destinado a
formacdo continuada em encontros pedagoégicos bisgarecer a (re)construcdo da
identidade profissional dos docentes e fortale@gam pedagdgica institucional.

Nesse sentido, este estudo, além de promover éuagemmento tedrico sobre o tema,
revela os anseios, as dificuldades, as queixasrpestativas dos docentes em relacdo ao ser
professor e a formacdo continuada em encontrosgpgias, possibilitando um melhor
redirecionamento dessa atividade no ambito insbiat e um maior aprofundamento dessa
tematica no campo das politicas educacionais erdfinal de contas, a formacao
continuada mais do que um momento de atualizagéwee @riar espacos de formacao,
pesquisa, inovagao, imaginacéo, etc., e os forreadieste devem criar espagos para que 0s
professores possam aprender (IMBERNON, 2010).

Portanto, para o desenvolvimento desta pesquigezamtos como aporte teorico
conceitual os estudos dos seguintes autores: Cighg&4), Dubar (2005), Freire (1991 e
1996), Hall (2005), Imberndon (2009 e 2010), Libar(@898), Novoa (1992), Pimenta e
Anastasiou (2005), Tardif (2014), dentre outroslénA dos supracitados autores, contamos
com as contribuicées de Bardin (2011), Marconi kat@s (2010), Minayo (2004), Severino
(2007) e outros para o desenvolvimento metodolégieo pesquisa. Para um maior
embasamento tedrico, também utilizamos os seguilaesmentos legais: Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB- Lei n°® 9.394/26);de criagdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (1%11.892/08); Resolucdo n° 6 de 20 de
setembro de 2012, que define as Diretrizes Cuatieal Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel MédiBesolucdo n° 6, de 20 de setembro de 2012, queedefi
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéwdidgional Técnica de Nivel Médio;
Regulamento da Organizacéao Didatica do IFCE (aployeela resolucdo Conselho Superior
do Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tegmldo Ceara-CONSUP n° 56/2015);
Projeto Politico-Pedagogico Institucional do IF@provado pela Resolucdo CONSUP-IFCE
N°. 46/2018), dentre outros.

Na busca de encontrarmos respostas para a quest@adora que deu origem a
pesquisa e atingirmos 0s objetivos que foram foahd, sistematizamos esta dissertacao em
quatro capitulos, além desta introducéao.



1 CAPITULO 1

A IDENTIDADE DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE: UM PROCE SSO EM
CONSTANTE CONSTRUCAO

Este capitulo aborda o termo “identidade” com bas® principais paradigmas da
contemporaneidade, direcionando a discussdo pdoro desse estudo: a construcdo da
identidade profissional docente.

1.1 Discutindo o conceito de identidade na perspectivantemporanea

A palavra identidade tem mudltiplos significadosrgm, comumente, ela nos da ideia
de subjetividade ou algo inat®.or isso, muitas vezes, acreditamos que sejad@iiilirmos a
identidade de uma pessoa a qual conhecemos, @BISUPOMOS que esse conceito possa ser
simplesmente formado a partir das caracteristisasag, psicologicas, intelectuais e sociais
apresentadas por esta em um determinado temp@goesp

Pensando dessa forma, parece que assim buscamosvdesim ser pronto, imutavel,
estavel e incapaz de sofrer qualquer tipo de toamsfcdo no decorrer da vida. No entanto,
deve-se reconhecer que a identidade ndo € apemaadt “pelo passado que ja foi vivido
mas também pelo futuro potencial” (ERIKSON, 1968,6f). Por isso, numa sociedade
marcada pelo dominio expressivo das novas tecradogi busca exacerbada de novos
conhecimentos “onde todo mundo ensina e aprendeinguém ¢é um especialista’
(HARGREAVES, 1997, p.19), a identidade precisavésia como a representacdo de um ser
que esta apto a sofrer transformagdes de diverdaaao longo da vida.

Afinal de contas, a identidade humana tem natuséz#-historica, ndo sendo assim
um conceito formado, mas um processo em constaatsformacdo (CIAMPA, 1984).
Corroborando com essa visédo, Dubar (2005, p. #&paque:

[...] a identidade humana ndo é dada, de uma veiogdas, no nascimento,
ela é construida na infancia e, a partir de erdé&ge ser reconstruida no
decorrer da vida. O individuo jamais a constréirdoz ele depende tanto
dos juizos dos outros quanto de suas propriastaciges e autodefinicées. A
identidade é produto de sucessivas socializagdes.

Dessa forma, considerando as peculiaridades do enoodtemporaneo, € possivel
afirmar que “ldentidade é movimento, € desenvolwimedo concreto. Identidade é
metamorfose” (CIAMPA, 1984, p. 74). E mais, que dentidade “permanece sempre
incompleta, esta sempre “em processo”, sempre tsdadnada”’ (HALL, 2006, p.38).
Corroborando com as definicdes de Ciampa (1984ale (B006), Bauman (2005) também
acrescenta que a identidade:

[...] s6 nos é revelada como algo a ser inventadwéo descoberto; como
alvo de um esforco, ‘um objetivo’; como uma coisge qinda se precisa
construir a partir do zero ou escolher entre adidras e entdo lutar por ela e
protegé-la lutando ainda mais- mesmo que, parasse luta seja vitoriosa,
a verdade sobre a condicéo precaria e eternanmmaxateciusa da deva ser, e
tenda a ser, suprimida e laboriosamente ocultaUAN, 2005, p.21-22)
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Bauman (2005) defende que identidade é constrwiddoste influéncia do contexto
social no qual a pessoa esta inserida. Sendo ,assimsideramos que todos 0s aspectos
preponderantes da sociedade contemporanea contalisapy, tecnologia, globalizacdo e
liberdade de expressao, entre outros, contribueengssa construgao.

O capitalismo, por exemplo, enquanto sistema eo@® hegembnico desta era
impacta diretamente no comportamento das pessoasbeisca de seus ideais, como, por
exemplo, a escolha da profissdo. Tal sistema énfmmte marcado pela concorréncia no
mercado e pela busca expressiva de cresciment@rac no qual “o trabalho continua a
ocupar um lugar central na producao da riquezapnatru¢do da identidade dos individuos e
no delineamento das condutas coletivas” (CATTANDUHIMANN, 2006, p. 7). Nesse
sentido, a cultura, os comportamentos humanos atascées que dao luz & sociedade
contemporanea sdo moldados por esse sistema eoonooue, além disso, visa a
competitividade e o consumismo.

Nesse sentido, reflexo do capitalismo, o processglobalizacdo também tem sido
motor de ignicdo para tantas mudancgas sociais iglades Ultimas décadas, que foram
possiveis gracas aos avancos tecnologicos quebpibssm o surgimento de diversos meios
de comunicag¢do, um maior crescimento econdémic@essaadapido as informacdes e aos bens
de consumo. Hall (2006), enfatiza que a globaliaagéesponsavel pelo processo de mudanca
gue impacta as identidades culturais.

A globalizacdo se tornou uma grande teia mundiapesar de propagar principios
mais libertarios que dédo ideia de independénciajaaé responsével pela conservacdo da
supremacia econdémica e social, aléem da expanséonaércio.

Com isso, 0 sujeito passou a ser definido a pdetimultiplos olhares, partindo da
clareza que vive em constante movimento, e queadanmentar-se, transforma o contexto em
gue esta inserido e transforma-se, e com issotréom®vas identidades. Para Hall (2006,
p.21):

Uma vez que a identidade muda de acordo com a foome o sujeito €
interpelado ou representado, a identificacdo naot@matica, mas pode ser
ganhada ou perdida. Ela se tornou politizada. psseesso €, as vezes,
descrito como constituindo uma mudanca de umaigeolite identidade (de
classe) para uma politica de diferenca.

Hall (2006) aponta para o fato de a identidadeusea interpretacdo de como o
sujeito é representado socialmente em um determitempo histérico, considerando 0s
processos de mudanca. Assim, entende-se que, sEepva contemporanea, a identidade é
um processo atrelado aos aspectos histéricosicpslitculturais e econémicos, ou seja, aos
fatores sociais.

1.2 Reflexdes sobre crise de identidade

As constantes mudancas sociais sofridas pelo ohdiviao longo do processo de
construcdo pessoal e histérica ocasionam a crisgedédade, que pode ser entendida como
um rompimento das barreiras que sustentam a ideggido “eu” na pos-modernidade, o que
Stuart Hall (2006) chama de descentramento dotsigartesiano.

Nesse sentido, “0 préprio processo de identificaghi@vés do qual nos projetamos
em nossas identidades culturais, tornou-se maigsdrio, variavel e problematico” (HALL,
2006, p. 12). A crise de identidade no mundo copteAneo €, portanto, caracterizada pela
fragmentacao do sujeito social e pela I6gica daiculiduralidade global.



Com isso, sociologicamente, o termo identidadeownse plural passando a ter
diferentes classificacdes, entre elas, génerogideli etnia, conforme origens, escolhas,
orientacOes e experiéncias individuais de cadaSeohre as identidades, Dubar (2005, p.21),
defende que estas “[...] s&o constru¢des socidis llnguagem que sdo acompanhadas, em
maior ou menor grau, por racionalizacdes e reindggipdes que as vezes as fazem passar por
"esséncias"” intemporais”.

Enfim, a crise de identidade € um processo maisuod que imaginamos, pois faz
parte do nosso proprio desenvolvimento e pode ecem diferentes graus e fases da vida,
sendo um periodo considerado de grande conturbat@cado por diversos fatores, entre
eles, a desorganizacdo psicossocial e instabilidadecional. No entanto, a crise de
identidade nos leva a definir a nossa propria palgtade e transforma-la, bem como a
promover alteracdes psicoldgicas que mudarao rjegsale ser e viver no mundo.

De acordo com Noack (2007, p. 136), “a crise datidade é social, porque essa
identidade deve ser encontrada dentro da comunalagel o individuo pertence e depende
durante toda vida do suporte de modelos socidf®t isso 0 nosso “eu” e a forma como as
pessoas nos veem dependem consequentemente dwrirkdles modelos sociais coletivos,
ou seja, padrdes estabelecidos pela sociedadeagusudtentacdo ao nosso processo de (re)
construcdo identitaria. Afinal de contas, a “Iddatle €, resumidamente, a consciéncia que o
individuo tem de si mesmo como um ser no mundo'GRI®, 1992, p.14).

Para Erik Erickson (1972) a crise de identidade preende momentos de conflitos
internos e externos que ocorrem ao longo das tawas do desenvolvimento humano, que
vao desde o nascimento até a velhice. Sobre isgqyréa Tardeli (2007) reforca que essa
crise ndo representa uma catastrofe, mas um inmp@rtaomento de mudanca no qual
fazemos escolhas que contribuem com 0 NOSSO Creastmm

Sendo assim, a crise de identidade ndo deve s@raomo algo ruim, mas natural e
essencial para um desenvolvimento humano saud&eello esta um fendmeno que
possibilita um melhor entendimento dos anseiosgagssprofissionais e coletivos, bem como
um maior amadurecimento, como exemplifica Isai®(2@.23):

Cada idade esta associada a um marco existeneia gapara das demais,
consubstanciado na noc¢do de crise e sendo exppessadermos de uma
polaridade formada por um elemento sintdnico (pasigjustamento) e
distonico (negativo transtorno). A dindmica do desévimento, tendo em
vista esta nocédo de crise, ndo € linear e ascendentontrario, é permeada
pelo positivo e pelo negativo, em um jogo de figfuredo, em que ndo ha a
supremacia total de um sobre o outro, mas um bgoilmovel entre eles.
Assim, as pessoas, de acordo com as circunsténagasnfrentam ao longo
da vida, podem oscilar para cima ou para baixo saale do
amadurecimento; contudo, se possuirem um saldtyoode suas crises, 0S
movimentos descendentes serdo menos destrutivos.

Portanto, séo as situacdes conflituosas e as érp&s pessoais que fazem com que o
sujeito encontre o equilibrio necessério para @ge®o de (re) construcao identitaria. Esse
momento de equilibrio € também responsavel pelamssas principais escolhas, entre elas,
as profissionais.

1.3  Ser docente: falando de identidade profissional

Ter uma profissdo é questéo de cidadania. “Logwpfissdo é concebida ndo apenas
como um compromisso social solidario, mas comoidetde que coloca os homens em



determinados sistemas de relagdes [...], bem camopatamar do saber técnico-cientifico”.
(RINALDI, 2012, p.34).

Tendo em vista o contexto contemporaneo, que éseptado pela sociedade do
trabalho capitalista, a profissdo representa oc&ierde uma atividade remunerada com
atribuicdes especificas, o que significa que aléms dptiddes profissionais, o retorno
financeiro também é preponderante. De acordo caadjé (2011, p. 20):

[..] numa perspectiva histérica e socioldgica, fipsdo envolve
especializacdo em nivel superior, cuja formacdo dse através de
especialistas, que se situam como responsaveis foetaacdo dos
profissionais, e é resultante da emergéncia do murtthno, industrializado
e tecnizado [...].

O autor aponta para a necessidade de formacacifespemposta pelo sistema
capitalista para o exercicio de uma profissdo. ®é&msna, a escolha profissional trata-se do
reconhecimento das aptiddes e habilidades do ohaidyibem como uma forma de atender
suas préprias expectativas e ao mercado de tratesttergente. Além disso, a escolha
profissional € considerada o pontapé inicial patarestrucao da identidade profissional, visto
ser um processo que vai além da revelacédo dostasmeibjetivos e da formacdo académica
do sujeito. Sobre isso, Imbernén (2010, p.80) dastae:

O conceito dedentidade docentatual permite questionar muitas coisas, por
exemplo, o fato de j4 ndo existir uma etapa detexds em que os
professores se formem e outra em que eles estejamnatica educacional
conforme a tradicdo das etapas de formacéo (ensigosaiba que existam,
sim, diferencas de identidade, pois esta é modg#icésendo a unido de
representacoes, sentimentos, experiéncias, biagrafifluéncias, valores,
etc., 0 que vai mudando).

Por isso a construcdo da identidade docente écagmplexo. Entende-se que esta,
antes de tudo, trata-se de um processo de evotufhetiva, pois “j4 ndo se trata apenas da
“escolha da profissdo” ou da obtencdo de diplomaas de construcdo pessoal de uma
estratégia identitaria que mobilize a imagem deasgvaliagdo de suas capacidades e a
realizacdo de seus desejos”. (DUBAR, 2005, p.150).

No caso do docente, a construcdo da identidadesgimfal, “embora essa identidade
sempre exista, mesmo sem ser reconhecida’ (IMBERNZDN9, p.73), € um processo
formativo, dindmico, complexo e continuo. Para Pit@a€1999, p. 19), a identidade docente:

[...] é construida a partir da significacdo sodal profissdo; da revisdo
constante dos significados sociais da profissdoewdado das tradicdes. Mas
também da reafirmacdo das praticas consagradasraimiente e que
permanecem significativas. Praticas que resistenmoazacfes porque
prenhes de saberes validos as necessidades diadealDo confronto entre
as teorias e as préticas, da andlise sistematgardticas a luz das teorias
existentes, da construcdo de novas teorias. Cosstrétambém, pelo
significado que cada professor, enquanto ator er,aabnfere a atividade
docente no seu cotidiano a partir de seus valdeeseu modo de situar-se
no mundo, de sua histéria de vida, de suas refeefes, de seus saberes,
de suas angustias e anseios, do sentido que tesnaewrida o ser professor.
Assim como a partir de sua rede de relagbes conooprofessores, nas
escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos.



Como concebe Pimenfd999), a identidade docente traz em si aspectgwips do
sujeito, do contexto sociocultural o qual esta ridee dos conhecimentos adquiridos na
formacdo académica e também na pratica profissiofdfihal, “a pratica docente é
histérica]...]. Trata-se de um processo de condtriggletiva, onde se reproduzem, ratificam
ou se rejeitam a tradicdo e as concepcbes anterggrendividual ou coletivamente, se
elaboram novas praticas”. (ANDALO, 1995, p.189).

A construcéo da identidade docente ou do “ser psofé trata-se de um processo
dindmico e em constante evolugéo “[...] que supOaagao de um sistema de crengas sobre
si, sobre os outros e sobre o0 mundo, socialmemistreddo” (BARROS; SCHEID, 2012, p.
19).

Por isso, é importante destacar que, a identidadende é revelada e (re)construida
na tarefa de ensinar, no proprio contexto escolade “se aprende a ser professor sendo
professor” (AZEVEDO,; ALVES, 2004, p. 9). Considedana complexidade do contexto
contemporaneo, que € permeado por desafios e amp@st avancos em diversas areas,
Imbernén (2010, p.100) revela ainda que:

[...] ensinar sempre foi dificil, e a cada dia edifiauldade vem aumentando,
sendo até arriscada em alguns lugares. Os avangogiémcia, da

psicopedagogia, das estruturas sociais, a inflaémbos meios de

comunicacdo de massa e 0s novos valores, ent@sprgpercutem em uma
profissdo que se sente incbmoda em uma base deraee mudancas |[...].
S&o novos e velhos desafios que continuam tornarettucacao nada facil
e, N0S novos tempos, a introduzem numa maior comglae.

Nos ultimos tempos, a tarefa de ensinar ja nao eseinte simplesmente na
transmissao de conhecimentos ou na mediacdo degsmeducativo. Segundo Tardif (2014,
p.106) “ensinar é fazer carreira no magistériosgja, entrar numa categoria profissional, nela
assumir um papel e desempenhar uma funcdo, e proatingir objetivos particulares
definidos por essa categoria”.

Além disso, sabe-se que “um professor tem umarltasti@ vida, € um ator social,
tem emocgdes, um corpo, poderes, uma personalidadecultura, ou mesmo culturas, e seus
pensamentos e acdes carregam as marcas dos cemestauais se inserem” (TARDIF,
2014, p. 265). Em outros termos, a construcao elatithde docente esta vinculada tanto aos
aspectos subjetivos (ser professor) quanto aosivaigedo individuo, além de sua formacéao
académica. Sobre isso, Trevizan (2012, p.107)gafque:

O professor é um agente social responsavel pektrogéo histérica da sua
identidade profissional. Assim como a identidadenduia apresenta dupla
face (individual e coletiva), também a identidadafipsional docente reflete
duas dimensbes interdependentes; a subjetividadeprdéessor e a

objetividade do contexto social e historico no calalesta inserido.

A identidade docente nada mais é que uma represensacial que revela as marcas
proprias do sujeito, da formacao profissional, deacdes interpessoais e do contexto de
trabalho. Ndo se pode negar que é na préprialitstd de ensino que o profissional vai
constituindo o seu “ser professor”.

Concebe-se a escola como um aparelho ideoldgidestimlo (ALTHUSSER, 1980),
por ser esta uma instituicdo que educa o indivfthra que esse possa exercer um papel na
sociedade, conforme os ideais propostos pelo saspaiitico estatal. Diante desse contexto,
€ possivel afirmar que a identidade docente estauuldda a identidade institucional, ou seja,
ao contexto politico e social do pais, “[...] jfecas experiéncias de vida do professorado se



relacionam com as tarefas profissionais, ja qu@sine requer um envolvimento pessoal’
(IMBERNON, 2009, p.75). Por isso “[...] o traballnaodifica a identidade do trabalhador,
pois trabalhar ndo é somente fazer alguma coisa, famer alguma coisa de si mesmo,
consigo mesmo” (TARDIF, 2014, p.56).

Isso quer dizer que a pratica profissional doceletee ser norteada pelos principios,
culturas e valores éticos institucionais, poisrab@am por meio das experiéncias cotidianas
que o sujeito vai se constituindo enquanto prafissi Segundo Imbernén (2009, p.78), “Os
centros tém uma identidade educativa e culturaljué o real e o simbdlico entram na
subjetividade de cada pessoa que neles trabalhaiec@nvinculacdo com os outros e que vai
variando segundo o contexto”.

Corroborando com Imbernon (2009), Contreras (2@02,49) destaca que, “quando
os docentes se incorporam a instituicdo educat®antroduzem em toda uma cultura com a
qual aprendem a conviver, isso quer dizer que dexecontrar a forma de relacionar suas
perspectivas e expectativas com as que a insttypigésui em relagéo a eles”.

Desse modo, ao ingressarem numa instituicdo dmognes docentes precisam
participar de momentos de socializacao e integrgpga que possam conhecer melhor a
cultura organizacional da instituicdo e se adaptanovas demandas profissionais. Além
disso, todo docente precisa buscar e construirmmoenhecimentos, refletir sobre sua pratica,
planejar e replanejar suas acfes, bem como atuaézeonstantemente, pois a instituicdo de
ensino também é um espaco destinado a formacagpedpossibilita o desenvolvimento
profissional tanto na teoria quanto nas atividgut@sicas cotidianas. Afinal, “a necessidade
de aprendizado continuo é uma das caracteristieadafinem a sociedade atual” (RINALDI,
2012, p.39).

Por isso, é importante ressaltar que, o processomigrucdo da identidade docente
nao se encerra na formacdo académica e muito messaberes experienciais que Sao
adquiridos ao longo da profissao, esse processeirninavel e como ja foi exposto, depende
de vérias questdes.



2 CAPITULO 2

FORMACAO CONTINUADA COMO ESTRATEGIA DE QUALIFICACAO
DOCENTE: RETROSPECTIVA HISTORICA E LEGAL DA DECADA DE 1970 A
ATUALIDADE

Este capitulo desencadeia uma reflexdo sobre f@wnaantinuada como estratégia de
qualificagdo docente e apresenta os principaiscaspaistéricos e legais das ultimas décadas
relacionados a essa tematica no Brasil, enfaticenten1970 a atualidade.

2.1  Por que a formacéo profissional docente deve sermmuada?

A formacao profissional docente tem sido um retmigindamental para a melhoria
da qualidade do ensino, pois “ndo ha ensino deidaukd, nem reforma educativa, nem
inovacdo pedagdgica, sem uma adequada formacdofésgores” (NOVOA, 1992, p.17).

Por isso, nos ultimos anos, o governo brasileirepgupado com a melhoria do
ensino no pais, tem envidado esforcos para qualifcs docentes que estdo em efetivo
exercicio na educagdo basica por meio de prograspsciais de formacdo inicial e
continuada.

Os resultados da pesquisa estatistica do CensdaER@il7 comprovam que ja
houve um avanco significativo no que diz respeiteséolaridade dos docentes, ao revelar
que, 78,4% dos docentes em efetivo exercicio naagdo basica sdo graduados e, desse
total, 94,7% séo licenciados (INEP, 2018).

Porém, vale ressaltar que, mesmo com esse proguassoparte dos docentes que
atua na educacao basica ainda néo possui licersigendo que, na educacéo profissional e
no ensino superior esse indice ainda é maior.

Sobre a falta de formacéao pedagogica dos profisEaue atuam na docéncia, Moura
(2008, p.31) explica que:

Esse é um problema estrutural do sistema educheaprdpria sociedade
brasileira, pois, enquanto para exercer a medidnaqualquer outra
profisséo liberal é necessaria a correspondenteafgio profissional, para
exercer o magistério, principalmente, o superiodawenominada educacao
profissional, ndo ha muito rigor na exigéncia denfacdo na correspondente
profissdo de professor.

Moura (2008) faz critica a falta de exigéncia denfacdo pedagdgica na admissao
dos profissionais que atuam na docéncia da edugagdissional e no ensino superior. E
sabido que esse é um dos fatores que também eorgaba a desvalorizacdo da profissao
docente e para o desenvolvimento de um ensino tiegado, que preconiza a formacgao
profissional em detrimento da formacdo humana.

Sabe-se que a formag&o pedagodgica inicial, em siywgrior, é fundamental para a
capacitacdo de qualquer profissional que pretetakr ama docéncia, pois possibilita uma
formacao focada no trabalho educacioMNd. entanto, € importante que fique claro que, a
formacao docente ndo acaba nessa etapa, ela dexmsaua. Imbernén (2010, p.11), aponta
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que “a formacéao classica € a constituicdo de pnodde mas na formacéo continuada néo ha
problemas genéricos, apenas situacdes probleniaticas

Na graduacéo, o docente constrdi 0s conhecimemEssgarios para 0 exercicio da
profissdo, no entanto, € na formacdo continuadaedgieamplia tais conhecimentos, bem
como cria estratégias para lidar com os problem@prips e cotidianos do trabalho
pedagodgico. Afinal, todo docente precisa se maatealizado em relacdo as praticas
pedagogicas, e para isso, precisa conciliar o llrabpedagdgico em sala de aula a

qualificagéo profissional. Conforme Tardif (2014249):

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas cénsiglipraticas, 0s
conhecimentos profissionais s&o evolutivos e pssives e necessitam, por
conseguinte, de uma formacdo continua e continu@da.profissionais

devem, assim, autoformar-se e reciclar-se atragédifdrentes meios, apos
seus estudos universitarios iniciais. Desse pomovidta, a formacao
profissional ocupa, em principio, uma boa parte careira e o0s

conhecimentos profissionais partilham com os canfesttos cientificos e

técnicos a propriedade de serem revisaveis, artisde passiveis de
aperfeicoamento.

Tardif (2014) refor¢ca a importancia das formac@gsijal e continuada, para a pratica
pedagogica. Nesse contexto, ambas, sdo compresrmhd# basicas e indispensaveis. Por
Isso, cabe destacar que, a formacdo continuadpat®ser vista apenas com uma formacgao
secundaria ou simplesmente complementar, que sorgente para suprir as deficiéncias da
formacdo académica ou da falta desta para o ekemé profissdo, mas sim como um
momento de estudo, reflexdo e aperfeicoamentordéisgs pedagdgicas.

Afinal, ensinar na atualidade tem sido uma tadefaafiadora, por isso, “sempre é
bom e necessario refletir e buscar novos caminbiesnqs conduzam a novos destinos, mas,
atualmente, quando a maioria anuncia uma novadamgebaseada no conhecimento ou na
informac&o, é possivel que seja ainda mais um bomento” IMBERNON, 2010, p.25).

No contexto atual, o aperfeicoamento permanentecdagpeténcias pedagodgicas é
indispensavel, pois 0 acesso ao conhecimento téoncsida vez mais facil e rapido, o que
também tem exigido dos docentes maiores habilidpdes dinamizar o ensino e usar a
tecnologia a favor da aprendizagem do educandooBmmando com esse entendimento,
Libaneo(1998, p.10pponta que:

[...] novas exigéncias educacionais pedem as widsdes e cursos de
formagd@o para o magistério um professor capaz wstaajsua didatica as
novas realidades da sociedade, do conhecimenta/whw, dos diversos
universos culturais, dos meios de comunicacao.\® poofessor precisaria,
no minimo, de uma cultura geral mais ampliada, cidpde de aprender a
aprender, competéncia para saber agir na sala te habilidades
comunicativas, dominio da linguagem informaciosaher usar os meios de
comunicacdao e articular as aulas com as midiadteniuias.

Libaneo (1998) reflete sobre o perfil docente dedejpelo novo contexto educativo
que estamos vivendo. Assim, fica claro que, nadabssmente formar profissionais aptos
para atuar no ensino, mas formar profissionais ge@m capazes de buscar novos
conhecimentos que possam melhorar a pratica edacalesse sentidoa formacao
continuada em servico deve ser compreendida condasnprincipios fundamentais dos
sistemas de ensino, pois ao proporcionar a cog@diantre conhecimentos pedagdgicos e
experiéncias advindas da prética profissional, rdmuitpara a (re) construcdo da identidade
docente.
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2.2 Compreendendo a formacao continuada a partir do cdexto histérico e legal
brasileiro

Sabe-se que, “historicamente, os processos de ¢aom@ram realizados para dar
solucdo a problemas genéricos, uniformes e pacidos? (IMBERNON, 2010, p.54). As
estratégias de formacéo continuada para docent&sasd foram iniciadas a partir de 1970
na busca de qualificar tais profissionais paraioi@fdo magistério, dado que na época era
imenso o percentual de docentes leigos, isto é, feemacdo adequada. Apesar dessas
praticas terem ganhado maior notoriedade nessalalétibaneo (1998), defende que as
primeiras iniciativas comegaram a surgir anteriornae

Ja na década de 60 podiam ser identificados tre@intn® em métodos e técnicas
para desenvolver a consciéncia do “eu” e dos guratsilidades de relacionamento

interpessoal, dindmica de grupo, sensibilidade papdar as reac6es individuais e

grupais, utilizando técnigas de sensibilizacdo almedte para os aspectos afetivos da
relagio pedagogicdLIBANEO, 1998, p.3)

Diante do exposto, podemos observar que, ja hanaapreocupacao em desenvolver
no espaco escolar estratégias de formacao condreelenfatizassem a socializa¢ao entre os
membros. Além disso, cabe destacar que, apesarata sido acdes isoladas e sem muitas
repercussoes, as experiéncias da década de 6Meetrgacontribuiram para que as praticas
formativas continuadas para docentes comecassemestsocadas no campo educacional, ja
que havia uma preocupacao com 0s aspectos reldomaa trabalho pedagadgico.

No entanto, vale ressaltar que, foi na década @6,1lfue de acordo com Alferes e
Mainardes (2011 apud PEDROSO, 1998):

[...] a formacdo continuada no Brasil teve uma ifigativa expansédo devido ao

advento da modernizag&o social, 0 que exigiu resuhsimanos mais qualificados
para atender as demandas do governo militar, fa¢éizzru a necessidade de formar
trabalhadores, tornando-se este o principal olgetaveducacdo na época.

Nessa época, como foi apontado pelos autores, sil Bigia no auge da ditadura
militar, periodo politico extremamente marcado paétaposicdes arbitrarias e perseguidoras
do governo, mas também pela expansdo da educag#ma,beaior preocupacdo com a
formacdo de professores, investimento na educagfisgional, crescimento industrial e forte
influéncia da abordagem tecnicista nos processasato/os. A educagao buscava atender aos
ideais do sistema de producédo capitalista, istegse contexto, prevalecia o autoritarismo e
as instituicbes de ensino tinham como papel pral@pender as necessidades e 0s interesses
do mercado de trabalho, priorizando veemente aisgrohalizacdo em vez da formacéao
integral do aluno.

Vale ressaltar também que, havia uma maior hietzagédo de poder dentro das
instituicbes de ensino e forte controle e fiscghizado trabalho docente, que refletia desde a
perseguicao dos cursos de formacao para o magistéra atuacdo profissional. Os cursos de
formacao docente acabavam nédo preparando suficiente os profissionais para o exercicio
profissional, que além do desenvolvimento do ttatb@ledagogico tinham também o papel de
reproduzir e apoiar a ideologia dominante do Estado

Nessa mesma época, a formacdo inicial para o rédgistinda era muito precaria e
fragmentada, o que notoriamente resultava na éafia de conhecimentos pedagdgicos na
pratica dos docentes que atuavam na educacao .bBsicaonta disso e da necessidade de
reproduzir bem a ideologia do Estado para fortalecsistema capitalista, a partir dessa
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década, a formacdo continuada no Brasil comecar aagorizada como uma estratégia de
superar tais deficiéncias.

Dentre os fatos histéricos mais relevantes dessmaépara fundamentacdo da
formagao continuada, podemos destacar a promulgicdei n°. 5.692, de 11 de agosto de
1971, referente as Diretrizes e Bases para o ety e 2° graus, sendo esta o primeiro
importante instrumento legal, ainda que indiretamen fazer alusdo a esta temética, por
exemplo, ao estabelecer no art. 39 que “os sistdmansino devem fixar a remuneracao dos
professores e especialistas de ensino de 1° e@8,dendo em vista a maior qualificacdo em
cursos e estagios de formacéo, aperfeicoamentsmecializacdo, sem distincdo de graus
escolares em que atuem” (BRASIL, 1971).

Além disso, a Lei n°. 5.692/1971, no art.80, edtalige aos sistemas de ensino o dever
de desenvolver programas especiais de recuperacéd@mfessores, para que estes pudessem
obter a qualificacdo exigida (BRASIL, 1971). Nesstgo, a Lei mostra claramente que a
formacéo continuada era vista como um processeageracado da aprendizagem, ou seja,
uma forma de suprir as lacunas da formacao profiasdos docentes.

Com a Lei n° 5.692/1971 e o sistema educativo pieca a formacdo continuada
passou a ser um momento destinado a capacitagécat¢cofissional em areas especificas ou
a especializacdo. De acordo com Ferri (2016), ‘imasse nesse periodo um perfil de
formacdo continuada essencialmente técnico, darizad@o extrema da hierarquia de
funcdes, padronizacdes e da racionalidade procetatie.]”.

Conforme destaque de Ferri (2016), nesse periadfgrmacédo continuada era
verticalizada. Sendo assim, o trabalho pedagdgiadragmentado, cada profissional tinha
um papel bem definido e ndo cabia ao docente disocutontexto do aluno ou propor
estratégias, seu papel era apenas colocar emgpoatitcodelo proposto e considerado ideal
pelo sistema educacional vigente.

Corroborando com isso, Mendes (2013), aponta querataonalidade técnica
impregnou as praticas pedagogicas dos professoyasndo a estes a execucdo de tarefas
alienantes e o controle burocraticamente sisteawizio seu trabalho”. Na época, 0 ensino
precisava ser mais eficiente para conseguir reggasidemandas do sistema capitalista.

Contudo, a década de 1970 foi um periodo em quueagédo era subordinada aos
interesses politicos e econdmicos dominantes, parém a década de 1980, em meio a luta
pela redemocratizacdo do pais, a educacdo comegoma um novo rumo, sofrendo
importantes mudancas. Afinal de contas, a lutaymoa sociedade democrética e igual era
pauta das manifestacdes populares dessa décadaaias inclusive, promoveram grandes
transformagdes no cenario politico e social brasile

Dentre os fatos mais marcantes da década de 188@cdmos a promulgacédo de uma
nova constituicdo, que passou a garantir a legididie direitos fundamentais conquistados
pela sociedade, como os relacionados ao campo@doabe a democracia. De acordo com
Neves (1999, p. 99):

A Constituicdo de 1988 tentou dar conta das prafsmdudancgas ocorridas
em nosso pais na economia, nas relacées de patks eelacdes sociais
globais, nos ultimos 20 anos, introduzindo temaglefinindo papéis,
incorporando  as  instituicbes  sociais = segmentos orfgaimente
marginalizados, sem, no entanto, alterar substangwnte as relacdes sociais
vigentes.

Com a Constituicdo Federal (CF) de 1988, a educpgédsou a ser vista como um
direito publico subjetivo, bem como condicdo bagesa o exercicio da cidadania e meio
para promover a transformacao social. Nesse canté&tacordo com Queiroz et al. (2015, p.
19):
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O professor/treinador deu lugar a um sujeito maljtide uma consciéncia
critica capaz de interferir na transformagédo dalesala educacgdo e da
sociedade. Surge entdo a figura do educador nor |ldga professor,
reforcando a oposicao ao técnico de educacéo.

A formacdo continuada assumia um papel que ia al@mcomplementacdo da
formacgao inicial do docente. De acordo com AlfeeedMainardes (2011 apud SILVA,
FRADE, 1997):

Naquele contexto, entendia-se a importancia dogrgnmas de formacao
continuada de professores como forma de resporglaiemandas mais
especificas do professorado e garantir um apreshalizarmanente, em que o
perfil desejado do professor estivesse mais volpaaia a dimenséo politica
da pratica docente.

Assim, as tendéncias progressistas marcaram anagltdécadas do século XX,
contribuindo significativamente para redefinicdo dapel do professor e das praticas
pedagogicas, atendendo as demandas advindas docea@no politico e social que se
instalava. Para Imbernén (2010, p.19)

[...] a formacdo continuada chegou a institucia@alise durante a reforma anterior,
a qual apareceu por volta dos anos de 1970, estm des paises a partir da reforma
da década de 1980. Segundo o discurso daquela,épdaatitucionalizacdo da
formacdo continuada nasce com intencdo de adequarofessores aos tempos
atuais, facilitando um constante aperfeicoamentsugepratica educativa e social,
para assim adapta-la as necessidades presentasas.fu

Apesar das mudancgas ocorridas no pais nesse peidodomente na década de 1990,
que aconteceram importantes reformas educaciomaidiversos paises, as quais apontaram
para a necessidade de aperfeicoar o trabalho @opard 0 novo contexto educativo que se
configurava. Ainda de acordo com Imbernén (20120).

[...] nessa época comegaram a se desenvolver asp@dsitivos: a
preocupacdo do ambito universitario com estudasctes) uma consciéncia
maior dos professores comprometidos, que demandawsanformacao na
gual os professores estivessem mais implicadosesendolvimento de
modelo de formacdo alternativos, como 0 questiontonala pratica
mediante projetos de pesquisa-acdo, a aproximagdorehacdo dos cursos
de formacdo de professores, o aparecimento de egagdantidades de
textos , traduzidos e locais , com analises te®ricaexperiéncias ,
comunicagdes , assim como a celebragdo de enconvrosdas, congressos
e similares.

Inclusive, nessa época, as reformas educaciomdianti como principal objetivo
erradicar o analfabetismo dos paises mais popultisosundo, a fim de aumentar o nivel de
escolaridade das pessoas, conforme acordo firmadionferéncia Mundial da Educacéo em
Jomtien, na Tailandia, em 1990. Em consequéncsodisovas tendéncias conceituais de
formacdo continuada de professores foram surgealém da promulgacédo da nova LDB, Lei
n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996, que ampliodeemos legais o tratamento dessa
tematica. A esse respeito, Ferri (2016 apud GATDI&:
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[...] destaca que essa nova lei privilegia a fodoagontinuada em diversos
artigos, estipulando principalmente que sistemas edsino deveriam
obrigatoriamente valorizar seus profissionais dacBdao, e isso estaria
atrelado a um aperfeicoamento profissional comoigatoriedade dos
poderes publicos.

Para elucidar essa citacdo, destacamos os tré&sppis artigos da LDB que estéo
relacionados a formacéo continuada. No art.63santli, a lei estabelece que as instituicoes
de ensino superior fiqguem responsaveis por maptegtamas de formacéo continuada para
os profissionais de educacdo dos diversos nivEBRASIL, 1996). Sobre isso, Marques
(2000, p.210Explicita que:

Deve o educador egresso da universidade voltaa, &epre e de novo, ou
melhor, deve provoca-la a que va a seus locaisatialho e a seus encontros
no seio da profissdo, para que eles, os educadpossam com ela
redescobrir-se e interrogar a si mesmos e parpagsa ela, a universidade,
reaprender com eles o que lhes ensinou.

Destaca-se aqui que a LDB remete as universidatigsfa de ofertar cursos em nivel
de pos-graduacéao voltados especificamente aosgimiais da educacao.

E com esse novo olhar para formacdo docente, quartnd?, inciso Il, a LDB
responsabiliza os sistemas de ensino pelo “apedeiento profissional continuado, inclusive
com licenciamento peridédico remunerado para essg (BRASIL, 1996). Com isso, a
formacdo continuada passou a integrar a cargaiha@rtrabalho pedagdgico, fazendo parte
da rotina de trabalho escolar.

E por fim, ndo podemos deixar de destacar o art§8¥, inciso lll, o qual a LDB
designa aos poderes publicos a tarefa de “regimagramas de capacitacdo para todos 0s
professores em exercicio, utilizando também, e 0s recursos da educacéo a distancia”
(BRASIL, 1996). Em outras palavras, a LDB precon&aferta de cursos de formacéo
continuada também por meio da educacdo a distameie estratégia para atualizar os
docentes e dinamizar o ensino.

Vale ressaltar que, além da LDB, ainda em 1996;riado o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valggiaado Magistério (FUNDEF), por
meio da Lei n° 9494 de 26 de dezembro do refenay eom o objetivo de garantir repasse
de recursos da area da educacao para o financaaemnsino fundamental publico, assim,
assegurando recursos para a remuneracao, a I#uliéaa capacitacdo dos professores em
efetivo exercicio nessa etapa. Porém, na décadariposo FUNDEF foi substituido pelo
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagsicd e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB , que surgiu ooobjetivo de reestruturar o ensino
basico publico como um todo. Com esse novo fundgowerno passou a investir mais
recursos para a qualificacédo dos profissionaigdddaacao basica vinculados a rede publica de
ensino, expandindo o financiamento para a educagaaotil e para o ensino médio e
profissional, antes excluidos do FUNDEF.

Com a valorizacdo da formacéo continuada, os sést@a ensino passaram a investir
em diversas modalidades de formacao. Atualmeniep @xemplifica Roméo (2015, p.3 apud
MARTINS et all,2015):

[...] h&a os cursos regulares de pds-graduacdoelatdcto sensu, e ha ainda
as diversas possibilidades de formacdo em exerdimsoprofessores, seja
pela conquista recente de horas significativas jplargejamento, formacéo e
debate sobre o trabalho pedagdgico, seja aindacpwos, jornadas,

congressos, simposios, palestras, encontros, émaias e outras formas de
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mediacao, circulacdo e ampliacdo de conhecimetrtags de experiéncias
didaticas, didlogos fecundos entre especialistagyasn abordagens,
aquisi¢cdes e permutas de toda sorte no campo mad¢éo continuada.

Assim, compreende-se que a formagédo continuadaldoiando de ser uma acgéo
voltada apenas a capacitacéo racional técnica dentes para ser um momento destinado
prioritariamente a reflexdo da pratica profissipfi@indo por base a concepc¢éo construtivista
da realidade com a qual o professor se defrontsendendo que ele constréi seu
conhecimento profissional de forma idiossincratiea processual, incorporando e
transcendendo o conhecimento vindo da racionalidédeica” (MIZUKAMI et al, 2002,
p.15).

A propria pratica docente passou a ser alvo deusso e estudo nos encontros de
formacao continuada. Com isso, passou-se a daseeafaacionalidade pratica, conceito que
surgiu com base na teoria da aprendizagem, defepdidalguns autores, como, por exemplo,
Donald Schon (2000), na qual valoriza-se a refldgéia a partir da analise do contexto e das
situacbes problematicas como estratégia para dalsenva autonomia e a criatividade
docente. Tal modelo, consequentemente, passowlkaresm um melhor desenvolvimento
profissional, como afirma Freire (1996, p.22):

E pensando criticamente sobre a préatica de hojéeoantem que se pode
melhorar a proxima prética. O proprio discursoiteymecessario a reflexdo
critica, tem de tal modo concreto que quase seindefcom a prética. O seu
“distanciamento” epistemoldgico da pratica, engoafijeto de sua analise,
deve dela “aproxima-lo” ao maximo.

E com esse novo olhar sobre a formacéo continuacknte que, na década de 2000, o
Parecer n°® CNE/CP 009/2001, aprovado em 08 de dwarespectivo ano, para embasar as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéd’bfessores da Educacédo Basica, em
nivel superior, curso de licenciatura, de graduaatéoa, também reforca em alguns trechos
orientacbes fundamentadas pela LDB sobre formagétncada. Esse documento trouxe a
ideia de que a formacé&o continuada € uma estralégiamplementar a formacéao profissional
ao longo da carreira e que sua realizacdo devéc@ppetorno as instituicdes formadoras. “A
escola passa a ser foco do processo “acao-refepé@m- como unidade basica de mudanca,
desenvolvimento e melhoria” (IMBERNON, 2010, p.56).

A década de 2000 certamente foi um periodo dedgsmudancas na area
educacional, marcado pelo desejo de melhoria dédgda do ensino pelo poder publico, o
que ocasionou em um maior fortalecimento dos progsade formacdo continuada para
docentes da educacdo bésica, que além da LDBanivéambém como suporte o Plano
Nacional de Educacéo (PNE), que foi estabelecidartigo 214 da CF:

[...] com o objetivo de articular o sistema naclah& educacdo em regime
de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, asee estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e dedeevdo do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidadesgiorda acdes integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federft.]. (BRASIL, 1988)

Como podemos ver o PNE foi criado com o objetivopdemover uma maior
articulacdo entre as trés esferas federativas ealigurespeito a educacao publica do pais, a
fim de garantir melhorias significativas e progreasmente iguais na area. Com o PNE, o
governo passou a garantir um maior investimentdignilpara a area da educacdo com o
principal objetivo de melhorar a sua qualidade.tBeas metas do PNE, foram contempladas
todas as etapas de ensino, como também a valaridagérofissionais da educacao.
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Em relacdo a qualificacdo dos docentes, especigniriormacdo continuada, o
PNE (2001- 2010) definiu esta como “[...] parte eessal da estratégia de melhoria
permanente da qualidade da educacéo [...]” (BRAZ0D1).

Além do PNE, a Lei n° 11.494, promulgada em 2Quaé@o de 2007, referente ao
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da EducagisicdB e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo - FUNDEB incentivou aaespo da formacdo continuada ao
estabelecer que a capacitacdo docente passasstegearinos planos de carreira dos
profissionais da educacgéo basica em efetivo exercic

Assim, a formacao continuada passou a se tornar\e mais imprescindivel para
a atuacdo profissional docente. Com isso, nessmadécada, houve a promulgacado da Lei
n° 11.502, de 11 de julho de 2007, que modificoucaspeténcias da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES que diz respeito a formacéo de
professores e que passou a atuar tanto na forntagdimuada quanto na inicial, conforme
aponta o art. 2:

§ 1° No ambito da educacédo superior, a Capes terd dimatidade
subsidiar o Ministério da Educacdo na formulacaopdkticas para pos-
graduacédo, coordenar e avaliar os cursos desseenastimular, mediante
bolsas de estudo, auxilios e outros mecanismosyraatdo de recursos
humanos altamente qualificados para a docénciaadesgiperior, a pesquisa
e 0 atendimento da demanda dos setores publideaspr

§ 2 No ambito da educacédo bésica, a Capes tera doalméde induzir e
fomentar, inclusive em regime de colaboracdo com Essados, os
Municipios e o Distrito Federal e exclusivamentediaete convénios com
instituicdbes de ensino superior publicas ou prigsadaformacao inicial e
continuada de profissionais de magistério, resgitaliberdade académica
das instituicbes conveniadas, observado, aindeguirge:

| - na formacé&o inicial de profissionais do magistédar-se-4 preferéncia ao
ensino presencial, conjugado com 0 uso de recuesdsecnologias de
educacao a distancia;

Il - na formagéo continuada de profissionais do istégo, utilizar-se-ao,
especialmente, recursos e tecnologias de educacistdmcia. (BRASIL,
2007)

Em outras palavras, a CAPES além de subsidiar @ya@siacdo passou a atuar no
ambito da educacao basica, dando subsidio tambéonneacdo inicial dos docentes em
exercicio da rede publica de ensino (BRASIL, 2007).

Por meio de financiamento de cursos ofertados pwtituicdes formadoras
credenciadas, a CAPES passou a oportunizar a f@or&g nivel superior aos profissionais
em exercicio com o intuito de colaborar para aesg@#o ou minimizacdo do déficit de
docentes de diversas areas do ensino. Para i<SAPE&S, passou a utilizar a Plataforma
Freire, um sistema virtual criado pelo MEC para gsedocentes sem a devida formacao
profissional na area de atuacdo pudessem partidipagrocesso de sele¢do dos cursos de
licenciatura ofertados pelo Programa Nacional demBgdo de Professores da Educacao
Bésica (Parfor). Afinal de contas, investir em fag@io docente tem sido um dos mais
importantes planos do governo federal nas Ultimasadlbs para melhorar a qualidade da
educacao, que por meio de parcerias com os demais derados e os sistemas de ensino
tem promovido a qualificacdo continua dos profisaie da rede publica de ensino.

Por isso, o Ministério da Educacdo (MEC) tem edtémio normas nacionais,
documentos orientadores e criacdo ou alteracOekeisleque regem a formacdo para o
magistério no intuito de unificar as politicas pcédd educacionais e promover 0
fortalecimento democratico do ensino no pais.
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Dessa forma, considerando as ultimas décadassé/pbafirmar que tivemos grandes
avancos no que diz respeito a busca pela quaBficggofissional, visto que, a formacéo
profissional pode ocorrer “no local de trabalho em instituicbes de educacdo basica e
superior, incluindo cursos de educacgao profissjanakos superiores de graduacgéo plena ou
tecnoldgicos e de pos-graduacao” (BRASIL,2013,624A).

Além disso, o art. 16 da Resolugcdo n°® 2, de 1°uttejde 2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacéo pedagdgica padugdos e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacédo continuada, estabelece que:

A formacéo continuada compreende dimensfes caletorganizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processogpgita, dos saberes e
valores, e envolve atividades de extensdo, grumossiudos, reunides
pedagodgicas, cursos, programas e ac¢des para aléiorrdacdo minima
exigida ao exercicio do magistério na educacaas€indo como principal
finalidade a reflexdo sobre a préatica educacionalaebusca de
aperfeicoamento técnico, pedagodgico, ético e politdo profissional
docente.

Paragrafo Unico. A formacdo continuada decorreush@ concepcao de
desenvolvimento profissional dos profissionais dagistério que leva em
conta:

| - os sistemas e as redes de ensino, o projetgpgito das instituicdes de
educacdo béasica, bem como os problemas e os deskifi@scola e do
contexto onde ela esté inserida;

Il - a necessidade de acompanhar a inovacao eeov#gimento associados
ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;

lll - o respeito ao protagonismo do professor eraaspaco-tempo que lhe
permita refletir criticamente e aperfeicoar sudipaa

IV - o0 didlogo e a parceria com atores e institeg;6ompetentes, capazes de
contribuir para alavancar novos patamares de qddidao complexo
trabalho de gestdo da sala de aula e da institledé@icativa. (BRASIL,
2015)

Sobre isso, Tardif (2014, p.292), também afirma aque atualidade “[...] a
profissionalizacdo do ensino exige um vinculo muitas estreito entre a formagéo continua
e a profissédo, baseando-se nas necessidadesgdsgiwavidas pelos praticos”. Nesse sentido,
0 autor chama atencado para a necessidade de acfmrmantinuada estar alinhada a prética
dos docentes, ou seja, ao contexto profissional.

Diante de tudo que foi exposto neste capitulo, gsipel afirmar que, em meio a
tantas reformas politicas, a educacéo, de forma,gem apresentado progressivos avangos
nos indicadores relacionados a melhoria da quaiddensino publico, principalmente, no
que se refere as duas ultimas décadas, ainda gaenatp esperado, como podemos observar
pelas metas nédo alcancadas do PNE (2001-2010).

Quanto a formacédo continuada, podemos destacar hguee um aumento
significativo no percentual de docentes que seifipeabhm nas Ultimas décadas por meio de
cursos FICs e de pos-graduacdo. No entanto, n&enqsddeixar de reconhecer que, com o
congelamento dos gastos publicos com a educagopiyisao de 20 anos, consequente aos
atagues do governo Temer, esse percentual tendamiaunl, colocando em risco o
cumprimento do primeiro objetivo da meta 16 do P[B14-2024) que estabelece a
formacdo de 50% dos docentes da educacdo basaraissB, compreende-se que, 0 NOSSO
pais corre um seério risco de sofrer um grande gessp na area da educacéao, inclusive, no
que diz respeito a formacao docente.
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3 CAPITULO 3

O ENCONTRO PEDAGOGICO COMO ESPACO DE FORMACAO
CONTINUADA EM SERVICO

Este capitulo apresenta um breve contexto hist@icdFCEcampusUmirim e traz
uma abordagem sobre o encontro pedagodgico comatéggr de formacdo continuada
desenvolvida no ambito dessa instituigéo.

3.1 Desvelando o Instituto Federal do Ceara €ampusUmirim- a partir do curso
Técnico em Agropecuaria

O Instituto Federal do Cear&ampus Umirim, tem sua origem na Escola
Agrotécnica, criada em 1990, por meio de uma paresmtre gestdo municipal de Umirim e o
MEC com objetivo de ofertar educacéo profissionéaoldgica a populacédo do territorio
dos Vales do Curu e Aracatidcu

Tal territorio, localizado ao norte do estado doai@e atualmente abrange 18
municipios, entre eles, Umirim, e “[...] apresenta grande potencial agropecuario com
destaques na cultura da mandioca, do coco, da dadarcaju, do mamao e hortalicas, além
da criacdo de gado, ovinos e caprinos, aves, peigbglhas meliferas”. (BENTO, 2015).

Devido a esse territorio ter uma economia baseaa@ipalmente em atividades
agropecuarias, que sdo, em sua grande maioriapwdgeas por pequenos produtores, a
Escola Agrotécnica foi criada na referida regidomao fazenda escola para atuar
especialmente na educacdo do campo, ofertando camo-chefe o curso Técnico em
Agropecuaria.

No entanto, com a criagao dos Institutos Fedelasy,(por meio da Lei 11.892 de 29
de dezembro de 2008, fruto de significativas mudsandos projetos governamentais
relacionados a educacao profissional, a Escolatdgnaa passou a ser unidade do Instituto
Federal do Ceara - IFCE, que segundo a legisl&cama:

[...] instituicdo de educacao superior, basicadfigsional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacéafispimnal e tecnologica,
nas diferentes modalidades de ensino, com base onfugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a praédagogica. (BRASIL,
2008b, p.1).

Essa instituicdo é fruto da expansdo da Rede Hederd&ducacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), que buscou ntism@s anos ampliar as instituicbes

YNSTITUTO Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Estado do Ceard. Disponivel em:
https://ifce.edu.br/umirim/campus_umirim/o-campiisesso em: 02 fev. 2018.
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federais de ensino em todo o Brasil, entre elamsigutos Federais (IFs), que surgiram a fim
de contribuir para o desenvolvimento educaciorsalaoecondmico do Pais.

Além disso, “[...] os Institutos Federais (IFs) diamentam-se em uma acao integrada
e referenciada na ocupacdo e desenvolvimento dttier, entendido como lugar de vida”
(BRASIL, 2010, p.15). Dessa forma, buscando atemaisr anseios no territorio cearense,
Gadelha (2010, p.113) destaca que:

Na distribuicdo espacial do Instituto, foi estabigle, como critério de
atendimento, a cobertura mais ampla possivel demeggdes e uma relagéo
direta com os arranjos produtivos e sociocultudaisais, objetivando
fortalecer o compromisso da educacdo profissiomah © crescimento
intelectual e humano dos cidadaos e também consendelvimento local e
da regido.

Além do critério apontado por Gadelha (2010), nédepnos deixar de destacar que,
a escolha da regido, bem como a do municipio cqgigelo com um IF, também é marcada
por questdes politicas e sociais, ja que o IF paa a comunidade local expectativas de
desenvolvimento ndo s6 educacional, mas tambéraesmridomico.

Por isso, a partir do Decreto n° 6.095/2007, quabeteceu as diretrizes para o
processo de integracdo de instituicbes federaisediecacdo tecnoldgica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educac@mcia e Tecnologia - IFET, no ambito da
RFEPCT, e com apoio da politica do municipio, aols@grotécnica de Umirim virou
unidade do IFCE, inicialmente contampusavancado do IFCEampusCrato considerado
“centro de exceléncia em formacédo de profissionaasa as atividades econdmicas
predominantes do local, que sdo agricultura, peceaagroindustria” (GADELHA, 2010, p.
111).

Nessa época, todas as acOesalmpuse todos os servidores eram gerenciados pela
unidade de Crato em conjunto com a Prefeitura Mpalicle Umirim, sendo que, devido ao
distanciamento entre as duas unidades e a dives@oder entre os dois 6rgaos, a situacao do
campusavancado de Umirim era muito precéria tanto deag@strutura quanto de recursos
humanos, por isso, foi preciso mudar esse cengdm isso, 0S servidores se uniram para
reivindicar por melhorias e pela independénciamygat docampus.

Com a Lei n°® 11.982 /2008, que criou os Institutkederais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia e impulsionou a implantacdo de novadadss, a partir da portan& 330, de
23/04/2013, publicada no Dou de 24/04/2013 pelo M&CampusUmirim deixou de ser
avancado e passou ser convencional, conquistang@arta disso, progressiva autonomia
administrativa, financeira e pedagoégica. Nessaa@&pnao houve eleicdo para diretor, a
escolha e a nomeacéao do dirigente ficou a cargeitty do IFCE.

Vale destacar ainda que, apesar da conquistaddpendéncia gerencial,campus
Umirim ainda contava com poucos servidores efetvamlaboradores, e ofertava somente
dois cursos técnicos: o curso Técnico em Agropéguaas modalidades de ensino integrado
e subsequente, e o curso Técnico em Informaticanpeio do Programa Nacional de
Integracdo da Educacao Profissional com a Edudagéma na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (Proeja), além de alguns cursoextensédo. Hoje, em decorréncia dos
avancos administrativos e pedagdgicos conquistadddm do curso Técnico em

> INSTITUTO Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnolodm Estado do Ceard. Disponivel em:

https://ifce.edu.br/umirim/campus_umirim/o-campiisesso em: 04 fev. 2018.
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Agropecuaria, @ampusUmirim também oferta o curso Técnico em Infornggco curso de
Licenciatura em Letras Portugués-Inglés.

Sobre a equipe docente, assim como de outrasuigés de educacao profissional, o
IFCE campusUmirim desde o inicio de sua histdria, conta cam grupo composto por
profissionais de diversas areas de conhecimentosneos mais variados perfis de formacao
académica, fato este que ocorre devido a ofertamd®s de diversos niveis e modalidades de
ensino proporcionada pelos institutos federais.

A selecdo dos docentes do IFCE é feita por mendeurso publico e conforme area
de conhecimento, podendo para cada area, conpoofessionais graduados e com diferentes
titulacbes para atuar em todos os niveis de ensiedado pela instituicdo. Contudo, é
importante destacar que o grupo docente dos IFsvididd em docentes das areas
propedéuticas e técnicas, fato que se deve a féomacadémica desses profissionais e a
dualidade ainda existente entre ensino médio eagdoqrofissional.

Sabe-se que “os professores das disciplinas emasc#ao formados, em geral, em
bacharelados, ndo possuindo a formacéo desejadaoparercicio da docéncia”. (BRASIL,
2007, p.33). Ja os professores licenciados quistnam disciplinas basicas do ensino médio:

[...] carecem de formacdo com vistas a atuacaansime@ médio integrado,
posto que tiveram sua formacdo voltada para a &@&uagp ensino
fundamental e no ensino médio de carater propedéulima vez que as
licenciaturas brasileiras, em geral, ndo contemp&m seus curriculos
estudos sobre as relacbes entre trabalho e educagéo mais
especificamente, sobre a educagdo profissional as selacdes com a
educacao basicdd( Ibid.).

Além disso, para o exercicio da docéncia, fora &as e licenciados, os IFs
admitem também tecnodlogos, tendo como base pavaaisResolucdo n° 1 do Conselho
Nacional de Educacéo (CNE), de 27 de margo de 2i#em casos excepcionais considera
docentes da Educacéao Profissional Técnica de Nigdlo:

a) os graduados bacharéis e tecnologos que, aadfalicenciados, recebem
autorizacdo do 6rgdo competente de cada sistema;aedter precario e
provisério, para exercer a docéncia e aos quaigrggorcione formacao
pedagdgica em servico;

b) os profissionais experientes, ndo graduados, fquem devidamente

autorizados a

exercer a docéncia pelo 6rgdo competente, em car&@eario e provisorio,

desde que preparados em servigco para esse magigEBRASIL, 2008a,

p.2)

No entanto, € importante reconhecer que algumas ée conhecimentos séo carentes
de cursos de licenciatura, por isso, € comum faliadidatos habilitados para atuar em alguns
componentes curriculares, principalmente na areaid& dos cursos. Por isso, é possivel
afirmar que, no Brasil “[...] a docéncia sem haaigéo € um fato historico especialmente em
se tratando de educacao profissional” (FERREIRAGSQUERA, 2010, p. 106).

Porém, cabe também destacar que, apesar do reslggdb encontrado nessa
Resolucdo para a contratagdo de docentes nadoidéidesctal dispositivo também estabelece
que a formacéo pedagdgica deva ser proporcionadtes pelas instituicdes as quais estejam
vinculados, por meio de programas de formacao rmaada.

Dessa forma, o IFCE comprometido com essa misfédamos seus docentes ndo
licenciados o curso de Formacdo Pedagdgica par@&nbiec na Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica em nivel de poés-graduat@#to sensu como estratégia de
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complementar a formacao académica desses profissiohfinal, a formacédo pedagodgica é
requisito basico para o exercicio da docéncia naagiio basica, conforme estabelece a LDB
(Lei n° 9394/1996).

Corroborando com as prescricdes da LDB quantoradodio docente, a Resolugdo n°
6 de 20 de setembro de 2012, que define as Dest@arriculares Nacionais para a Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, prevé que:

Art. 40 A formacdo inicial para a docéncia na EgdcaProfissional Técnica
de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacaprogramas de

licenciatura ou outras formas, em consonancia colagslacdo e com

normas especificas definidas pelo Conselho Nacubm&ducacao.

[...]

§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciadosefetivo exercicio na

profissdo docente ou aprovados em concurso puldliessegurado o direito
de participar ou ter reconhecidos seus saberegsgiorfais em processos
destinados a formacao pedagdgica ou a certificdgéxperiéncia docente,
podendo ser considerado equivalente as licencgatura

| - excepcionalmente, na forma de pés-graduacto dansu, de carater
pedagogico, sendo o trabalho de conclusdo de cpreferencialmente,

projeto de intervencdo relativo a pratica docente;

Il - excepcionalmente, na forma de reconhecimeantal tou parcial dos

saberes profissionais de docentes, com mais deldf) Gnos de efetivo
exercicio como professores da Educacao ProfissiomaBmbito da Rede
CERTIFIC;

Il - na forma de uma segunda licenciatura, divedsasua graduacao
original, a qual o habilitar4 ao exercicio docente.

§ 3° O prazo para o cumprimento da excepcionaligagldsta nos incisos |

e Il do § 2° deste artigo para a formacao pedagdaps docentes em efetivo
exercicio da profissdo, encerrar-se-4 no ano de.ZBRASIL, 2012a)

O IFCE tem buscado cumprir com as res@es normativas legais, visto que, a
formacdo pedagogica dos docentes nédo licenciadoilmo para a melhoria do quadro
docente e a superar a dualidade existente entirogm®pedéutico e ensino técnico. Convém
ressaltar que, tal dualidade reflete o histéricediacacao profissional do Brasil, que antes se
concentrava prioritariamente no ensino técnicoggeue, nessa modalidade, profissionais de
diversas areas podiam atuar, pois nao havia exagoento a formacéo pedagogica.

Porém com o novo redimensionamento da educacasildima a partir da
promulgacdo da LDB, a educacdo profissional e tégma “[...], no cumprimento dos
objetivos da educacéo nacional, integra-se aosedifes niveis e modalidades de educacéo e
as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecadId@RASIL, 1996, p.39). Com a
redemocratizacdo da educacao, passou-se a inv@sdirvez mais na integracao da educacéo
basica a educacéao profissional, pois:

A educacgédo profissional, na LDB, ndo substitui acegdo basica e nem
com ela concorre. A valorizagdo de uma ndo reptasannegacdo da
importancia da outra. A melhoria da qualidade dacadao profissional
pressupde uma educacdo basica de qualidade e taonstindicdo
indispenséavel para o éxito num mundo pautado pmigpeticdo, inovagéo
tecnoldgica e crescentes exigéncias de qualidadedutividade e
conhecimento. (BRASIL, 2000, p.84)

Por isso, conforme determina o art. 172, incis@ IRDD (IFCE, 2015), no IFCE o
docente pode “lecionar em todos os componentegglanmes nas especialidades da subéarea
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de conhecimento para a qual prestou concurso plibjodendo atuar em todas as
modalidades do ensino técnico e ou superior, al@sncdrsos de pés-graduacao. Além disso,
docentes com notorio saber em determinadas arealséta podem atuar na educacao
profissional, conforme afirma o art.61 da LDB:

IV - profissionais com notério saber reconhecidlmpeespectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteidos de areas afissia formacéo ou
experiéncia profissional, atestados por titulag@peeifica ou pratica de
ensino em unidades educacionais da rede publicgprmada ou das
corporacdes privadas em que tenham atuadol... AR 1996)

O quadro docente dos IFs é constituido pelos desesfetivos, regidos pelo Regime
Juridico Estatutério, pelos docentes temporariositatbs por meio de contrato de trabalho,
além dos docentes colaboradores. A grande maimsaddcentes trabalha em regime de
dedicacéo exclusiva, ou seja, presta quarenta Iseraanais de trabalho, sem manter outros
vinculos empregaticios.

Todos os docentes efetivos e temporéarios ingressainstituicdo somente atraves
de processo de selecéo publica. Na selecao paeatdscefetivos o ingresso se da por meio
de concurso publico que busca avaliar os conhetoséedricos e praticos dos candidatos. Ja
na selecdo para contratacdo de docentes tempos&ida por meio de processo seletivo
simplificado. Todas as modalidades de selecdo oyisen uma avaliagdo da pratica por
meio de prova didatica, apesar da formacao pedegdgio ser um pré-requisito.

No ambito do IFCE, a carga horaria dos docentesraipdo regime de trabalho,
podendo ser de 20 ou 40 horas semanais, sendotatabalistribuido entre atividades
inerentes ao cargo, inclusive, a participacdo eoomnos pedagdogicos, 0 que comprova a
promocao de momentos de formacao continuada na@mbtitucional.

3.2 O encontro pedagogico no IFCE

Muitas sdo as estratégias de formagdo continuada ¢acentes que podem ser
desenvolvidas a partir de uma politica interna dpacitacao profissional. No entanto, a
formacao continuada em servico, ou seja, a desadaaho proprio l6cus de atuacdo tem sido
a estratégia mais usada atualmente pelos sistegnasstho quando o assunto € melhoria da
gualidade do ensino.

No IFCE, a formacao continuada ocorre, principaff®eno encontro pedagdgico,
visto ser este um espaco reservado para o eststnatico de teméticas pedagodgicas e
integracdo dos servidores no ambito instituciokake tipo de formacédo € que garante um
tempo de estudo coletivo aos servidores em hopaddefinido dentro do expediente, pelo
menos, em dois dias especificos ao longo de umstaletivo, sem causar prejuizos ao
andamento das atividades gerenciais e de ensimstitaicao.

O encontro pedagdgico, enquanto espaco de formagdouada, trata-se de “uma
formagdo nao apenas em nocdo ou disciplinas as sim num maior “conhecimento
subjetivo™: autoconceito, conflito, conhecimento slemesmo, comunicagédo, dinamicas de
grupo, processos de tomada de decisbes coletiVBEBERNON, 2009, p.40). Logo, a
formacdo continuada dentro do espaco instituciégnalm momento de desenvolvimento
pessoal. Porém, por outro lado, a formacao cordentembém:

[...] trata-se de um dispositivo burocratico, siwtizado, autorizado,
institucionalizado, implementado e controlado pedistemas institucionais
de ensino, cujos valores constroem téaticas pedeaggiazendo circular
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referenciais diferenciados e especificos, ditosaeés, para se reorganizar ,
convenientemente , a cultura da atuacdo docenBREJLHO,2004, p.76)

Como aponta Gorgulho (2004), a formacéo contingadaervico ndo tem somente
como finalidade mediar o processo de desenvolvimprtfissional do docente, mas também
serve para direcionar sua atuacdo e alinha-la noef@as necessidades e expectativas da
instituicdo. De acordo com o Projeto Politico-Pédgep Institucional (PPI) do IFCE “a
capacitacao e a qualificacdo profissional passaar eequisitos indispensaveis para o alcance
dos objetivos estratégicos da instituicdo [...FGE, 2018, p. 132). No IFCE, o encontro
pedagogico é fruto da institucionalizacdo da fodwagontinuada em servico, visto tratar-se
de acado regulamentada e prevista na carga hogtralthlho docente.

Além disso, o encontro pedagdgico também € a tiveianais acessivel para os
docentes e técnico-administrativos que ndo tém doéim pedagodgica, visto que, aborda
conteudos de cunho pedagdgico e administrativonalé capacita-los minimamente para o
trabalho no campo educacional. Como aponta PawoeF(1991, p.58) “ninguém nasce
educador ou marcado para ser educador. A gentazsediucador, a gente se forma como
educador, permanentemente, na pratica e na ref@a&uratica”. Portanto, € no contexto
escolar que a profissionalizacdo do educador tanszémtece.

Corroborando com isso, Sousa (2016, p.108), deatada que:

Refletir sobre as questBes que permeiam o exeméciocéncia € o grande
desafio apresentado a todos os que fazem a educecdmis. Faz-se
necessario que todas as instituicbes de ensinarterdomo prioridade a
definicdo de politicas que garantam programas keafgéo continuada para
0 corpo docente, que propiciem reflexfes teodrictigas, para que cada
educador possa (re)definir e transformar sua atuagéte aos educandos.

E possivel observar que Sousa (2016) aponta pade tacio-reflexdo-acdo que é
inerente ao trabalho pedagdgico, sendo a reflesgsimmacompreendida como uma importante
dindmica do processo de formacdo continuada. Nesgelo, compreende-se que o docente
atua melhor quando reflete sobre sua pratica valegnte e quando encontra na formacao
continuada elementos que possam melhorar a sugaatuaAfinal, “um professor bem
formado, motivado, com condicfes de trabalho adiapi@ envolvido em um processo de
formacao continua, que Ihe forneca elementos pamnstante melhoria de sua prética, € o
elemento mais importante para a educacéao de qdalidaEITE, 2010, p. 2).

No IFCE, o encontro pedagdgico € um evento planegadoordenado pela CTP de
cada campus, que no decorrer de cada semestre, iolestificar as maiores dificuldades
pedagodgicas dos docentes relacionadas ao cotid@ad®mico, na busca de promover acdes
que possam contribuir significantemente para a onglldo desempenho pedagdgico desses
profissionais.

Nos encontros pedagdgicos, as abordagens das dasnattorrem, geralmente, por
meio de palestras, rodas de conversa, debatesimasfi Tais tematicas levam os servidores a
questionarem suas praticas, a refletirem sobreabalino pedagogico, a valorizarem o
magistério, bem como a planejarem agfes que posslaicionar ou minimizar os problemas
gue impactam direta ou indiretamente no processoatido.

Nesse sentido, vale ressaltar que, as teméticksrmacdo emergem do dia a dia da
instituicdo por meio do acompanhamento do trabditaente e das observacdes diarias da
dindmica pedagodgica e administrativa dampus ndo sendo estas desvinculadas desse
contexto. Assim,
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[...] considerar a escola como l6cus de formagdimeada passa a ser uma
afirmacdo fundamental na busca de superar o mattidsico de formacéo
continuada e construir uma nova perspectiva hadegdarmacao continuada
de professores. Mas este objetivo ndo se alcangmdenaneira espontanea,
nao é o simples fato de estar na escola e de ddgenuma pratica escolar
concreta que garante a presenca das condi¢desizadbis de um
processo formativo. Uma pratica repetitiva, umatiggdmecénica néo
favorece esse processo. Para que ele se dé, éamtpajue essa prética seja
uma pratica reflexiva, uma pratica capaz de ideatifos problemas, de
resolvé-los, e cada vez as pesquisas sdo maisuentdgs, que seja uma
pratica coletiva, uma pratica construida conjuntamepor grupos de
professores ou por todo o corpo docente de umandetzla instituicdo
escolar. (CANDAU, 1997, p.57)

Por fim, é certo que o IFCE, assim como qualquéradastituicdo de ensino, € um
espaco rico de formacdo continuada, pois integeatgsl com experiéncias distintas e “[...] €
o lugar onde os saberes e as experiéncias saaldsycaalidadas, apropriadas e rejeitadas”
(ALMEIDA, 2006, p. 86). Portanto, acredita-se queedsse lugar, marcado por diferentes
conflitos e préticas educativas, onde emerge uro sew profissional.
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4 CAPITULO 4

ASPECTOS METODOLOGICOS: ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
DA PESQUISA

Este capitulo apresenta o caminho metodoldgicaedgyisa, ou seja, “a aplicacao de
atividades de carater operacional técnico” (SEVERIN007 p.100) e traz a analise
interpretativa dos dados coletados por meio daagib de questionario misto.

4.1  Algumas consideracdes sobre a metodologia

Acreditamos que o temdormacdo Continuada em Encontros Pedagogicos:
implicacdes na (re) construcdo da identidade psifisal dos docentes do curso Técnico em
Agropecuariafoi “exequivel e adequado em termos tanto dosdatexternos quanto dos
internos e pessoais” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p.)J4fA que a investigacdo partiu de
uma inquietacéo profissional.

Nesse sentido, optamos por desenvolver uma Eesqieé campo de carater
exploratorio-descritivo com abordagem qualitatide. acordo com Gongalves (2001, p.67),
“a pesquisa de campo € o tipo de pesquisa quendeetriscar a informacéo diretamente com
a populacédo pesquisada. Ela exige do pesquisadenoamtro mais direto”.

Partindo desse pressuposto, definimos como cameppedquisa o IFCEampus
Umirim para extrairmos os dados referentes ao olget estudo, visto que, 0s encontros
pedagogicos sdo momentos destinados a formacamwand em servico, com realizacao
periddica, para docentes e técnico-administratd@sinstituicdo. Corroborando com isso,
Severino (2007, p.122), reforca ainda que, este tip pesquisa “busca apenas levantar
informacbes sobre um determinado objeto, delimgamdsim um campo de trabalho,
mapeando as condi¢cbes de manifestacdo desse objeto”

Para Oliveira (2007), a pesquisa descritiva bustalisar de forma os fatos e
fendbmenos por meio de uma descricdo detalhada e mesmos acontecem. Nesse
sentido, buscamos nesse estudo, descrever os mrc@edagdgicos como espagos de
formacdo continuada em servico usando, para is&tisa dos documentos institucionais,
observacéo sistematica e a visdo apresentadadmelestes a respeito desse assunto.

A fim de atingirmos os objetivos pretendidos comesgpectiva investigacédo, optamos
por considerar como sujeitos da pesquisa somerdeantes efetivos do curso Técnico em
Agropecuaria do IFCEcampus Umirim, por acreditarmos que estes pudessem melhor
contribuir com as discussoes e reflexdes acertendatica em questao.

O campo de pesquisa trata-se de uma instituic&nsiao federal de natureza agricola
gue estd em processo de desenvolvimento, por dms@, acreditamos que os servidores com
maior tempo de servigo tivessem maior seguranca gaaliar o objeto de estudo. Sendo
assim, a escolha pelos docentes do curso Técnicdgeopecuaria, justifica-se pela natureza
e pelo proéprio histérico institucional.

Atualmente, o supracitado curso é ofertado nasafitadties de ensino integrado e
subsequente, e conta com a atuacao de 24 docemtestdo distribuidos entre as disciplinas
propedéuticas e técnicas, sendo 22 efetivos es2isubs.

Contudo, para esta pesquisa, optamos somente Ji&ldscentes efetivos, com 3 ou
mais anos de servico no IF@EmMpusUmirim, o que justifica a escolha da populacaacafeit
por amostra intencional “por juris, por tipicidadsgr quotas” (MARCONI; LAKATOS,
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2010, p. 207). Nesse sentido, ndo participaramedgpsa os docentes efetivos que atuam
somente em outros cursos, 0s docentes do cursachéem Agropecuaria com menos de 3
anos de servi¢o na instituicdo e nem os docentegtitiios, independentemente do tempo de
Sservico.

Por se tratar de um estudo centrado na subjetiejdetbtamos, portanto, para a coleta
de dados a abordagem qualitativa, “[...] que faferémcias mais a seus fundamentos
epistemoldgicos do que propriamente a especifieisladetodolégicas” (SEVERINO, 2007,
p. 119). Corroborando com esse pressuposto, Mi(28@4, p.21-22), ainda aponta que esse
tipo de abordagem:

[...Jresponde a questbes particulares. Ela se ppaocom um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificada, ou sajzglha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valogestitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdésgrocessos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operdeagé de variaveis.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa garantiumaiar liberdade aos participantes
para que estes pudessem expressar suas concepgfesiéncias, valores, crencas e
conhecimentos acerca do objeto de estudo, assssipidando um melhor delineamento das
reais implicagbes da formagédo continuada na (rejoegio da identidade profissional
docente.

Portanto, para o desenvolvimento da pesquisa, pamente, solicitamos a Dire¢cédo
Geral do IFCEcampudUmirim uma autorizacdo da instituicdo. Com a amt@o dada pelo
dirigente institucional, por meio de um termo deiéncia (APENDICE 1), o projeto de
pesquisa foi submetido & apreciacdo do Comité @m Em Pesquisa (CEP) do Instituto
Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do CApds a aprovacdo do CEP, a coleta de
dados foi devidamente iniciada.

A coleta de dados foi realizada nos meses de (apeievereiro de 2018. Para isso,
os docentes que atenderam aos critérios de inclpgémiparam de um encontro com a
pesquisadora apés uma reunido pedagogica realivadia 23 de janeiro do corrente ano, no
proprio ambito institucional, onde estes tiveraropartunidade de conhecer os objetivos, a
relevancia e a metodologia da pesquisa. Além diesoparticipantes que confirmaram
participacdo na investigacdo elegeram a propria €3O0 espaco institucional para o
recebimento, e posteriormente, a devolugéo doums&nto de coleta de dados.

A participacdo de cada docente na pesquisa f@ Bvespontanea, com o anonimato
garantido e com assinatura do Termo de Consentimkire e Esclarecido (TCLE)
(APENDICE 2), no qual deram ciéncia do conhecimeatdcobjetivo do estudo e o destino
das informac0bes prestadas.

Na coleta de dados foi utilizado como instrumentoquestionario (APENDICE 3)
com perguntas abertas e fechadas com o objetivobte informacdes sobre a trajetéria
académica dos sujeitos da pesquisa, vida profiglsi@s concepcdes que eles tém sobre
docéncia, 0s anseios e as expectativas destedag@ia@ formacdo continuada em Encontros
Pedagogicos, os reflexos da formacéo continuadatuecao profissional e a inter-relacao
desta com a (re) construcéo da identidade profiakio

Vale ressaltar que, antes da aplicacao definitivgukstionario, este, primeiramente,
foi aplicado a um grupo semelhante de docentegnpogue nao fazia parte do universo da
pesquisa, a fim de identificar possiveis falhas fpssem capazes de causar prejuizos ao
estudo. Com isso, 0 pré-teste, permitiu “a obteng@ouma estimativa sobre os futuros
resultados” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 186), bermnso uma melhor reorganizacéo do
instrumento.

27



Com o intuito de enriqguecermos a investigacaoijzatitos a analise documental
também como elemento integrante da coleta de dB#oacordo com Moreira (2008, p.271),
“A analise documental compreende a identificacdoyesificacdo e a apreciacdo de
documentos para determinado fim”. Por isso, paradmentarmos a pesquisa também
utilizamos os documentos institucionais que regal@am e norteiam a organizacdo dos
encontros pedagogicos, como: ROD, Projeto Poliisditucional (PPIl) e a programacgéo
desses eventos, entre outros.

Apés coleta, os dados obtidos foram analisados)sdrdos, categorizados,
interpretados e discutidos com respaldo nos aptetegos ora apresentados nos capitulos
anteriores.

Como abordagem para andlise de dados, utilizamasaise de conteudo, que
segundo Bardin (2011, p.15), “é um conjunto derimséntos de cunho metodolégico em
constante aperfeicoamento, que se aplicam a dmscufsonteddos e continentes)
extremamente diversificados”. Esse método possibiluma melhor andlise e organizacao
dos registros desse tipo de investigacao.

4.2  Perfil dos participantes: analise dos resultados

Conhecer o perfil dos participantes de uma pes@uesdremamente importante para
o bom desenvolvimento da investigacdo, principatmeguando o assunto € identidade.
Nesse sentido, o perfil dos docentes do curso ¢éomin Agropecuaria do IFCEampus
Umirim, participantes da pesquisa, foi delineadoagir dos dados levantados por meio do
questionario com perguntas abertas e fechadas (BRER3).

A fim de assegurarmos o0 anonimato dos participaméeanalise, utilizamos como
codificagcdo a letra D acompanhada de um numeroalé3l Afinal, cabe ao (&) pesquisador
(@) “[...] descaracterizar as informacdes em relagsi suas fontes, dissolver a identidade de
seus informantes, protegé-los no anonimato.” (FREITSILVEIRA, 2008, p. 42).

Neste tOpico, apresentamos as caracteristicas comalativas aos participantes,
como: sexo, faixa etaria, naturalidade, estadd, gikdle e cidade onde reside.

Vale ressaltar que, voluntariamente participarampeatauisa 13 docentes efetivos do
curso Técnico em Agropecuaria com trés ou mais deoservico como docentes no IFCE
campusUmirim. Tais docentes foram convidados para cbuairicom esse estudo que teve
como objetivo verificar as implicacdes da formacéotinuada em encontros pedagodgicos
para a (re)construcdo da identidade profissionakul®. Por isso fizemos uma analise de
alguns dados pessoais, académicos e profissioassesl sujeitos que julgamos necessarios
para esse processo de resgate histérico e, asdimgatmos a identidade profissional destes e
alcancarmos o objetivo da pesquisa. Inicialmentesscémos identificar a predominancia
relativa ao sexo.
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Gréfico 1 - Dados relativos ao sexo
Fonte: autora, 2018.

Em relacéo ao sexo, constatamos que 8 (oito) atites sdo do sexo masculino e 5
(cinco) sdo do sexo feminino. Essa predominancissel® masculino sobre o feminino
confirma o contexto histérico da educacado profissie tecnolégica que diferentemente do
ensino regular o percentual de mulheres que atuamo adocentes ndo € predominante
(BRASIL, 2009).

Esses resultados também ratificam os dados quen fapgesentados recentemente
pela Sinopse Estatistica da Educacdo Basica rédeserresultado do Censo Escolar de 2017
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Eduwis Anisio Teixeira (Inep), no qual
constatou-se que, no referido ano, 127.055 docattesam na Educacao Profissional, sendo
63.419 do sexo feminino e 63.636 do sexo mascuyliieP, 2018).

Gréfico 2 - Faixa etaria
Fonte: autora, 2018.

Sobre a faixa etaria dos participantes da pesqeisstatamos que 6 (seis) docentes
possuem idade entre 31 e 40 anos, 5 (cinco) daceotsuem idade entre 41 e 50 anos e 2
(dois) docentes possuem idade acima de 50 ancstu@oerevela que a maioria dos docentes
ingressou ainda jovem no IFCE.

No cenario atual, temos visto muitos jovens inveltina carreira docente no ensino
publico. Vale ainda ressaltar que, tratando-seFjeolsalario atual dos docentes da rede
federal chega a ser superior ao de outros carggsiegustifica a ampla concorréncia dos
concursos da instituicdo e o ingresso de profisssotle areas distintas na docéncia.
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Pernambucacos;
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Fluminenses; 2

Grafico 3 - Naturalidade
Fonte: autora, 2018.

Com relacdo a naturalidade, constamos que, 10 fdetitipantes sao cearenses, 2
(dois) fluminenses e 1 (um) pernambucano. Dos desegue sdo naturais do Ceara,
constatamos ainda que, nenhum é oriundo de Umissn comprova que, o IFCE, ao
promover um concurso publico, tem atraido pesseativitrsas regides do Ceard e de outros
lugares do Brasil.

Gréfico 4 - Estado civil
Fonte: autora, 2018.

A respeito do estado civil, ou seja, a situacadpesoa em relacdo a vida conjugal
em sociedade, os dados indicam que, 8 (oito) paahites sdo casados, 4 (quatro) sao
solteiros e 1 (um) é separado. Com isso, constat@ue a maioria dos docentes se declarou
casado, situacdo que nao varia em relacao ao &&si0) como, aos participantes que também
se declararam solteiros.
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Grafico 5 - Prole
Fonte: autora, 2018.

Quanto a questéo se os docentes tém filhos, 7) (smtiicipantes declararam ter em
média de 1 a 3 filhos e 6 (seis) declararam nafillbess. Do total que declarou ter filho(s), 5
(cinco) sdo casados, 1 (um) solteiro e 1 (um) selpartendo a maioria idade entre 31 e 40
anos.

Gréfico 6 - Cidade onde reside
Fonte: autora, 2018.

Com relagdo a cidade onde os participantes residenstamos que, 7 (sete) moram
em Fortaleza, 3 (trés) em Umirim, 2 (dois) em Soéra (um) em Maracanau. Verificamos
gue a maioria (10) prefere residir na prépria rtahou em outras cidades.

Com esses resultados, nota-se que, independengstddo civil, a maioria dos
participantes apesar de trabalhar em Umirim ndcaamormunicipio, mas sim na capital ou
entre outro municipio, opondo-se a estratégia qmresédo da rede federal, que além de
promover a interiorizacdo da educacgdo profissiengdcnologica, tem como objetivo atrair
pessoas para alavancar o desenvolvimento sociomeomdle diversas regides, inclusive, as
mais precarias.

A interiorizacdo da educacéo profissional visa sedgolvimento socioecondmico e
educacional mais homogéneo, a fim de evitar maiagismeracfes nas grandes cidades e
garantir a igualdade de acesso de estudantes tisi¢gdes de educacdo profissional e
tecnologica. Porém a falta de estrutura dos mupgipterioranos, bem como a proximidade
desses municipios com a capital ou com outras eglathis desenvolvidas, séo fatores que
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levam a maioria dos profissionais lotados nos IFs&i@ terem interesse em fixar moradia
nesses lugares.

4.3  Trajetéria académica: perfil profissional dos participantes

Sabemos que seguir a carreira docente nem sempre éuestdo de vocacao, no
entanto, muitos profissionais encontram na docéooama oportunidade de ingressar no
mercado de trabalho, sem mesmo terem formacgédo @gidagou algo parecido, outros
encontram na area oportunidade de realizacao pespaatissional, entre outros motivos.

Assim, procuramos com 0 estudo conhecer um pouttajetoria académica dos
docentes do curso Técnico em Agropecuaria do IE@mBpusUmirim, participantes da
investigacdo, buscando tracar um paralelo ent@raaicdo académica e o ingresso desses
profissionais na docéncia.

Gréfico 7 - Tipo de graduacgéo cursada
Fonte: autora,2018.

No que se refere a formacgédo em nivel de graduasédados da pesquisa revelaram
gue a maioria (8) dos docentes participantes dodestursaram bacharelado nas areas das
ciéncias agrarias ou das tecnologias da informag¢dmrtanto, ndo priorizaram nessa etapa
cursos voltados para a formacdo pedagdgica. Aléssodiesses docentes também nao
investiram, ao longo da trajetdéria académica, emsosu de formacdo pedagodgica
complementar e sdo profissionais que atuam, nalgnasaioria, na area técnica do curso.

Ao todo séo 8 (oito) docentes néo licenciados. peseentual corrobora com os dados
estatisticos apresentados no documento que tatacapcao e diretrizes dos IFs criado pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolo§GEAEC) do Ministério da Educacdo que
justifica o ingresso desses docentes na educagéissnal:

Na esfera mais palpavel, o que se apresenta rdéeteanem lei é a
possibilidade de ingressarem para a docéncia dasciplifias

profissionalizantes, oriundos de diferentes forreagbcom pouco
conhecimento do trabalho em educacéo, principaknenubestimando, de
certa forma, o saber pedagdgico, intrinseco aocedtaativo. (BRASIL,

2010)

Apesar de a formacgéo pedagdgica ser um critéricd@ara o exercicio da profissao
docente, constatamos que, somente 5 (cinco) pmatitds cursaram, ao longo da trajetoria
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académica, um curso de licenciatura. Desse topalhas uma docente da area técnica do
curso declarou ter feito uma licenciatura antesmgesssar na area da educacéo.

Sobre essa falta de formacédo pedagdgica dos deceviteira (2008) aponta que
diferente de outras areas profissionais somentagistério permite a atuacao de profissionais
gue nao tém a devida formacao especifica.

Convém ressaltar ainda que, a falta de formacaagogica enfraquece e retarda o
processo de construcdo da identidade profissiomalemtido de dar um real significado ao
“eu” docente. Pimenta e Anastasiou (2005) destacanportancia da formacéo especifica na
area de atuacdo ao apontarem que o processo deucénsda identidade profissional e de
profissionaliza¢ao dos profissionais inicia na ensidade.

Privada; 1

Gréfico 8 - Tipo de instituicdo onde concluiu a graduacao
Fonte: autora, 2018.

Em relacdo a formacao académica, concluimos gumaiaria (12) dos participantes
se formou em universidade publica, principalmeatgre os anos de 2000 e 2010, época em
gue 0 governo ja comecava a investir na expansé@estruturacdo dessas instituicdes. Além
disso, verificamos que, todos os docentes apoadugcao prosseguiram nos estudos fazendo
cursos de poés-graduacao, pelo menos, em nivelpbiakzacao lato sensu. Sendo assim,
apresentamos no grafico a seguir os dados referanitilacdo dos docentes.

ESPEC

DOUTORES:
6

th

Gréfico 9 - Titulacdo académica
Fonte: autora, 2018.
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A partir do levantamento desses dados, concluimes @ maioria (6) dos docentes
sdo doutores. Convém destacar que, no Ensino@aBicnico e Tecnologico (EBTT), a
titulacdo académica também é um fator preponderaigi® que, além do ensino basico, o
docente também precisa atuar na pesquisa, extensing superior e pods-graduacao.

Além disso, tem a questéo salarial, quanto maioa fitulacao académica do docente,
maior sera a remuneracdo desse profissional, sgmeloa remuneracdo total € a soma do
vencimento basico do cargo mais a Retribuicdo [fatatao (RT), conforme dispde a Lei n°
12.772, de 28 de dezembro de 2012 , que tratatddaugacédo do Plano de Carreiras e Cargos
do Magistério Federal. Salientamos ainda que, aimenacado tem sido um dos fatores mais
atrativos do magistério publico federal, bem comcentivo a qualifica¢éo profissional.

4.4  Trajetéria profissional na docéncia

Antes de entrarmos diretamente nos dados relagisnadrajetoria dos participantes
na docéncia, buscamos investigar primeiramentexpsriéncias profissionais nao docentes
destes na tentativa de construirmos um entendimdatccomo se deu o processo de
construcdo do “eu docente”, considerando hista@e&oada um.

Area
administrativa; 2

Gréfico 10 - Experiéncias profissionais ndo docentes por area
Fonte: autora, 2018.

Ao verificarmos as experiéncias profissionais rdmcentes dos participantes,
observamos que 5 (cinco) deles néo tiveram nenhutno ¢ipo de experiéncia profissional
antes de ingressar na docéncia. Dos docenteswguani experiéncias profissionais antes de
ingressar na docéncia, a maioria (6) € bachaeledxperiéncias ligadas as suas respectivas
areas de formacao ou a pesquisa e somente 2 (oi®ipantes tiveram experiéncia em
outra area que ndo exigia formacéao especifica eeh siiperior.
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Gréfico 11 - Tempo de trabalho como docente
Fonte: autora, 2018.

Quanto ao tempo de trabalho como docente, 5 (cpexticipantes declararam ter de 6
a 10 anos, 3 (trés) participantes declararam tetlda 15 anos e 5 (cinco) participantes
declararam ter mais de 15 anos. O tempo de tralwalhm docente representa o histérico
profissional dedicado a docéncia e ndo necessartameempo de trabalho como docente no
IFCE, como podemos constatar no gréafico a seguir:

Gréfico 12 - Tempo de trabalho como docente no IFCE
Fonte: autora, 2018.

Ao confrontarmos os dados referentes ao tempaataltro como docente e tempo de
trabalho como docente no IFCE, concluimos que,rfedy participantes ja eram docentes
antes de ingressarem no IFCE. Esse percentualfes® @os docentes licenciados que ja
exerciam anteriormente a docéncia.

Em relacdo ao tempo de trabalho como docente n&,IHO (dez) participantes
declararam ter de 6 a 10 anos. Julgamos que essenfual corresponde exatamente o
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periodo de expansdo da RFEPCT, que nos ultimosd®@omoveu uma leva de concursos
publicos para todo o Brasil para contratacdo demtes para atuacao em diversas areas.

Além disso, ao entrecruzarmos os dados referentesmacao académica, tempo de
trabalho como docente e tempo de trabalho comontlme® IFCE, observamos que para 2
(dois) participantes, o IFCE foi a primeira insgo na qual tiveram oportunidade de
ingressar na docéncia. Esse percentual correspemuente aos docentes bacharéis que
atuam na area técnica do curso.

Diante do exposto, podemos inferir que, quanadfiggionais bacharéis passam a ser
docentes sem a formacdo pedagoégica, “[...] suaagess para a docéncia ocorre
“naturalmente”; dormem profissionais e pesquisasl@eacordam professores” (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2005, p.104). Tais docentes constroemauidentidade profissional
fundamentada na pratica e nos saberes experienciais

Sobre o que motivou a escolha da profissao docantegioria (10) dos participantes
declararam que esta nédo foi a sua primeira opgéftsgional, levando em conta a trajetoria
pessoal, como podemos observar nos destaquesia segu

Era pesquisador de uma instituicdo publica na &@w®aAgropecuaria.
Atividade de geracao de tecnologia. Circunstanaabe, com a extingdo da
empresa na qual trabalhava, os pesquisadores fa@@nejados para as
Faculdades Tecnolégicas —CENTEC, no cargo docégsim, motivado
pela experiéncia anterior, foi muito agradavel mh#aarea do ensino. (D3).

Na época do meu ensino médio eu pensava em carsaddia, chegando a
fazer vestibular na UFC. Como ndo passei e comi¢c@noascassa, voltei ao
interior (Cedro - CE), cuja Unica oportunidade enarsar Letras ou
Pedagogia na UECE (no Iguatu). (D5).

Precisava de uma profissdo que garantisse nostntusgle imediato, em
gue ndo restassem davidas quanto a existéncia plegon Desta forma, as
outras opgdes como contabilidade e advocacia fatescartadas. Foram
pensadas ao mesmo momento. (D8)

Antes de ser docente eu planejava ser pesquisedisg que eu ja fazia
desde o inicio da graduacdo, o concurso do IFCHBilsw aproveitei a
oportunidade. (D9)

Nao foi a primeira opg¢éo. Apds a conclusdo da gredlol ingressei em um
orgdo de pesquisa do estado, quando foi extintee$sgi no magistério.
(D12)

Tais resultados comprovam o desinteresse das pessnaexercer a docéncia,
profissdo que no Brasil, historicamente, tem sidarcada pela desvalorizacdo social e
preconceitos decorrentes das mas condi¢des déhmadpee assolam a area da educacdo. Como
aponta Guimaréaes (2006, p.60), “[...] ndo é faciprofessor identificar-se com uma profissao
cuja imagem social ndo oferece referéncias positivaomuns e mobilizadoras”.
(GUIMARAES, 2006, p. 60). O relato de D4 corrobocen essa visdo de Guimares:

Inicialmente, pensei em cursar Contabilidade own€#s Econbmicas, pois
tinha receio das condi¢Bes precarias que os poéessgivenciam no Brasil.

Depois de refletir um pouco, decidi fazer Letras gealmente era o que eu
mais gostava. Durante a graduacdo, tive exper&ngia pouco negativas
com a docéncia, tendo em vista a péssima qualidaddgumas escolas da
rede publica e escolas particulares de bairrosedéepa de Fortaleza e,

principalmente, a dificuldade em motivar os aluaosestudo. Depois da
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graduagdo, minhas experiéncias foram em Universglad Institutos
Federais mudando assim o meu ponto de vista solm@ueacdo. Hoje,
apesar das dificuldades ainda existirem, sinto-roévada e valorizada na
minha profissdo. (D4).

A falta de valorizagdo do magistério afeta a ditidade dada a docéncia e traz uma
série de consequéncias, como: abandono, baixarprpelos cursos de licenciatura ou a opgao
como Ultima alternativa para quem ndo apresentoa lboa classificacdo no vestibular e na
desmotivacéo em continuar o curso de licenciafWtBANEO, 1998).

Porém cursar uma licenciatura nem sempre € 0 purpasso para quem quer investir
na carreira docente, pois mesmo sem a devida féonpedagogica, alguns profissionais,
bacharéis e tecndlogos, ingressam na docéncia siopablos pela admiracéo, status que a
instituicdo federal ostenta, oportunidade de engregtre outros fatores.

Sempre admirei a profissdo docente, apesar disgei teabalhar com
engenheiro agronomo, ndo obtendo éxito acabeissgnelo no mestrado,
em seguida, fui aprovado como professor substitatdJFC, dando aulas
nos cursos de Agronomia e Zootecnia onde me emga@ngoube que era o
gue realmente o queria fazer. (D13

Outros ingressam baseados na ideologia do dom, ome&msendo a carreira docente
a primeira opcao profissional, como revela o pigdicte D10:

A profissdo docente ndo era a minha primeira opggesar de que ensinar
ja estivesse em meu DNA, pois na infancia e adélesa eu estive
envolvido direta e indiretamente com isso, sejaleenonitor (Quim., Fis.,
Bio) ou como professor de Projeciologia em uma OMEGredito que a
docéncia é uma eterna construcdo de conhecimexosyiéncias e de amor
a profissdo. Somente depois de alguns anos naaag@ofissionalmente é
qgue eu pude ter a certeza de que era a carreiraujgeguiria para toda a
vida, ou seja, 0 amor pela profissdo vem na cardeh®10)

Esse relato vai de encontro com a visao de Imbef2@00), autor que defende que a
identidade profissional sempre existe, mesmo que sedtenha conhecimento, bem como
também a de Dubar (2005) de que a identidade prorfigl ndo se trata apenas da escolha
profissional ou de posse de um diploma, mas de comstrucdo que envolve aspectos
subjetivos.

Além disso, € na sala de aula, no exercicio ptn@rofissdo, que os profissionais
também vao se constituindo enquanto docentes, e/d@tescobrindo na profissdo, como foi
exemplificado por D10 ao relatar suas experiéno@asarea, bem como o relato de D7:
“Através da vivéncia de sala de aula ocorre ummajizado também e a concepcéo sobre
pessoas, vida, muda com essa convivéncia”. Camabdo com isso, Paulo Freire (1991)
defende que é por meio da pratica e da reflexa® sopratica que se forma um educador.

Assim, ao serem questionados sobre o0 que seriad@snte”, os participantes
puderam criar suas proprias concepcdes acerca gesstio, por meio do significado que
cada um, enquanto protagonista, da a atividadent®dPIMENTA, 1999). Nesse sentido,
grande parte das concepcdes apresentadas apondoa fz4o do docente ser um agente de
transformacéo social e ndo s6 um profissional gsaa conteudos:

Ajudar pessoas. Um bom professor tem a capacidedeudlar a vida das
pessoas para melhor. (D2)
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Ser professor é compartilhar conhecimento, mosttarinhos com fins de
fazer o aluno crescer. (D3)

Ser docente vai além de transmitir conteddo. O egsufr possui uma
responsabilidade social com o desenvolvimento dacaktomo um todo,
além de ser mediador do conhecimento. (D4)

Vejo no “ser docente” o senso de proposito € tippesor de se
comprometer em ajudar as pessoas a se tornare@eseamelhores de si
mesmas isso vai muito além da mera instituicad®nvolve a capacidade de
criar as oportunidades e os ambientes ideais pera qutoaprendizagem do
discente ocorra. (D10)

Ser docente vai além de dar aula. E estar compidonetm os estudantes e
com a escola / universidade, enfim com o ambiemteaprendizado. E
reinventar-se, adaptar-se, preservar, é envolvemsprocesso educativo.
(D13)

Esses depoimentos também revelam que hoje h& unwet praocupacdo com a
formacdao integral do educando e ndo somente cammeagao técnica defendida pelo modelo
antigo de educacéo profissional. Além disso, tagoparticipantes da investigacao afirmaram
gostar de ser docente.

O patrticipante D13 ainda refor¢a que, “o fato dedeeente é um processo infinito
de aprendizagem em todos os ambitos [...]". Afiaaledita-se que € na pratica profissional
qgue o professor aprende a ser professor (AZEVEDDJVES, 2004), bem como é nesse
espaco que ele também se reinventa.

Sobre o que motivou os participantes a ingressacomo docentes no IFCE,
diversos motivos foram apresentados, porém, aspediacionados a oportunidade de

emprego efetivo e a estabilidade proporcionada p&ovico publico, ainda que nas
entrelinhas, foram os mais citados:

Inicialmente, o maior interesse esteve no melhanglde cargos e carreiras
e na estabilidade do servico publico. Contudo tambislumbrava ter um
maior raio de a¢cdes em minhas préaticas pedagoljimagdade para criar e
agir pedagogicamente e contribuir para a qualidialeeducacdo publica.
(D10)

Antes de ingressar no IFCE ja exercia a docéncixreetécnica e o motivo
de ingressar no IFCE foi a estabilidade funciofi2l.2)

A grande oferta de vagas no periodo em que fizrewso (2009) e a
possibilidade de trabalhar na minha area de formyagl@m de devolver a
sociedade o investimento feito em mim, tendo obtidoha formacdo em
instituicdes publicas e gratuita. (D13)

Além disso, o conhecimento acerca da instituicdesttaido enquanto aluno e a
vontade de retornar a esse espaco como docenteértarfdram apontados por alguns
participantes:

Primeiramente eu ja conheci a Rede Federal Teciealdgorque fui aluno da
Escola Técnica; depois pela qualidade da instituécdeu papel social. (D5)

Fui aluna da antiga ETFCE. Meus melhores momentod)as descobertas de
vida, de escolha politica, minhas opc¢des pelada@daimanas, aspectos da
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construgdo de meu fazer solidario sdo de la. Sesgmteei voltar com o
docente. (D8)

Ao mergulharmos ao mesmo tempo nos relatos esdusgarticipantes acerca da
motivagdo para continuar na profissdao docente,nmmdaque, entre os diversos motivos
citados, o desenvolvimento humamasocial foi um dos mais apontadbdgicredito que posso
contribuir na melhoria de vida dos meus alunos [D®)er que vocé pode ajudar a mudar a
perspectiva de vida dos filhos de agricultore3’(R11). Como podemos perceber nesses
trechos, os docentes se preocupam em contribuiractmrmacéo de cidadaos, para que estes
sejam capazes de transformar seus proprios coatsstiais.

Essa visdo de desenvolvimento humanistico estatefamos relatos de grande parte
dos participantes da pesquisa. Além disso, outrgzoitantes atributos sdo considerados
relevantes, como os apontados por D10:

1) Senso de proposito ético com o desenvolvimeintlizatorio através da
educacdo; 2) Autonomia- A docéncia me possibilitrauliberdade de
pensamento e acgdo, pois é menos diretiva que opiafssdes; 3)
Crescimento Pessoal — A docéncia permite trabalhvaro ensino, pesquisa
e extensdo de forma que isso permita o desenvaltimde multiplas

competéncias e habilidades humanas. (D10)

Podemos observar que tais atributos estdo intddgga portam concepcgdes, cultura,
consciéncia critica e valores préprios do docemierelacdo a profissdo que exerce. Ao
estabelecer esses motivos, o docente D10 deianwdate explicito o sentido que a docéncia
tem em sua vida pessoal e profissional.

Além disso, questdo como salario também ndo deiboger apontada por alguns
participantes, visto que, a carreira do magist@o® institutos federais tem sido uma das mais
vislumbradas da categoria por ofertar um dos methmalarios e maiores chances de
contratacdo na atualidade devido a expansdo datéedea federal. Ser docente de um
Instituto Federal garante um maior status no capnpfissional.

Compreendemos que, todos os fatores que detsmanmotivacdo sdo importantes
para o bom desempenho do docente, assim como pariemtamento das dificuldades que
surgem ao longo da carreira profissional. A do@&neem ddvida alguma, € uma atividade
complexa, permeada de desafios de diversas ordemivess. No entanto, algumas
dificuldades marcam a historia profissional e aitsdo bem corriqueiras, como podemos
observar nos relatos a seguir:

Certa vez participei de um projeto para alfabeéivage jovens e adultos na
zona rural. Apesar do material que recebiamos pgpassar conteudo,
percebi que eu tinha de encontrar a forma corretanohistrar as aulas,
torna-las mais dindmicas e atrativas, para quésosmtes pudessem retornar
no dia seguinte. (D5)

O comportamento dos alunos, a dificuldade de finaratentos aos
contetdos. A forma de resolver foi trabalhar de ewas diversificadas,
aulas préticas, textos atualizados. (D7)

Enfrentei desde falta de lousa, ventilacdo, babeolaridade dos alunos,
entre outras. Tive que me adaptar, realizar aidess de sala de aula,
desenvolver materiais alternativos, buscar novaindicas e didaticas,
inclusive realizar “letramento” em mateméatica pewaseguir lecionar meus
conteudos. (D9)
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Foram/ S&o tantas dificuldades mas elencando aigais com suas
respectivas solucdes. 1) ruptura da mindset de@msidicional: busca por
capacitacdes e leituras sobre a educacdo e novasdoimgias;, 2)
infraestrutura deficitaria: tento resolver com tividade buscando materiais
alternativos de tecnologias digitais simuladordsrativos para compensar
0s meios /Laboratérios fisicos; 3) obstaculos kQarocraticos: busco
otimizagdo de tempo antecipagéo na identificagaprdelemas negociacéo
com as partes envolvidas, conhecimento maior déDé&D)

Nivel de conhecimentos prévios dos estudantes, €mtcondicdes de dar
uma boa aula, ou minimamente satisfatéria, comoivo®t pessoais

(estudantes) que apresentam-se tdo sem perspeetivea, inseridos numa
condicao sdécio-politico-econdmica tdo injusta. Canérentar? Reinventar,
persistir, adaptar, brigar, resignar, continuatatedo. (D13)

Dificuldades coma a indisciplina, metodologia inqukda devido a falta de
experiéncia, deficiéncias de aprendizagem dos saluadvindas do ensino fundamental,
infraestrutura deficitaria e falta de recursos fioras mais apontadas pelos docentes. Tais
dificuldades, de forma geral, sdo as mais presatiteta e indiretamente nas queixas dos
docentes que atuam principalmente na rede puldiensino.

Nesse resgate, o relato apresentado por D8 chamsauma vez atencao pelo grau de
insatisfacdo demonstrado pela docente:

Tenho sempre dificuldade com a disciplina ou afdé#la, pois ndo me sinto
a vontade para impor algumas coisas. Sou intokereoin desrespeito e
sinto profundamente, quando aspectos assim me enpe@ ter um bom
relacionamento com os alunos. Todas as turmas denUisdo “maiores

dificuldades”. (D8)

O relato da docente é preocupante, pois demorata@ente sua insatisfacdo com a
conduta dos alunos e falta de motivacao para ezalin bom trabalho pedagoégico cempus
diante da indisciplina e até em continuar na psafis Pelo relato da docente entendemos que,
nesse contexto, a indisciplina é corriqueira e stheal Nota-se que a docente ndo gosta de
usar o autoritarismo para driblar esse tipo sitoagfesar de néo conseguir tolerar esse fato
que interfere no relacionamento interpessoal eendmhula.

Isso tudo, consequentemente, pode acarretar gggpgzos ao bem-estar da docente
e na qualidade do seu trabalho, ainda mais quadAdose encontra as estratégias que
intervenham nesse tipo de conflito. Afinal, um ddeedesmotivado, que ndo sabe lidar com a
indisciplina, corre o risco de abandonar a profissamo foi apontado por D4:

Tive uma experiéncia negativa de indisciplina emawgscola da prefeitura.
Ainda estava na graduacdo. Acabei desistindo dagiese rompendo o
contrato antes do término.

A docente D4 retrata uma situacao real vivenciag@daaguando estava na graduagéo,
um fato que marcou sua histéria profissional. Egsede ocorréncia no estagio é comum,
pois o0 aluno ainda estd em processo de formac&€méza e, por ser iniciante, ndo tem
seguranca para conduzir uma sala de aula soziehdo gjue, muitas vezes atua sem 0 apoio
do docente titular, por isso, ndo encontra esti@gégue possam contornar tal situacdo e a
saida que encontra para isso, consequentementieséstencia.

No entanto, é preciso que se entenda que a inlitisci® um problema comum no
ambito escolar e que é preciso trabalhar para sfeepessa ser superado ou minimizado. Por
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isso, 0 docente ndo deve preservar uma visdo c@usga € nem ao mesmo tempo alheia em
relacdo a indisciplina, pois a escola deve seraviimo um espaco de formacdo e
transformacao, o que também envolve a culturag@piinamento dos alunos.

Além da indisciplina, existe dificuldade que estdacionada a falta de formacgéo
pedagogica para atuar na educacdo basica. Doentesc por exemplo, que lecionam nas
disciplinas técnicas do curso Técnico Integrado Agropecuaria declararam sentir
dificuldade em trabalhar com alunos dessa modadidad

Como docente sempre havia atuado em cursos swgmreorou meédio

subsequente. Ao chegar em Umirim me deparei cososuntegrados onde
o aluno sai do nono ano para enfrentar um cursaonp¥dfissionalizante,

sobretudo assumindo mais de 20 disciplinas. Assimgip bastante

dificuldade no processo [...]. (D3)

O curso técnico integrado ao ensino médio por pdote alunos ndo tem
interesse na area técnica e sim na propedéutica,dificuldade de planejar
aulas que promovam o interesse nesses alunos. (D12)

Notamos nos excertos desses docentes uma fragildksmbrrente do perfil formativo,
visto que, sdo bacharéis e ndo possuem formac@éfmdagara atuar na docéncia. (BRASIL,
2007).

Na pratica, tanto bacharéis quanto tecnélogos $sgra como docentes nos IFs e nas
universidades devido a falta de exigéncia de foédmapedagogica dentre 0s critérios
estabelecidos pelos concursos publicos da aresampia LDB n° 9394/96, apontar
claramente para a necessidade de, “a formacaocdateds para atuar na educacao basica far-
se-a em nivel superior, em curso de licenciatuag|...]” (BRASIL, 1996, art. 62). Apesar
disso, muitos docentes atuam em cursos integramlessino médio sem a devida formacao
pedagdgica, pois estes também atuam, ao mesmo,tempeaduacdo, modalidade que exige
somente formacéo em nivel de pos-graduacao nactespérea de conhecimento.

Dessa forma, para os docentes bacharéis e teosologtrabalho com alunos do
ensino médio pode ser desafiador, uma vez que,caégaram, ao longo da graduacéo,
disciplinas ligadas ao ensino como didatica e psiga e nem buscaram se qualificar por
meio de formacdo complementar. Logo esses profialE S0 mais propensos a promover
praticas de ensino descontextualizadas, com técimgarovisadas e fundamentadas no senso
comum.

Além desse entrave, devem ser levadas em consideescincertezas que os alunos
do ensino médio tém em relacdo a escolha profigkidato que € consequentemente
comprovado pelo desinteresse destes em relacadadsdas disciplinas técnicas e pelos altos
indices de evasdo nos cursos técnicos de nivelomédsse fato acontece porque muitos
alunos buscam nos IFs uma forma de se prepararop&m@em, ndo levando a formacéo
profissional de nivel médio com tanto afinco.

4.5 Formacgao continuada em servico: reflexos na (re) ostrucdo da identidade
profissional docente

Diante das dificuldades enfrentadas no dia a digampo educacional, os docentes
precisam encontrar estratégias que garantam adgdali do processo de ensino e
aprendizagem, e nesse sentido, compreendemos fpuenacdo continuada promovida no
proprio ambito institucional torna-sgn momento oportuno para discutir e melhorar aqarat
pedagogica individual e coletiva.
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Acreditamos que é nesse contexto de socializacd@ltagpgica que o docente
estabelece, fortalece ou transforma a sua idemtigaafissional, bem como mantém vinculo
com a instituicao.

Em termo de IFCE, todos os docentes participadeegesquisa afirmaram que
sempre participam do Encontro Pedagogico, momeste gue é reservado a formacéo
continuada em servico. No entanto, percebemosajymiticipacdo € condicionada tanto ao
desenvolvimento profissional quanto ao cumprimeddocarga horaria, jA que o encontro
pedagogico € uma atividade institucional regulaamant

Quanto a carga horéria, todos os docentes destariabalhar em regime de tempo
integral de dedicacdo exclusiva (TIDE), o qual gémoriamente precisam prestar 40 horas
semanais de trabalho distribuidas no desenvolvimdat atividades de ensino, pesquisa e
extensdoDessa forma, cada um tem “[...] a possibilidadendemesmo espaco institucional,
construir vinculos em diferentes niveis e modakdade ensino, em diferentes niveis da
formacdo profissional [...]". (BRASIL, 2010, p.27)Além do trabalho pedagdgico
desenvolvido em sala de aula, os docentes tambéois@m participar das atividades de
apoio ao ensino, como 0s encontros pedagogicos.

Nesse sentido, a maioria (11) dos docentes revgl@uos encontros pedagdgicos
contribuem para o desenvolvimento profissionalngpalmente, no que diz respeito ao
estudo coletivo de situacfes praticas e reais, gomdemos verificar nos destaques a seguir:

Sim. Possibilidade de discutir problemas e metagiatode ensino. (D2)

Com certeza, pois nos encontros pedagdgicos samtéelas tematicas
sempre pertinentes as maiores dificuldades entffastgpelo campus e
podemos como equipe elaborar estratégias conjuntamepara
sanar/minimizar o problema. (D5)

Os encontros pedagoégicos sdo momentos proficuas gampartilhamento

de experiéncias / conhecimentos; colaboracdo pa@ucdo de problemas
ou tomada de decisdes; compartiihamento de dificldd; aproximacao

socioafetiva com os colegas, dentre outros. Corsides encontros

pedagdgicos uma condi¢cdkine qua nonpara o bom andamento dos
trabalhos da instituicdo. (D10)

A partir dos relatos desses docentes entendemosadeemacao continuada em
encontros pedagogicos leva em consideracdo o grupa como base o envolvimento de
todos, objetivando o desenvolvimento de um trabatilaborativo que possa dar solucdes as
situacBes probleméticas vivenciadas na institui@sse sentido, “a formacado assume, assim,
um conhecimento que |he permite criar processgrig®de intervencdo, em vez de dar uma
instrumentalizacéo ja elaborada”. (IMBERNON, 201.067).

No IFCEcampusUmirim, o encontro pedagdgico conta com um modeldormacao
continuada focado em trés etapas, séo elas: almonddg tematica feita por meio de palestra,
discusséo e reflexédo sobre a pratica docente eigiioctcoletiva. Esse modelo é aprovado pela
maioria dos docentes. Entretanto, ao contraricedest docente D1 declarou que o encontro
pedagogico contribui “em partes” para o seu dedemento profissional, pois alega néo ter
interesse no evento.

Entende-se que esse tipo de relato € bastante canando é proferido por um
bacharel, visto que, este trata-se de um profiabigue, ao longo de sua trajetéria académica
construiu um perfil profissional técnico focado aygrofundamento de contetdos especificos
da sua area de formacdo. Todavia, entende-se judus€lamental que esse desinteresse
declarado pela docente seja superado, pois a faomegntinuada, como foi apontado por
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D10, é “[...] uma condi¢asine qua norpara o0 bom andamento dos trabalhos da instituicao
ou seja, ela imprescindivel para o trabalho institnal como um todo.

Opondo-se a essa visdo de D10, o docente D7,itacopee 0 encontro pedagogico
nao tenha contribuido para o seu desenvolvimemtfispional, pois alega que “a abordagem
usada é muito superficial e presa a métodos quagr@gam conhecimento ndvduanto a
isso, Imbernon (2010) alerta que talvez um dosvuostpara pouca inovagédo dos cursos de
formacgdo continuada é a énfase na transmissaaatiaapdescontextualizada e no foco em
situacao problema generalizada.

Pelo relato do docente D7, julgamos que seja n@tesgue a instituicdo permita-se
criar outros momentos especificos para trabaltffarrmacdo continuada com foco em grupo
menores e por areas especificas, visto que, é tamper diversificar as estratégias de
capacitacao em servigo.

A capacitacdo em servico € entendida como qualag& que foque na formacéo
pedagodgica dentro do ambito institucional no hor@d expediente, porém, o que muitas
vezes vemos na pratica séo atividades improvisqdasséo realizadas fora desse contexto.
Com base nisso, instigamos os docentes a reftéiresesse assunto, sendo que, apenas dois
nao souberam apresentar uma definicao.

Tabela 1 - Definicdo de formacao continuada em servico.

NUMERO DE DEFINICAO DE FORMACAO CONTINUADA EM
APONTAMENTOS SERVICO
2 Avaliacao do trabalho pedagdgico realizado
7 Capacitacéo para o trabalho
1 Debate de temas relacionados ao contexto
1 Reunido da equipe para o desenvolvimento de egitiaté

Fonte: autora, 2018.

O conjunto de apontamentos apresentado pelos @scenesmo que entrelinhas, vai
de encontro com definicdo dada por Gorgulho (2af#)que a formagédo continuada em
servico é um dispositivo burocratico, sistematizacttado e controlado pelos sistemas de
ensino com interesse em desenvolver técnicas pgdagoeficazes para se reorganizar a
pratica docente institucional. De fato, o encopedagdgico ndo deixa de ser uma atividade
regulamentada e pautada numa politica institucional

Apesar de a grande maioria dos docentes ter apaelgerim conceito para esse tipo de
formagao, ndo podemos deixar de expor que doisnteE@do souberam defini-la, mesmo
que contraditoriamente, em outro momento da pesquerem declarado que sempre
participam do encontro pedagdgico. Esse percentwsl permite concluir que, tais
profissionais ndo conseguem visualizar o encorgda@dogico como um momento reservado
a formac&o continuada em servico, da mesma formma @xemplifica o docente D12: “E se
capacitar enquanto trabalha, com a finalidade derirsudeficiéncia de ordem
didatico/pedagogica”.

Com isso, julgamos que, ndo esta claro para eksmntes as acdes de formacao
continuada que estdo sendo desenvolvidas no pré@mdito institucional. Assim,
compreendemos que, a participacdo deles esta camatia ao cumprimento da carga horéaria
e ndo ao interesse pela inovagdo da pratica pedagdgais docentes sdo bacharéis e essa
falta de interesse, marcado pela resisténcia ankeconentos pedagogicos e a troca de
experiéncias profissionais, provém do préprio pssoede formagcdo académica destes, bem
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como da falta de politicas institucionais intergag fortalecam a formacdo continuada em
servi¢o. Sobre isso, Imberndn (2010, p.31) alent g

A formacdo continuada requer um clima de colabaragére os professores,
sem grandes reticéncias ou resisténcias (ndo muelad@p quer mudar ou
ndo se questiona aquilo que se pensa que ja vdi bama organizacao
minimamente estavel nos cursos de formacdo de gmamfes (respeito,
lideranca democratica, participacdo de todos oshr@snentre outros) , que
dé apoio a formagdo ,e a aceitagdo de uma conliegagd#o e de uma
diversidade entre os professores que implicam mas@le pensar e agir
diferentes. Tais exigéncias contribuem para queasesiga uma melhor
aceitacdo das mudancas e uma maior inovagao naspra

Imberndn (2010) chama atencdo para a organizacdarmacao continuada. Quanto
mais bem alinhadas forem as ag¢6es, melhores seré&swtados.

Sobre os pontos fortes do encontro pedagoégico aspaco de formacado continuada
para o desenvolvimento profissional, os participam@ipontaram para 0s seguintes aspectos:
Tabela 2 -Pontos Fortes do Encontro Pedagogico.

NUMERO DE PONTOS FORTES DO ENCONTRO PEDAGOGICO
APONTAMENTOS
2 Atualizacdo ou aperfeicoamento da préatica pedegog
1 Dinamicas realizadas
2 As contribui¢cdes dos formadores
1 Discussbes em grupo
1 Participacdo dos docentes
4 Relevancia das teméticas trabalhadas

Fonte: autora, 2018.

Além disso, vale destacar que, a minoria ndo resmmelh nenhum ponto forte do
encontro pedagogico para a sua pratica profissidésse percentual corresponde a 2 (dois)
docentes bacharéis que ao longo da investigacdsearam posi¢cdes contraditorias a
maioria do grupo, O que reitera a nossa concep@oquk esses profissionais, que
demonstraram falta de interesse em relacdo aogmoae formacdo continuada com énfase
no ensino, possuem posturas metodologicas crastiAlyy que os impedem de se
autoavaliarem e adotarem uma nova linha de trabdtiés, esses docentes ndo veem
interesse em momentos assim, porque nao consegompreender a importancia dessa
formacao para sua pratica profissional. Nesseop@piontamos mais uma vez para o fato da
instituicdo ter uma politica interna de formacdontowmada fragil que precisa ser
urgentemente reestruturada

Além disso, para que a formacao continuada passia efeitos positivos na pratica
profissional é preciso também que cada docentepamtiente de formacdo e tempo de
servico, esteja disposto a adquirir novos conhetiosee, principalmente, a refletir sobre a
sua atuacéao profissional.

E indiscutivel o fato de que a formac&o continu@dssencial para alinhar a pratica
pedagogica dos docentes, por isso, tem que sameiacecomo um momento de estudo em que
a instituicdo de ensino tem por obrigacdo propaaricaos seus profissionais no préoprio
expediente, como suporte para que estes, por reaimdrabalho colaborativo e integrativo,
possam alcancar as metas educativas.

Por isso é importante que a instituicdo reconhexgpantos fracos desse tipo de
formacdo para que possa melhorar a sua praticafiwan
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Tabela 3-Pontos fracos do Encontro Pedagadgico.

APONTAMENTOS PONTOS FRACOS DO ENCONTRO PEDAGOGICO

Auséncia de docentes na formacao

Discussao de tematicas pouco relevantes

Dinamicas das atividades

Pouco dominio da tematica por parte do mediador.

Falta de momento para reflexao

Falta de motivacao dos participantes

Falta de alternativas pedagogicas

Metodologia utilizada na formacéo

NN N e R R

Tempo de duragao insuficiente

Fonte: autora, 2018.

Entre os pontos fracos do encontro pedagdégicadbstgelos participantes, 2 (dois)
nos chamaram bastante atencdo por terem sido @s apantados, sao eles: auséncia de
docentes e o tempo de duragéo da formacéo.

Constatamos que, a auséncia de docentes no engauagdgico é comprovada e
demonstra ndo s6 a falta de consciéncia daquetesdpi participam desse momento sobre a
importancia da capacitacdo para o desenvolvimentfispional, mas também revela a
fragilidade da propria instituicdo com relacao &tpa interna de formacgéo continuada.

Desse modo, compreendemos que, a auséncia de umrauepresentativo de
docentes nos momentos de formacdo € um indicaévfalth de motivacdo dos profissionais,
como exemplifica o docente D13:

[...] Vejo hoje um grande desanimo no campus, potepde todos, devido a
“n” fatores, o que se reflete em como vemos o nasHzalho no geral e
também como encaramos 0s nossos estudantes

Segundo Imbernén (2010, p.107), “a motivacdo étanbaixa as vezes, pois 0s
professores valorizam pouco o seu lugar de trabaliém poucas expectativas de bem
realiza-lo”. Por isso 0 encontro pedagdgico naeeder visto como um fardo, mas sim como
uma importante oportunidade de encontrar meiosgragredir na carreira profissional.

Nesse sentido, consideramos que, a gestao deawsikFCEcampudJmirim precisa
estar atenta ao desinteresse dos docentes e msicade agrega-los. Para isso, entendemos
que, deve-se priorizar um encontro pedagogico gjzeanejado com antecedéncia; aborde
tematicas que surjam sempre do proprio contextitlin®nal e que sejam condizentes as
necessidades dos docentes; valorize a convivémti® ¢odos 0s sujeitos do processo
formativo; reserve momentos para a autoavaliacawati@lho pedagdgico, bem como para a
avaliacdo do proprio momento de formacdo. Acredimmue tudo isso otimizara tanto a
participacdo dos docentes quanto a qualidade destssbalhos, além de reduzir o risco de
improvisacdes no processo formativo.

Além da auséncia dos docentes, o tempo reservadoapeealizacdo dos encontros
pedagogicos também foi apontado como insuficierdea po aprofundamento teorico-
metodoldgico das teméticas frente as necessidauesiatentes, tornando-se necessaria a
ampliacdo desse tempo ao longo do ano letivo, cpattemos observar no fragmento da
docente D8:

A partir de alguns temas propostos foi possivektioigar a minha pratica
docente, por exemplo, quanto as adaptagbes tedcedOge ao
comportamento diante da “disciplina”, mas repit@ooico tempo de debate,
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e posteriormente, a ndo continuidade dos estudodemeperder o fio
condutor de algo iniciado.

Em suma, entendemos que cabe a gestdo pedagogitana@ar a programacéo dos
encontros pedagogicos ndo se limitar apenas aorouergo do tempo minimo estabelecido
no ROD do IFCE, ou seja, de 2 (dois) dias por semedeve-se estender esta periodicidade
na busca de promover um estudo sequencial dasitama alcancar mudancas mais
substanciais na pratica docente.

No tocante aos reflexos dos encontros pedagdgarasap(re)construcao da identidade
profissional, os docentes puderam autoavaliar gpuaticas, fazendo um paralelo entre a
atuacdo profissional que tinham antes e a que na@ssa ter depois que comecaram a
participar dos encontros pedagogicos.

Quanto a isso, constatamos que, 9 (nove) pamit@paeconheceram positivamente
os reflexos da formacdo continuada em encontrosagogicos para a (re) construcdo da
identidade profissional, no entanto, 4 (quatro) rémnheceram ou preferiram nao opinar
sobre o0 assunto.

Os docentes que nao reconheceram nenhum reflesga dermacéo para a (re)
construcdo da identidade profissional ou simpleseneéio quiseram opinar sobre 0 assunto,
séo todos bacharéis ou tecnologos, sendo que,adavidtureza da formacdo académica, sado
profissionais que possuem uma atuacao profissinag técnica, com a pratica pedagogica
fundamentada pelo senso comum, e possivelmente msd® resistentes a mudancga de
postura. Enfim, sdo docentes que possuem umaddeetprofissional docente fragil.

Constatamos ainda que, estes ao longo de suamriegeacadémicas, nao fizeram
nenhum tipo de curso que fosse capaz de habibt@pdoa o exercicio pleno da profissdo em
nivel de graduacéo, no entanto, continuam exereanBorém, Pimenta e Anastasiou, (2005,
p. 118) enfatizam a importancia da formacdo aotaaklmn que “[...] tornar o professor
“profissional” requer necessariamente maior qualfao”. Logo entendemos que essa
formacdo deve ser feita inicialmente em nivel sopetomo prescreve a legislacéo.

Ao longo de toda a pesquisa, notamos a apatia dosntes D1 e D7, ambos
bacharéis, em relacdo aos encontros pedagégicogueo significa que, para esses
profissionais, a formacao continuada em servigotedovalidade, pois ndo é vista como um
espaco oportuno e necessario para a atuacao podsEGORGULHO, 2004).

Ao contrério desses profissionais, os docentes D®,eque também sdo bacharéis,
sao conscientes da necessidade desses momentisidie gara o oficio da profissédo e veem
a formacao continuada desenvolvida no préprio &nibgtitucional como uma oportunidade
de capacitacao profissional, necessaria para ac(medtrucdo da identidade profissional,
principalmente, por ndo serem licenciados.

Com certeza me eximiu de entrar em sala de aulaagapsom conteldo e
informar para os alunos e depois cobrar em formavedéacdes. Hoje entro
em sala de aula ja com algumas estratégias déddoil do aprendizado do
tal conteddo com vistas a promover uma aprendizagjgnificativa por

parte dos alunos. Além do mais, hoje, dentro doptemue é possivel,
procuro me atualizar em novas praticas educaciammars vistas a agregar
alguns valores/conhecimentos com fins de melhorathas atividades
profissionais, bem como o ambiente/contexto esc(il®)

Como néo tive formagdo pedagogica, 0os encontrogjodaram a formar
conceitos, tanto como professor quanto coordendel@urso. Minha visédo
se tornou mais humana e consegui ver os alunosddésala de aula (seus
problemas e dificuldades). (D9)
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Além de minimizar as deficiéncias pedagogicas reteclas a falta de habilitacdo
profissional técnica adequada, o encontro pedago@mbém € visto como um espago
organizado para troca de experiéncias que impadiegtamente na pratica profissional e,
consequentemente, no desenvolvimento de uma ideletidocente, como observamos nos
seguintes relatos:

Antes dos encontros pedagogicos eu procurava csarvera sala dos
professores sobre algum problema ou tépico indiégamas ndo fluia muito

bem, tanto por falta de tempo quanto de um espadeguado. Ja 0s
encontros pedagdgicos, ha todo um planejamento essa fim, com

convocacao dos servidores. Isso nos leva a troeapiiéncias e a tentativa
conjunta de chegarmos a solugdes. (D5)

Me fortaleco muito. Entendo ainda mais a realidatts alunos e
comunidade. Antes dos encontros me considerava, sgihs 0s encontros
me considero agregada, enriquecida e principalmeatada. (D6)

O encontro pedagégico é, sem duvida alguma, umcesgsstematizado para
construcdo de saberes, seja por meio de trocaguisi@@o de novos conhecimentos, no qual
a instituicao busca por meio do aperfeicoamentbgsional coletivo a melhoria da qualidade

do ensino. E nesse espaco que a identidade poofdsse alinha a institucional, como
exemplifica o docente D10:

[...]. Contudo, cada oportunidade promovida no &mhnstitucional
ampliam um pouco mais meus conhecimentos e nivekfliexdo, o que
representa um enriquecimento pedagogico que agvag@ a minha
identidade “Ifceana”.

Assim, partimos da premissa, que € nesse espagucgue uma formacéo continuada
comprometida com o desenvolvimento profissionam @valorizacdo do contexto e com a
respeito aos principios institucionais apesar das $ragilidades. A realizacdo da pesquisa
com os docentes confirmou a premissa inicial, destnando a importancia da formacéo
continuada, o que de fato implica ndo apenas nstignamento do trabalho pedagogico, mas
no trabalho organizacional da instituicdo como adot Imbernén (2010, p. 80) lembra que, a
identidade profissional “depende da relacédo enttentexto em que se realiza o trabalho e o
trabalho em si mesmo”.

Com isso, concluimos que, a formacao continuadeareantro pedagogico, contribui
principalmente, para a mudanga de comportamenpusteira dos docentes, no modo como
eles compreendem a dinamica educativa e o papgomal, sem imposicdes disciplinares
e uniformes, mas sim com o fortalecimento do vincldles com a instituicao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa deu voz aos sujeitos da investigacdm qpae fosse possivel verificar os
impactos da formacdo continuada dos encontros pgdag do IFCEcampusUmirim na
(re)construcdo da identidade profissional dos desetio curso Técnico em Agropecuaria.

Com isso, ao analisarmos e confrontarmos as respathdas pelos docentes,
participantes da investigagdo com os textos e esigglecionados para fundamentar o estudo,
comprovamos a relevancia da formacdo continuada(regonstrucdo da identidade
profissional dos docentes do curso Técnico em Agrodria do Instituto Federal do Ceara
campusUmirim, objetivo pretendido com este estudo. Ddssma, neste espaco, tecemos
algumas consideracgoes.

A principio, vale ressaltar que, esta pesquisa poeribuir para subsidiar a gestéao
pedagodgica e provocar no ambito institucional dGHFuma avaliagdo sobre o encontro
pedagogico enquanto espaco de formacdo continaafley de encontrar alternativas que
possam melhorar sua qualidade.

Compreendemos que, a formacédo continuada desétavale ambito institucional,
especificamente no encontro pedagdgico do IF@mpusUmirim, contribui para a (re)
construcdo da identidade profissional da maiori@ docentes do curso Técnhico em
Agropecuaria que participaram da investigacdo. dimtito, este ndo deveria ser o Unico
espaco efetivo reservado para capacitacdo em ggevepia duracao deveria ser repensada, no
sentido de sua ampliacdo. Consideramos inegaveh aedevancia ainda que esta ndo seja
percebida de forma significativa por todos os pgudintes.

Nesse sentido, verificamos que, em geral, azipdis implicagbes atribuidas a essa
formacdo para a (re)construcao da identidade grofial docente estdo diretamente ligadas a
mudanca de comportamento e postura em sala deaaadpiisicdo de conhecimentos ligados
ao ensino, as inovagdes metodoldgicas e ao alinftam#as praticas pedagdgicas aos
principios institucionais.

Além disso, ainda por meio deste estudo, constetaguie a politica de formacéo
continuada em servico implementada no IFCE, aindag e carente de praticas inovadoras
e integradoras de formacdo, visto que, na prascemente o encontro pedagdgico é
reconhecido como espaco de formacédo continuadaeernta Nesse aspecto, sugerimos o
fortalecimento dessa politica por meio da ampliadd® propostas de formagdo continuada
em servico, da criagdo de um regulamento para @enénacpedagogico e da elaboracdo de um
plano anual de estratégias formativas, formulagartr das demandas dos professores.
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Consideramos que € preciso que 0 encontro pedagdgige de ser visto como o
Unico espaco destinado a formacdo continuada eviceex que cabe a gestdo dampus
promover outros momentos onde todos possam dissupraticas pedagogicas e capacitar-se
profissionalmente.

Entendemos também que, cabe ao docente ver o emqudagogico como uma
importante ferramenta de qualificacédo profissiopalticipando de toda a sua dinamica e se
apropriando dos conhecimentos propostos, bem cenumta consciéncia de que no contexto
atual todo conhecimento é valido.

Também compreendemos que devam ser criadas estsaségiematizadas no proprio
ambito institucional que minimizem as lacunas axisténcia de formacdo pedagdgica dos
docentes bacharéis e tecndlogos, considerando dqemm reservado para 0 momento de
formacdo continuada em encontro pedagogico é gisnfe para abordagens pedagodgicas
mais intensas. Vale ressaltar ainda que, os dace@dte licenciados sdo mais resistentes a
formagao continuada devido ao conflito de exerceuena profissdo para qual ndo foram
habilitados ou a qual a identidade profissional fofitotalmente despertada.

Nesse sentido, sugerimos entdo que, momentosifispe@ara estudo pedagdgico
complementar sejam proporcionados aos docentedmemcao pedagogica para que estes
possam fortalecer suas identidades profissionacerdes, desenvolver o sentimento de
pertenca e fundamentar pedagogicamente suas pratica

Para os docentes ingressantes sem formacdo peckgéggerimos ao IFCE que,
antes de direciona-los a sala de aula, promovateoiar da instituicdo cursos especificos
para capacitacdo pedagodgica que possam contriboirac desenvolvimento da identidade
profissional docente desses profissionais.

Além disso, ndo podemos deixar de apontar a faltand maior trato da gestdo com a
formacdo continuada em servico, mediante acompagtitanda frequéncia e incentivo a
participacdo dos docentes. Como foi apontado nquisess a auséncia de alguns docentes é
vista como um ponto que enfraquece o encontro peilam enquanto espago de formacao.
Sendo assim, a participacdo dos docentes devefeteramente acompanhada pela gestédo
méxima do ensino, Coordenac¢do de Curso e CTP,ar@mdntuito de punir aqueles que nédo
comparecem ao momento de formacdo, mas como uma fde identificar os motivos que
justifiguem suas auséncias e, assim, estabeletetéggas que possam despertar nesses
profissionais o interesse pelas praticas formatimasambito institucional e reduzir o
absenteismo.

Por fim, esperamos que tanto o diagnostico sobcentro pedagdgico quanto as
reflexdbes e sugestbes ora apresentadas nestatatisepossam fornecer elementos para
repensar e fortalecer a politica interna de formagitinuada do IFCE, bem como instigar
novas discussdes sobre essa tematica.
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MINISTERIO D4 EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAD PROFISSIONAL F TECNDLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA £ TECNOLOGIA DO CEARA - IFCE
CAMPUS UMIRIM

TERMO DE ANUENCIA
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM EDUCACAO AGRICOLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TITULO: FORMACAO CONTINUADA EM ENCONTROS PEDAGOGICOS:
IMPLICACOES NA (RE)CONSTRUCAO DA IDENTIDADE PROFISSNAL DOS
DOCENTES DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA

PESQUISADORA ORIENTADORA: ANA MARIA DANTAS SOARES
PESQUISADORA RESPONSAVEL: PATRICIA LARISSE ALVES DE SOUSA

Prezado(a) Colaborador(a),

Convido-o(a) a participar como voluntario(a) da quésa académica na area da
Educacdo intitulada em FORMACAO CONTINUADA EM ENCONTROS
PEDAGOGICOS: IMPLICACOES NA (RE)CONSTRUCAO DA IDENT IDADE
PROFISSIONAL DOS DOCENTES DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA
que faz parte da minha dissertacdo de mestrado ceroaBdo Agricola da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro-UFRRJ, sob a @gdat da Prof.2 Dr. 2 Ana Maria Dantas
Soares.

O interesse em realizar este estudo parte de matiacdo profissional como
pedagoga da Coordenacdo Técnico-Pedagdgica ddutosttederal do Cear&ampus
Umirim, onde através do apoio pedagogico prestadgodacentes desta instituicdo, tenho a
oportunidade de estar mais proxima desses praiasio conhecendo melhor suas reais
dificuldades didéatico-pedagdgicas, para atravéscathecimento destas, promover acdes
formativas que contribuam para o desenvolvimentiyali@zacdo e aperfeicoamento
profissional desses sujeitos.

Desse modo, considerando o histérico do InstitetbeFal do Cear&ampudJmirim,
em relacdo a educacdo profissional, especialmemteensino agropecuario, a trajetoria
académica dos docentes efetivos do curso Técnichgeapecuaria, as dificuldades didatico-
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pedagogicas relatadas por alguns docentes quarnds egressaram no magistério e a
necessidade de refletir sobre o papel da formagidincada no desenvolvimento da
identidade profissional docente, a supracitada ypeaqtem como objetivo verificar as

implicacdes da formacéo continuada promovida enorgnes pedagdgicos na (re)construcao
da identidade profissional dos docentes do cumni€o em Agropecuaria do Instituto

Federal do Cear&ampudJmirim.

Os dados serao coletados por meio de um quesbar@rposto por perguntas abertas
e fechadas, onde serdo contemplados os seguirdegergbs: a trajetoria académica e
profissional dos docentes do curso Técnico em Agpo@ria, suas concepc¢des sobre a
docéncia, seus anseios e expectativas em relagdom@acdo continuada em encontros
pedagogicos, os reflexos da formacéo continuadatuecao profissional e a inter-relacao
desta com a (re)construcao da identidade profisbesses sujeitoO referido documento
sera aplicado em local e data acordados entreciparites e pesquisadora. Portanto, vocé
escolhera onde ir4 respondé-lo, tendo a opgcdovdeldepara casa e devolver no dia e local
acordados entre as duas partes. Caso decida respmrmibcumento na propria instituicao,
sera disponibilizada uma sala, um ambiente que agy@nizado de forma a garantir sua
privacidade, tranquilidade e seguranca nessa etapa.

Vale enfatizar que, sua participacdo devera seanédpea e o anonimato preservado.
Portanto, em qualquer etapa da pesquisa, vocégostérar seu consentimento, sem que haja
qualquer penalidade. A pesquisa também nao acareisstos ao participante e nem
compensacao financeira por parte da pesquisadora.

Ressalta-se ainda que, como toda e qualquer pesaqsta também podera oferecer
riscos, como: o constrangimento de responder otiqnéso ou desconforto ao revelar
informacdes relativas a sua vida académica e grofial. Caso sinta-se constrangido ou mal
ao revelar tais informacdes, a pesquisadora seroongbe a pausar a pesquisa e encaminha-
lo ao médico/hospital, se necessario. Ao se reanpencé ficara livre para continuar ou nao
como sujeito da investigagao.

A pesquisa em questao contribuird para um maiafapdamento da tematica, bem
como possibilitara uma analise critica da formacaéatinuada realizada em encontros
pedagogicos do Instituto Federal do Ce&@ampusUmirim, e com isso, 0 ajustamento e
melhoria dessa ag&o no ambito institucional.

Entdo, caso confirme sua participacao, por favieemcher e assinar este termo, que
segue em duas vias. Se ainda tiver alguma duvideelagéo a pesquisa, por favor, entrar em

contato com:
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v Pesquisadora Responsavel: Patricia Larisse AlveSodea, Endereco Profissional:
Fazenda Floresta, s/n, CEP: 62.660-000 — Florddta#rim — CE / IFCE- Campus
Umirim/Coordenacédo Teécnico-Pedagogica, Telefoneb) (8364-4503, E-mail:

larisse alves@hotmail.com

v Pesquisadora Orientadora: Ana Maria Dantas Soaneereco Profissional: BR 465
- Km 7 -CEP 23897-000- Seropédica - RJ / UFRRJ-TRE; Telefone: (21) 3787-
3741 , E-mail;_adantas@ufrrj.br

Em caso de eventuais duavidas sobre a ética da ipas@utrar em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP)- IFCE, Rua JDigear, n° 1703, Jardim América,
CEP: 60.410-426, Fortaleza-CE. Telefone: (85) 32832. E-mail: cep@ifce.edu.br .

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , portador(a) do RG n°

e CPF n° declaro ter recebimento os devidos

esclarecimentos sobre a natureza e o objetiv@sigupsa, os procedimentos nela envolvidos,
riscos, beneficios e o destino das informacdesens prestadas. Portanto assino este termo,

no sentido de confirmar minha participagdo voluataa investigacao.

Umirim-CE, / /

Assinatura do(a) Participante

Patricia Larisse Alves de Sousa ( Orientanda)

Prof.2 Dr. 2 Ana Maria Dantas Soares (Orientadora)
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUCAO EM EDUCACAO AGRICOLA

QUESTIONARIO

1. Dados Gerais:

1.1 Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino
1.2 Faixa Etéria:

( ) De20-30anos

( ) De31-40anos

( ) De41-50anos

() Acimade 50 anos

1.3 Naturalidade:

1.4 Estado Civil: () Casado(a) ( oJt&ro(a) () Divorciado(a)
( ) Viavo(a) ( ) Separado(a)

1.5 Tem filhos? Quantos?

1.6 Cidade onde reside:

1.7 Experiéncias profissionais ndo docentes (m@di&no):

2. Formacao Académica:

2.1 Formacdo inicial a nivel superior:

( ) Bacharelado em

() Tecndlogo em

() Licenciatura em

2.1.1Nome da Instituicdo formadora:
2.1.2 Categoria administrativa da instituicao fodiova: ( ) Publica ( ) Privada
2.1.3 Modalidade do curso: () Presencial ) $emipresencial ( ) A distancia

2.1.4 Data de conclusédo do curso de graduacaodnus/
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2.2 Possui outro curso de graduacao? () Sim ( ) Nao
OBS.: Caso tenha feito mais de um curso de graduac&ntifidar o segundo abaixo,

preenchendo as linhas com as mesmas informacdeitasials acima.

2.3 Possui poés-graduacdo? Em caso positivo, preenab linhas com as seguintes

informacoes:

Especializacao:

Instituic&o:

Data de concluséao: / /

Mestrado:

Instituic&o:

Data de concluséo: / /

Doutorado:

Instituicdo:

Data de concluséo: / /

OBS.: Caso tenha feito mais de uma pos-graduacgédo do ontgson(especializacado, mestrado
ou doutorado), identificar a segunda abaixo, preemdo as linhas com as mesmas

informacdes ja solicitadas.

3. Atividades profissionais no magistério:

3.1 Tempo de trabalho como docente:
( )De3 ab5anos
( )De6al0anos
( ) Dellal5anos
(

) Mais de 15 anos

3.2 Tempo de trabalho como docente no IFCE:

( )De3 ab5anos
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( )De6al0anos
( ) De1lla15anos
( ) Mais de 15 anos

3.3 Regime de trabalho no IFCE:
() Tempo parcial (20 horas semanais) Y Tempo integral (40 horas semanais)
3.4 Tipo(s) de disciplina que leciona no IFCE:

() Propedéutica(s)
() Técnica(s)
( ) Ambas

4. O que motivou vocé a escolher a profissao de@elBssa foi a sua primeira opcao? Relate

como foi esse processo levando em consideracaoegei@ria pessoal e académica.

5. Na sua concepgéo, o que € “ser docente”? Empliq

6. Vocé gosta de ser docente(a)? Por qué?

7. O que motivou vocé a ingressar como docent&@&?P Relate nas linhas abaixo.
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8. O que motiva vocé a continuar na profissdo defebxplique.

9. Quais as maiores dificuldades de carater pedamagie vocé ja enfrentou na profissdo

docente? Como conseguiu enfrenta-las? Exemplifagueas linhas abaixo.

10. De acordo com o Regulamento da Organiza¢cadibad@® OD), aprovado pela Resolucao
n° 35, de 22 de junho de 2015, do Conselho Supé&donsup) do IFCE, os encontros
pedagogicos devem ser realizados semestralment& ®wstuma participar dos encontros

pedagogicos promovidos no ambito institucional?
() Sempre ( yrida () Asvezes

11. Vocé acha que os encontros pedagdgicos comtnibpara o seu desenvolvimento

profissional? Por qué?

7

12. O encontro pedagdgico também € um momentonddstia formacdo continuada em
servi¢co. Na sua concepcao, o que € formacao camkinem servico? Para que ela serve? Fale

um pouco sobre isso.
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13. Avalie as estratégias de formacao continuad@$énvolvidas em encontros pedagdgicos
do IFCE campusUmirim. Indique os pontos fortes, fracos, as pmkdades e limitacdes

desse tipo de formacao para a sua pratica prafeisio

14. Comente os reflexos da formacdo continuada esonéros pedagdgicos para a
(re)construcdo de sua identidade profissional,fdaaima andalise de como vocé se definia

enguanto docente antes de participar desse evemtmpido no ambito institucional e como

se define hoje.
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