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RESUMO

FERNANDES, Maria Regina da Silv@ processo de verticalizacdo da educagao
profissional e tecnoldgica e suas implicacbes naajidade do trabalho dos docentes
do Campus Sao Vicente do Sul do Instituto Federal dfroupilha. 2013. 103 p.

Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). inistide Agronomia, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RLB.20

Diante de mudancas tao significativas no ensindfigsional de niveis técnico e
tecnologico, demandadas pela Lei n°® 11.892/200&, igstituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologicaancto os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, a presente pesqlg@seritiva quanto aos objetivos, com
cunho qualitativo, objetivou investigar de que fasmo processo de verticalizagcdo do
ensino influencia na qualidade do trabalho doceDteniverso da pesquisa constituiu-se
no Campus Sao Vicente do Sul do Instituto Fedeasalokpilha, onde se buscou detectar
os reflexos mais significativos da verticalizac&@o atividade docente e na qualidade de
vida dos professores que atuam na instituicdo. Ramg fez-se necessario conhecer e
evidenciar as percepcdes dos professores quehaabatm pelo menos dois niveis de
ensino distintos, visto que cada nivel possui targsticas proprias. O trabalho foi
dividido em introduc¢é&o, quatro capitulos e conabuddo primeiro capitulo foi brevemente
retomado o historico da educacdo no Brasil, ressddt os principais eventos que
influenciaram na sua transformacao. No segundduwagdbdi tratado do resgate historico e
do reconhecimento do trabalho educativo e socsgmelvido pelo Campus. No terceiro
capitulo foram tratadas as definicbes e entendimsestbre a verticalizagdo do ensino e do
trabalho docente. E, no quarto e ultimo capitulmpstam os resultados da pesquisa,
focados na qualidade do trabalho desenvolvido,spplofessores, no Campus. Para a
realizacdo da pesquisa foi aplicado um questiordgo® informantes ja definidos, cujos
resultados foram computados e organizados conf@amelevancia das respostas. Foi
evidenciado, através da analise dos questionayies,a verticalizacdo do ensino afeta o
trabalho dos professores, pois acaba por vertaralem consequéncia, o proprio trabalho
docente. Isso ocorre porque cada um tem uma masiegalar de gerir suas relacées com
0 grupo e com os individuos que o comp8em. Desseinaa com base nas concepc¢des
apresentadas no referencial teérico e nas margfeEsados informantes, ressalta-se a
importancia de implantar um processo de formacatiracada para os docentes, extensivo
aos servidores da area pedagogica, a fim de miairag dificuldades enfrentadas, tanto no
planejamento e desenvolvimento dos cursos, quant@abalho docente verticalizado.

Palavras-chave:verticalizacdo do ensino, qualidade, trabalho dizce



ABSTRACT

FERNANDES, Maria Regina da Silv@he process of verticalization of professional
and technological education and its implications onthe quality of the work of
teachers from Campus Sao Vicente do Sul of Federhistitute Farroupilha. 2013. 103
p. Dissertation (Master’s degree in agriculturaleation). Institute of Agronomy, Federal
Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, R1.3.

In face of such significant changes in professi@uhication of technical and technological
levels required by the law n°® 11.892/2008, whictaldshes a network of professional,
scientific and technological education to which thederal Institutes of Science and
Technology belongs, the present research, des&ipis to the objectives with imprint
qualitative study aimed to investigate how the psescof verticalization of education
influences the quality of the teaching work. Thevarse of research was constituted in the
campus of Sao Vicente do Sul, which belongs tdrdmeoupilha Federal Institute, where it
was sought to detect the most significant reflexfegerticalization in the teaching activity
and in the quality of life of teachers working inmetinstitution. For this reason, it was
necessary to know and show the perceptions of ¢éesckiorking in at least two distinct
levels of education because each level has its features. The work was divided into
introduction, four chapters and conclusion. In fing chapter, the history of education in
Brazil was briefly taken over, highlighting the meagvents that influenced in its process.
In the second chapter, the historic rescue andgretton of educational and social work
developed by the campus were treated. The deinsitand the understandings about the
verticalization of teaching and teaching work wesated in the third chapter. And, in the
fourth and final chapter, the results found which tocused on the quality of the work
developed by teachers in Campus are discussedarfp aut the research, a questionnaire
previously defined was applied to the reporters.réisults were computed and organized
according to the relevance of the answers. Thrabghanalysis of the questionnaires it
was evidenced that the verticalization of educaéfiacts the work of teachers, because it
verticalizes the teaching work consequently. Tlusuos because each teacher has a unique
way to manage its relations with the group and whih individuals that compose it. This
way, based on concepts presented in a theoreaic&bbound and on the demonstrations of
the informants, it is emphasized the importancargflementing a process of continuing
education for teachers, extended to servers ofguegieal area, in order to minimize the
difficulties faced, both in the planning and deyetent of courses, as in the verticalized
teaching work.

Keywords: verticalization of education, quality, teacherriwo
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INTRODUCAO

Eu quase que nada ndo sei. Mas desconfio de niga.c

Guimarades Rosa

Atuando na area de Recursos Humanos no Campusi&&uté/do Sul do Instituto
Federal Farroupilha, foi possivel acompanhar ec@&dados Institutos Federais, participar
da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Instiati- PDI, observar a atuacao dos
professores apos a implantacdo do Instituto, sdmtiassim, a necessidade de desenvolver
um estudo que apontasse novas propostas considesianukeculiaridades do profissional
educador, visando manter a qualidade do trabale@dufessores diante de mudancas téo
significativas no ensino.

O Instituto Federal Farroupilha faz parte da ReeldeFal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministéria Bducacédo, instituida pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 20a8)ligada no Diario Oficial da Unido
de 30 de dezembro do mesmo ano. Os Institutos &ed@iF’'s) sdo instituicbes de
educacéo superior, basica e profissional, pluiicuiares e muliampj especializadas na
oferta de educacéo profissional e tecnologica ifasedtes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos eldgmos com as suas praticas
pedagogicas.

Uma das finalidades e caracteristicas dos IF'sran@ver a integracdo e a
verticalizacdo da educacéo basica a educacao ooied e educacao superior, otimizando
a infraestrutura fisica, os quadros de pessoalreassos de gestdo. Essa transformacéo
exige dos professores e gestores escolares umpapeb e novas metodologias de ensino,
0 que desafia a capacidade de inovacao e atuaizaca

O interesse pelo tema surgiu através da obsendgdmsicionamento de alguns
professores do Instituto Federal Farroupilha no @&sao Vicente do Sul, que implantou
a verticalizacao do ensino conforme a determindgdei supracitada.

Verticalizacdo significa que a instituicdo deveat®Iver o ensino em todos 0s
niveis e modalidades, ou seja, ministrar educagéabsgpional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de curso integrado, paraoncluintes do ensino fundamental e
para jovens e adultos e ministrar cursos em nigetdlicacdo superior de tecnologia e
licenciaturas, bem como, bacharelado e engentedada, cursos de pos-gradual#io
sensue stricto sensu

Para atingir o objetivo da verticalizacdo, a Ingtdio decidiu estendé-la aos
docentes, que passaram a atuar em diferentes reéver®dalidades de ensino. Os
professores do Campus Séo Vicente do Sul (Camp&3/Bassaram a ter davidas sobre o
desenvolvimento do seu trabalho, pois, enquantseanmgam mais facilidade para atuar no
ensino médio, outros a tinham para atuar no niyadrsor. Alguns ndo sabiam se estavam
desenvolvendo o conteudo além ou aquém do que ideser ensinado. Outros se
descontentavam porgue os alunos do nivel supareciam néo se importar muito com o
conteudo e ndo buscavam o conhecimento da maio@ira e esperava.

Apesar de ser uma instituicdo com mais de 50 aacsxsténcia, o Campus Sao
Vicente do Sul vivencia uma nova situacdo no qaeekpeito as mudancas trazidas pela
lei de criacdo dos Institutos, principalmente ne dqange a verticalizacdo do ensino,
determinada em seu Art. 6° inciso lll, que diz quea das finalidades dos IF's é
“promover a integracdo e verticalizacdo da educagasica a educacdo superior,



otimizando a infraestrutura fisica, os quadros @sspal e o0s recursos de gestdo”
(BRASIL, 2008).

Atendendo a determinacdo legal, o Campus estdantrtcursos em todos o0s
niveis: PROEJA e PROEJA-FIC, técnico integradorasin® médio, técnico subsequente,
graduacéo e pés-graduad¢ato sensie grande parte de seus professores lecionam em mais
de um nivel de ensino.

Procurou-se descobrir, com a presente pesquisgyeléorma essas mudancas tém
afetado a qualidade do trabalho dos professoresitgaen em diferentes niveis de ensino,
refletir sobre a formacdo dos mesmos e, ainda,tapalgumas medidas que podem ser
tomadas com o propésito de minimizar as dificuldagaecontradas, considerando as
peculiaridades desses profissionais, tdo impodarmeontexto dos Institutos Federais.

No ambito desse estudo, foram focalizados, com mesipecificidade, os docentes
gue atuam em pelo menos dois niveis de ensino, pamexemplo, no Curso Técnico em
Agricultura subsequente ao ensino médio e també@unso Superior de Tecnologia em
Gestao Publica, visto que ambos contemplam a diszide Administracdo, sendo esta
uma das areas eleitas para analise.

Cada nivel de ensino tem suas caracteristicasiasOpys avaliacdes referentes aos
processos de autorizagdo e reconhecimento, emiaspes cursos de nivel superior,
exigem que o docente desenvolva as atividadesiachdatassociadas a pesquisa e a
extensdo, uma vez que os IF’'s estdo equiparadosigsrsidades Federais, 0 que gera o
risco de os professores se encontrarem trabalhsmllgressdo, devido ao acumulo de
atividades.

Para compreender com mais profundidade o problgresentado, esta pesquisa
teve como objetivo geral investigar como o proceksweerticalizacdo, preconizado na lei,
tem sido transferido para a verticalizacdo do thabdocente. Presume-se que isso vem
afetando a qualidade do trabalho dos professorexideacao profissional e tecnoldgica,
no ambito do Campus Séo Vicente do Sul do Instiigderal Farroupilha, com reflexos
significativos na sua administragao.

Para que fosse possivel alcancar o objetivo geiahecessario o planejamento de
etapas distintas, que se constituiram nos objesispscificos, assim compreendidos:

» Conhecer o perfil profissional dos professores é@mn@us Sao Vicente do Sul que
atuam nos diferentes niveis de ensino da educagfisgional e tecnologica;

e Identificar as atividades de ensino, pesquisa ens@b em que o0s docentes estdo
envolvidos;

» Identificar as principais dificuldades enfrentagie$os docentes que ministram aulas
em distintos niveis de ensino;

* Apontar algumas medidas que podem ser adotadasngétaicdo de ensino, visando
minimizar os possiveis problemas detectados.

Com o intuito de subsidiar as discussdes e promaveontextualizacdo dos
assuntos aqui abordados, buscou-se entender agcgsolvoltadas para a educacgdo
brasileira em diversas literaturas, procurandofatama e sentido a reflexdo proposta neste
trabalho a fim de atingir os objetivos que estawdeepropostos e subsidiar os gestores
para a ado¢cdo de um sistema de gestdo que conaglgreculiaridades do profissional
educador do Campus em andlise.

Para isso, foi necessario e importante dividir xdoteem introducéo, seguida de
quatro capitulos e concluséo.

No primeiro capitulo foi brevemente retomado odrisb da educacéo no Brasil,
ressaltando os principais eventos que influencianarsua transformacédo, através das
ideias de diversos autores, tais como: Ariclé VacBarlos Roberto Jamil Cury, Demerval
Saviani, Jodo Antonio Cabral de Monlevade, Otaizativeira Romanelli, Silvia Maria
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Manfredi, Tereza Fachada Levy Cardoso, entre ouDestre estes, destaca-se Demerval
Saviani, com a afirmacdo de que “a politica educedidiz respeito as medidas que o
poder publico toma relativamente aos rumos quesge inprimir a educacao” (SAVIANI,
2005, p. 29). Foi dado relevo especial a educagdfispional e tecnoldgica chegando a
atual reforma através da Lei 11.892/08 com a intp{@o dos Institutos Federais,
especialmente no que tange as suas caracteristigasyos e finalidades, uma vez que é
fator relevante e pré-requisito para este estudo.

No segundo capitulo, foi tratado outro aspecto mambe, que é o resgate histérico
e o0 reconhecimento do trabalho educativo e soesgmvolvido pelo Campus Séo Vicente
do Sul do Instituto Federal Farroupilha, que camia mais de meio século de atuagéo na
formacdao de técnicos agricolas.

Além disso, as definicdes e entendimentos sobteakracdo do ensino e também
do trabalho docente sdo prerrogativas basicas eestipdiveis para a realizacdo da
reflexdo que foram propostas. Essas, por sua s&r &ratadas no terceiro capitulo deste
estudo. As ponderacbes sobre qualidade do trabalbcente estdo baseadas,
principalmente, nas ideias de Maurice Tardif e Géallessard, os quais afirmam que
“dentro da organizacao escolar, o professor ocupea posicdo de ‘executante autbnomo’.
Sua atividade se insere num conjunto inteiro ddrol@s e regras institucionalizadas e
burocratizadas. Contudo, ele proprio precisa defisimeios educacionais e o processo de
trabalho na classe...” (TARDIF e LESSARD, 20081@¢8).

A atuacao dos professores na verticalizacdo doemsi o foco do quarto capitulo,
gue apresenta a coleta e andlise dos dados daigzesaugual foi realizada através da
aplicacao de questionarios semiestruturados, dimados aos docentes que atuam em mais
de um nivel de ensino, visando subsidiar as coresjdes sobre as implicacbes da
verticalizacdo no trabalho dos professores, cujesultados foram devidamente
computados e organizados segundo a incidénciasp®s®s iguais ou semelhantes, de
forma a agrupa-las conforme a relevancia.

Tendo em vista 0s objetivos propostos e a escadseestudos sobre o tema
abordado, a presente pesquisa teve amparo tedniqgeesquisa bibliografica, tendo como
base publicacfes de varios autores sobre educag@ioalizacdo do ensino e qualidade do
trabalho docente. Caracterizou-se como uma pesdegaitiva quanto aos objetivos, com
cunho qualitativo, que buscou conhecer o trabati®ptofessores que atuam em mais de
um nivel de ensino, analisando quais as princilificuldades encontradas no processo de
verticalizagcdo do ensino e, consequentementeabaltro docente verticalizado.

Segundo Gressler (2004, p. 139), “o universo, quufagao, é o agregado de todos
0os elementos que possuem determinadas caractsjstienforme definidas no préprio
corpo de pesquisa’. Para esta pesquisa, o uniescshido foi o Campus Sé&o Vicente do
Sul do Instituto Federal Farroupilha, RS, e osrmiantes, especificamente, os professores
que atuam em mais de um nivel de ensino no contéateducacdo profissional e
tecnoldgica oferecida pelo Campus.

A escolha dessa populagédo para a pesquisa deulse gEguintes motivos:
necessidade de compreender o trabalho docente rtieakzacdo do ensino e levantar
dados a fim de identificar as possiveis dificuldadamcontradas pelos docentes para
desenvolver seu trabalho de forma verticalizada.

Os resultados da pesquisa foram relevantes papmeseatacdo de sugestdes ao
corpo administrativo do Campus Sao Vicente do 8uihdtituto Federal Farroupilha, RS,
viaveis para a minimizagdo dos problemas detectadogquais se encontram inseridas no
final deste trabalho.



CAPITULO |

BREVE HISTORICO DA EDUCACAO BRASILEIRA

“A memébria se enraiza no concreto, no espacgo, no
gesto, na imagem e no objeto. A histéria se prexgle
continuidades temporais, a evolugo e as relacdes e
as coisas.”

Pierre Nora
1.1 Principais Marcos da Educacéo no Brasil Col6nia Império

A educacdao escolar no Brasil iniciou-selé&®B0 com a chegada das familias que
vieram nas caravelas de Tomé de Souza, primeirergasior geral, no chamado Periodo
Jesuitico, que se estendeu de 1549 até 1759.

De 1500 a 1550 néo foi fundada uma s6 escola eanadambsta do Brasil.
Por qué? Simplesmente, porque ndo eram necessaoia®. praticamente
ndo vieram criangcas portuguesas nas expedicGesradplas de pau-
brasil e nas que tentaram implantar as vilas dp#arsas hereditarias,
ndo havia clientela escolar. As criancas indiges@#tinuavam a ser
educadas nas aldeias e as africanas nas primenaalas. Os adultos ndo
precisavam de escolas de ler-e-escrever porquebmltio produtivo
resumia-se a derrubar arvores, depositar as taseitorias e embarca-
las nas caravelas. O cultivo da terra, o cuidadoagimais, o preparo da
farinha e a moagem da cana eram servicos de as@falAlém disso, os
escravos eram proibidos de frequentar escolas (MEWDE, 2008 — p.
31).

Conforme Franco (1984), inicialmente a educaca®rasil esteve nas maos dos
Jesuitas e se apoiava numa concepcao filosofigpasd, que se preocupava em inculcar
valores cristdos e da cultura europeia compatbais a ideologia cristd. Era dirigida aos
senhores de engenho e a uma minoria de propretanais, excluindo as mulheres e os
filhos primogénitos. Dessa maneira os trabalhadeszsavos ficavam a margem dos
beneficios da educacéo.

Segundo Monlevade (2008), a primeira escola fundadBrasil foi o Colégio dos
Meninos de Jesus em Salvador, BA, no ano de 156@rddessores eram quatro religiosos
jesuitas que davam as aulas de primeiras letas seguida, do que corresponderia hoje
ao ensino médio. Conforme Silva (2011, p. 76), 8nVicente foi o primeiro professor
nos moldes europeus a dedicar-se ao ensino e agRagla fé religiosa”. Monlevade
(2008) afirma que o colégio funcionava em regimeimternato e 0s jesuitas eram
responsaveis pelo ensino e por toda a vida dososilualimentacdo, salde, lazer,
religiosidade, desenvolvimento corporal e tambéiroj&gico.

Apds, outros colégios foram fundados, todos endaslconstrucdes. Essas escolas,
embora atendessem a menos de 5% da populacdoyalegan ensino de boa qualidade
devido a riqueza de seus recursos e a seriedaudgrocessos educativos.

Os jesuitas tinham uma proposta pedagdgica comntdsede unificar os
procedimentos escolares nos estabelecimentos o e sua responsabilidade chamada
de Ratio StudiorumHavia identidade entre os objetivos e os resofiathzendo com que
os alunos realmente aprendessem aquilo que eragpoopnsinar. Os professores eram
bem formados, com cursos superiores em Letrassdfidoe Teologia, com trés anos de
estagio.



Os padres jesuitas eram remunerados pelo reispora ensino era gratuito, mas
destinava-se aos filhos da classe dominante, ca, &g donos de terras em geral,
reservando o saber a formacao de religiosos, cangnbando os alunos a universidade de
Coimbra. Além desse ensino de caracteristica péated, a educacao jesuitica também
tinha como objetivo a acdo missionaria no Novo Myrglie consistia em recrutar fiéis e
servidores o que estendia sua agdo também aos.ifiiavam excluidos da educacgéo os
escravos, a populacao desprovida de posses e hasrasi{ CARDOSO, 2008).

Quando os jesuitas foram expulsos do Brasil e daasocoldnias de Portugal pelo
Alvara de 1759, do Marqués de Pombal, seus colégiesolas e fazendas foram
confiscados e seus bens moveis e iméveis forampacados ao patrimdénio da Coroa ou
divididos entre os “amigos” do rei.

Depois da expulsdo dos jesuitas, transcorreu usp lae 13 anos até que as
primeiras providéncias fossem tomadas. Durante pssedo quem exerceu o papel de
mestres-escolas ou preceptores dos filhos da@asta rural foi o clero secular, formado
pelos Jesuitas em seus colégios e seminarios rosupitia a formacao de sacerdotes, visto
que, era constituido por filhos das familias petarias (ROMANELLI, 2010).

Nesse periodo, denominado Periodo Pombalio@am criados os “Centros de
Aprendizes de Oficios nos Arsenais da Marinha dasiBre operarios especializados que
vinham de Portugal recrutavam pessoas que tivesdgoma condicdo de produzir,
inclusive alguns presidiarios (FONSECA, 1961, p. 68

Para substituir os colégios e as escolas dos gssuitrei Dom José e seu primeiro
ministro, Sebastido de Carvalho e Melo, o MarquéPambal (1699-1782), instituiram as
“aulas régias” na chamada reforma pombalina. Segubardoso (2008), as Aulas de
primeiras letras e as Aulas de humanidades eraomideadas de Aulas Régias no sistema
de ensino implantado com a Reforma dos Estudos Msme 1759, que correspondiam ao
ensino primario e ensino secundario. Aulas Régmsfieavam as aulas que pertenciam
ao Estado e que nao pertenciam a Igreja. Depoisodeluir os Estudos Menores, o
estudante estava habilitado a cursar os Estudosrésaiou seja, aqueles oferecidos pela
universidade.

A autora afirma ainda que até 1765 ndo havia smoeado nenhum professor
publico no Brasil, embora tenha sido realizado €d& marco de 1760, em Recife, o
primeiro concurso para professores publicos e afa mhaio do mesmo ano 0s primeiros
exames para professores régios de Gramatica LadifRao de Janeiro.

Somente em 28 de junho de 1774, depois de pasqadae anos da implantacao
do novo sistema publico de ensino pelo alvara del€gunho de 1759, iniciaram-se
oficialmente no Rio de Janeiro as Aulas Régias a@ula inaugural de Filosofia Racional
e Moral, ministrada pelo professor régio Francif®odrigues Xavier Prates. Ainda
conforme a autora, para suprir a auséncia do Estpdpulacdo brasileira recorria as aulas
particulares, ou a generosidade alheia.

Para Monlevade (2008), apés a implantacao das sagess,

Qualquer pessoa alfabetizada ou que dominasse matga e a
aritmética se apresentava ao presidente da Canzeiea “gar aulas”.
Obtida a autorizacdo de Lisboa, o professor reosipoucos alunos que
se dispusessem a aprender numa sala de sua casasacristia ou num
cbmodo de alguma reparticdo publica. Dava suassaglelas quais
recebia um parco salario da Camara Municipal, & gaaa isso, recolhia
dos acgougueiros e dos fabricantes de vinho e cachag tributo
chamado “subsidio literario” (MONLEVADE, 2008 —4i).

A educacdo praticamente ficava por conta de umaessoa: o professor. Os
registros escolares, a escrituracao, a guardaaasrio dos livros eram tarefas do proprio



professor, que ao fim do ano os entregava ao imiSplet provincia, para emissdo dos
certificados.

O subsidio literario foi criado para manter o easprimario e médio, numa
tentativa do Marqués de Pombal em reerguer Portlagdecadéncia (SILVA, 2011).

Segundo Cardoso (2008) em 1772 o governo admitiacasso na implantacao da
primeira fase do sistema de ensino e se prop6smagwer correcdes para incrementar a
oferta escolar com a lei de 6 de novembro de 1E&Pa lei ordenou efetivamente o
estabelecimento, nas principais cidades do passAdias Régias de Primeiras Letras, de
Gramatica Latina e de Lingua Grega, fundando nesgaslas de Estudos Menores, mas
deixou claro em seu preambulo que a educacao adobeigatoria e que seu destino ndo
era a populacdo em geral. Classificou os suditosgamos diversos, beneficiando os
estudantes em potencial com o aumento da oferalaese considerou que a outros
somente as instrucbes dos parocos eram suficiesgerdp que para alguns bastariam os
exercicios de ler, escrever e contar. Dessa foamaducacdo superior ficava, entdo,
destinada a poucos.

A vinda da Familia Real Portuguesa no ano de 1&0®u uma nova etapa na vida
dos brasileiros no chamado Periodo Joanino (18@&)1&m referéncia a D. Joao VI
(aclamado em 1816). No campo educacional o Estéadeokou a pensar numa nova
organizacdo escolar apés a sua chegada. Dai, eimi@m fundadas as primeiras
instituicbes publicas de ensino superior que sdinde®mm a qualificar pessoas para
exercerem funcdes no Exército e na Administracagsdado.

De acordo com Garcia (2000), ainda no ano de 180&s revogar o alvara de 05
de janeiro de 1785, que proibia a existéncia deidab no Brasil, D. Jodo VI criou o
“Colégio das Fabricas”, primeiro estabelecimentedsino instalado pelo poder publico,
direcionado a educacéo das artes para os aprentizes de Portugal.

Com o objetivo de atender as necessidades premdstegva capital do Império
Portugués foram inauguradas, logo apds a chegaBarddia Real ao Brasil, duas escolas
de medicina, a Imprensa Régia e a Biblioteca Raahl Biblioteca Nacional). Segundo
Vechia (2005), o governo fez investimentos no ensimperior devido a necessidade de
preparar pessoal para atender o exército, criassimaas escolas de Medicina do Rio de
Janeiro e de Salvador (1808), que surgiram, im@ake, como cursos de Anatomia e
Cirurgia; a Academia de Guardas da Marinha (1808)Real Academia Militar (1810); a
Academia de Artes criada originalmente como “den€Cigs, Artes e Oficios” e alguns
cursos de Comércio, Desenho, Mineralogia e Agticalt

Em relacdo a educacédo profissional, segundo Sdqaf3), o ensino técnico
profissionalizante foi ofertado primeiramente aegas, surdos e aleijados e depois aos
menores carentes como uma benesse do Estado garpondsibilidade de inclusdo a forca
de trabalho.

No periodo compreendido entre 1772, quando com@casa aulas régias, até a
Independéncia do Brasil em 1822, ndo ha registrootstrucdo de nenhuma escola no
Brasil, com excec¢éo da Corte do Rio de Janeiro, Bliasla assim, a maioria das aulas de
ensino basico e dos primeiros cursos superioresidinava em prédios adaptados ou
cedidos, como quartéis do Exército e da Policalgemas até em cadeias publicas. Entre
1800 a 1820, com a queda da quantidade e da qimlida educacdo escolar
multiplicaram-se nas cidades maiores as escolasylares, que, passaram a ser a opgao
de muitos, embora fossem pagas (MONLEVADE, 2008).

Apés a Independéncia, no ano de 1822, no Periogerial que se estendeu até
1889, foi convocada a Assembleia Constituinte anfoeleitos os deputados das dezessete
provincias que trouxeram para a Corte de D. Pedro Rio de Janeiro, a reivindicacdo de
escolas primarias e secundarias. No entanto, aavarrecadadas mal davam para pagar a



indenizacao a Portugal, as dividas da guerra, isiaga dos navios da marinha e o custeio
dos palacios, o que fez com que as aulas régiasa agperiais, continuassem sendo a
forma de oferecer educacéao escolar no Brasil (MOMAEBE 2008).

A criacdo de universidades no Brasil foi debatidka primeira vez na Constituinte
de 1823, momento em que foram apresentadas vaovaegpas. Esse movimento teve
como resultado o compromisso do Império em assegustucdo primaria e gratuita a
todos os cidadéaos, sendo responsabilidade dasBias/propiciarem o ensino primario e,
do governo imperial, o cuidado dos colégios e usidades.

Conforme Almeida (1989, p. 57), a Assembleia Cduistie de 1823 adotou uma
lei em virtude da qual “todo cidadao poderia abnra escola elementar sem obrigacao de
exame, nem licenca ou autorizagcdo.” Isso revelanaocaobrigatoriedade de o ensino ser
publico. Ainda nesse ano, tentando suprir a fadtgfessores foi instituido o Método
Lancaster, ou do€hsino mutuf onde, sob a rigida vigilancia de um inspetor, alomo
treinado, chamado “decurido”, ensinava um grupdedealunos (decuria).

Dessa forma, uma classe com cem alunos precisavendénico professor que
escolhia os dez melhores para esse treinamenta. badlesses dez ficava encarregado de
transmitir os ensinamentos para outros dez, atelod@ssim, os cem alunos, em tempo de
escassez de docentes.

Nessa época, a educacao profissional era ministradaacademias militares do
Exército e da Marinha, em entidades sem fins livasite nos liceUsde artes e oficios
(MANFREDI, 2002).

Em 1827, um projeto de lei propés a criagcdo de lascde primeiras letras
(pedagogias) em todas as cidades e vilas, e o enfigrador D. Pedro | fundou duas
faculdades de Direito no Pais.

A lei de 15/10/1827 pode ser considerada o emloiagorimeira Lei de Diretrizes e
Bases, uma vez que além de prever o exame na calecgrofessores, para nomeacao,
regulava a carreira, 0s salarios os curriculostedné para todo o Império. Transcreve-se,
abaixo, alguns de seus artigos:

Art. 1° Em todas as cidades, vilas e lugares mais popsjl¢tswvera as
escolas de primeiras letras que forem necessarias.

Art. 4° As escolas serdo do ensino mituo nas capitaiprdaicias; e
serdo também nas cidades, vilas e lugares poputtedas, em que for
possivel estabelecerem-se.

Art. 5° Para as escolas do ensino mituo se aplicardoifisiosj que
couberem com a suficiéncia nos lugares delas, jamdo-se com o0s
utensilios necessérios a custa da Fazenda PubbsaReofessores que
ndo tiverem a necessaria instrucdo deste ensawiristruir-se em curto
prazo e a custa dos seus ordenados nas escolzapitass.

Art. 6° Os professores ensinardo a ler, escrever, asocopéracdes de

aritmética, pratica de quebrados, decimais e pgdes; as no¢cdes mais
gerais de geometria pratica, a gramatica de lingacional, e os

principios de moral cristd e da doutrina da retigi@atélica e apostélica
romana, proporcionados a compreensao dos menirefsripdo para as

leituras a Constituicdo do Império e a HistorieBaasil.

105 Liceus eram instituicdes surgidas pela inflioaitural e educacional que a Franca exercia eeépweoltadas para atender a classe
mais abastada da populac&o. Os primeiros forane &ecthambuco, em 1826; o do Rio Grande do Norte,8385, e os da Paraiba e da
Bahia, em 1836. Na realidade, esses ‘liceus” aptagam uma organizagdo muito fragil; consistiamreumido de aulas avulsas,
ministradas em um local Gnico, sem qualquer intggrau organicidade entre as cadeiras. (VECHIA5R00
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As Cabanagens, a Balaiada e a Revolucdo Pramio®jmentos separatistas
ocorridos no Império apos a abdicagdo de D. Pe@m (1831, sob o regime Regencial,
reivindicavam acdes descentralizadas que ameacavamegridade da nacdo. O Ato
Adicional de 1834 conseguiu unir tendéncias radieaconservadoras, mantendo o poder
Moderador, a vitaliciedade do senado, extinguind@amselho de Estado. Deu maior
autonomia as provincias e criou as assembleiasldégas provinciais, atribuindo-lhes
responsabilidades pela administracdo do ensinoapome secundario, desta forma
descentralizando o sistema educacional (VECHIA5200

Os Estados de Pernambuco, Sdo Paulo, Rio de Jan@&ghia, no litoral; Minas
Gerais e Goias (que se escrevia Goyaz), no intdRior Grande do Sul (entdo chamada
Séao Pedro), na fronteira, fundaram muitas escolamesuas capitais, um Liceu ou Ateneu
Secundario.

Na sequéncia, conforme o historiador Rainer Sousaorreu aRevolucdo
Farroupilha (ou Guerra dos Farrapos)no Rio Grande do Sul, “uma das mais extensas
rebelides deflagradas no Brasilrante o periodo compreendido entre 1835 a 184i5. F
uma revolugdo de carater separatista entre os lregoubs e o governo imperial, que
resultou na declaracdo de independéncia da praviotwmno estado republicano, dando
origem a Republica Rio-Grandense depois da batit&eival, em setembro de 1836.

A revolta trouxe por justificativa o conflito palib entre os liberais, que
pleiteavam um modelo de estado com maior autonasiarovincias. O movimento teve
inicio em 1821, quando o governo central passabeac pesadas taxas de impostos sobre
os produtos do Rio Grande do Sul, tais como chafcpree conservada com bastante sal),
couros, sebo, graxa e erva-mate. Na década dei@@néou a taxa de importacédo do sal,
insumo bésico para a fabricagdo do charque galatemdo a cobranca de uma taxa
extorsiva sobre este produto, enquanto dava in@eEnpara a importacdo do Uruguai e
Argentina. Além disso, os galchos ainda eram otboigaa aceitar em sua provincia
governantes nomeados pelo poder central.

Esse cenario foi decisivo para o inicio da revdh elite rio-grandense e,
insatisfeitos, os estancieiros dirigiram variasaieacdes ao governo no Rio de janeiro,
porém nao obtiveram resposta. Em 20 de setemht83f® os rebeldes tomaram Porto
Alegre, obrigando o entdo Presidente da Provikegmandes Braga, a fugir para a cidade
de Rio Grande, empossando seu vice, Marciano Ribeir
<http://www.pampasonline.com.br/tradicao/tradicavotucaofarroupilha.htm.>

Com o Decreto de 02/12/1837, foi aprovado o proggioMinistro da Justica e
interino do Império, Bernardo de Vasconcellos, r@o Imperial Collegio de Pedro I,
que representou a primeira iniciativa do Governgdnal de estabelecer o ensino
secundario publico, no Municipio da Corte, bem cpdw adotar um plano de estudos
integral, estruturado em niveis ou séries, queissr\de modelo a todas as instituicbes de
ensino publico e particular do Impé(dECHIA, 2005).

No Rio de Janeiro, em 1858, em Salvador, em 18vi2Recife, no ano de 1880,
Sao Paulo em 1882, Macei6é em 1884 e, em 1886, em @ato, foram criados liceus de
artes e oficios. De um modo geral, o acesso as®swferecidos pelos liceus era livre,
exceto para os escravos (MANFREDI, 2002).

Completa o quadro geral do ensino, no periodo ngoinEr, algumas escolas
primarias, os liceus provinciais em cada capitapaeincia, os colégios particulares (em
algumas cidades importantes), e o Liceu de Art€Xieios, criado na corte. Havendo,
ainda, nesse mesmo periodo, a transformacdo dgaaBcola Central em Escola

? Rainer Sousa - Historiador e Professor. Artigo aligpel em
http://www.brasilescola.com/historiab/revolucaorfaupilha.htm - Acesso em marc¢o/2013.



Politécnica, e a criacdo da Escola de Minas de ®ueto, no Governo de Rio Branco no
periodo compreendido entre 1871 a 1876 (ROMANERDI0).

1.2 A Educacéao no Brasil apds a Proclamacéo da Rdgica e a Educacéao Profissional

Em 15 de novembro de 1889, o Marechal Deodoro deadaa, com o apoio dos
republicanos, demitiu o Conselho de Ministros e gesidente, e assinou 0 manifesto
proclamando a Republica no Brasil e instalando wwemo provisorio. Tinha inicio,
entdo, a Republica Brasileira com o proprio Maré@eodoro da Fonseca assumindo
provisoriamente o posto de presidente do Brasipaitir dai foi adotado um sistema
presidencialista, com o presidente sendo eleito pevo.

Assim, ap0s 67 anos, a monarquia chegava ao fim @¢ian18 de novembro, D.
Pedro Il, que, encontrando-se doente e cada vex af@stado das decisdes politicas do
pais, partiu com a familia imperial rumo a Europa.

A auséncia de um sistema de ensino universal,tos @dices de analfabetismo e
de miséria, e o afastamento politico do Brasil etagéo a todos os demais paises do
continente foram alguns dos fatores que influeaoiana Proclamacédo da Republica. Na
segunda metade do século XIX, o Brasil, em meiaudancas nas areas politica, social e
econbmica, teve na mudanca do Império para a Republ influéncia marcante da
filosofia positivista de Augusto Comte na educagém pais. Benjamin Constant,
juntamente com outros intelectuais daquele momeeatopenhou-se em propagar o
positivismo no pais. E, um dos legados deixadcefmna area educacional foi a primeira
reforma da instrucéo publica do Brasil apos a RigalbAssim, frente aos acontecimentos
histéricos que visavam o desenvolvimento do Biasiho a imigragdo crescente e 0 inicio
da industrializacdo, a educacéao foi colocada com&lemento importante.

A Reforma de Benjamim Constant tinha como prindpaoliberdade e o ensino
laico, como, também, a gratuidade da escola prandeguindo a orientacdo do que se
encontrava estipulado na Constituicdo brasileisapAncipais intencdes da reforma eram
substituir a predominancia literaria pela ciendéfie transformar o ensino em formador e
nao apenas preparador de alunos para o curso @ugesi uma reforma muito criticada
pelos positivistas por ndo respeitar os principedagogicos de Comte, pois 0 acréscimo
de matérias cientificas tornou o ensino enciclagédi

Formalmente, a historia da educacao profissiortaceoldgica federal, no Brasil,
teve inicio com a edicdo do Decreto7rb66, de 23 de setembro de 1909, pelo Presidente
da Republica Nilo Pecanha, através do qual foraadas 19 Escolas de Aprendizes e
Artifices no Pais, uma em cada Estado. Essas esoalecam o inicio da Rede Federal de
Educacdo no Brasil e eram destinadas aos pobresméddas (MANFREDI, 2002).
Segundo Soares e Tavares (1999, p. 20), com refagihucacdo para o trabalho, “... a
destinagéo desse tipo de ensino era aos aleijitios, de ex-escravos e outros desvalidos
da sorte, era assumida pelo discurso do estad@ @peca, ja consolidava o carater dual
entre o ensino profissional e o propedéutico”.

O Decreto citado anteriormente é claro sobre anaaj@éando registra:

Considerando: que o aumento constante da poputigsicidades exige
que se facilite as classes operarias o meio deeves& dificuldades
sempre crescentes da luta pela existéncia; que {sam torna-se
necessario nao sé habilitar os filhos de desfaidwsada fortuna com o
indispensavel preparo técnico e intelectual, coazédos adquirir habito
de trabalho proficuo que os afastara da ociosidesimla do vicio e do
crime; que € um dos primeiros deveres do GovernBafaiblica formar
cidadaos uUteis & nagdo. (DECRETO-LEITNG66/1909).



Essas escolas foram criadas nas capitais e mantials caracteristicas dos liceus
de artes e oficios, sendo custeadas pelo estadim t®mo proposta que a renda liquida
gerada pela comercializacdo de seus produtos, tefatas gerados nas oficinas das
escolas, seria dividida entre os alunos, corpordecedirecdo (FRANCO, 1984).

Anteriormente, a Constituicdo Republicana de 1®@19 seu artigo 35, itens 3° e
4°, atribuiu a Unido a incumbéncia da educacaorsuwpe secundaria nos Estados, e a
promocdo da educacdo secundaria no Distrito Fedesdrvando aos Estados o ensino
primério e o profissional. Dessa forma, dava-seticoilade ao sistema dualista e
tradicional da educacédo nacional, que se mantirsgled o Império, com uma énfase
elitista, visto que a educacdo elementar, que omisva o ensino fundamental e
profissional, recebia menor atencédo (era a educdgdpovo), e o ensino secundario
permanecia académico e voltado para a preparagiouasos superiores (era a educagao
da classe dominante) (ROMANELLI, 2010). Consolidaeaassim, o sistema dualista de
ensino, oficializando-se a reproducédo de uma sadede classes com um tipo de ensino
voltado para o desenvolvimento das atividades €otehis e outro voltado para as
atividades instrumentais (KUENZER, 2003). Nessdexdin, € importante assinalar que o
texto de 1891 afirma uma tendéncia que se mantamatante na histéria da politica
educacional, conforme poderéa ser percebida ao ldegi texto.

Em 1911 a Reforma Rivadavia Corréa é instituidavés de dois documentos: o
primeiro, “Aprova a Lei Organica do Ensino Super®rdo Ensino Fundamental na
Republica” (Decreto n° 8.659, de 05 de abril del)9d segundo, “Aprova o Regulamento
do Collegio Pedro II” (Decreto n°® 8.660, de 5 delate 1911). Essa reforma pretendeu
modificar radicalmente a estrutura do ensino sopegm todo o Brasil, abolindo os
privilégios, dando concessdo de autonomia aos adstaimentos de educagdo superior e
secundario dos estados, e foi marcada pela dedifégjao e descentralizacdo do ensino.
Inspirada em principios positivistas pregava artlade de ensino abolindo o diploma e
substituindo-o por um certificado de frequéncigpmeeitamento, transferindo os exames
de admissdo ao ensino superior, as faculdadessémi, no entanto, alguns indicios
centralizadores como a manutencao da policia aced@&a aprovacdo de nomeacdes de
professores pelo governo (FREIRE, 1993, p. 194).

A duracao desta reforma foi muito breve, em 19iBamte o governo de Venceslau
Braz (1914 — 1918) foi proposta a Reforma CarlosxiMdiano em busca de uma
alternativa para solucionar os problemas da adtrag&o, marcada pela adocdo de
medidas de austeridade financeira. Trata-se deaguntento onde sdo abordados temas
diversos relativos a reorganizacao geral do ensetwmndario e superior na Republica,
encaminhada através do Decreto n® 11.530, de 1®aiteo de 1915, configurando-se
como uma iniciativa de retomada da centralizacéo.

Segundo Pamplona (2008), no governo de Venceslas &8situacdo da educacéo
profissional ndo se alterou significativamente,tcwavam os problemas que iam desde a
evasao escolar até a falta de preparo dos proésssmmo também a falta de recursos e
equipamentos, e a precariedade dos prédios, twioagravado pela primeira guerra
mundial. Porém, de acordo com Franco (1984), desta@ criacdo da Escola Normal de
Artes e Oficios Venceslau Bras, em 11 de agostb9d€, a qual tinha como finalidade
formar professores (mestres e contramestres) pascalas profissionalizantes do pais.

Na década de 1920, a educacdo passou a exerceapgh rpais relevante no
contexto econdmico da nacdo. Pela necessidadecim @gs massas para se impor como
classe dominante, a burguesia industrial apresefstio programa de expansao industrial,
que direcionava para perspectivas de emprego eagdlevdo nivel de vida dos
trabalhadores e demais setores da pequena bur@gM&stHADO, 1989).
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Fatos importantes como: o Movimento dos 18 do FamteSemana de Arte
Moderna, a fundagéo do Partido comunista, ocorrensl922, a Revolta Tenentista em
1924 e a Coluna Prestes de 1924 a 1927, colabogzaesna mudanca das caracteristicas
politicas brasileiras.

Surge, em 1925, a Reforma Jodo Luiz Alves, tamb&énhmecida como Lei Rocha
Vaz, instituida pelo Decreto n° 16.782-A, de 13jateeiro de 1925, que “estabelece o
concurso da Unido para a difusdo do ensino priméarganiza o Departamento Nacional
de Ensino, reforma o ensino secundario e superida eutras providéncias”. Outras
medidas propostas pelo documento consistiam enfuséx de cegos, surdos-mudos e
menores abandonados do sexo masculino no ensifisspyoal; introducdo da matéria de
Moral e Civica no programa de ensino da instruginirsdaria com a intencédo de acabar
com os protestos dos estudantes contra o goverpoedaente Arthur Bernardes; criagao
do Departamento Nacional de Ensino (hoje Ministé@Educacéo); e, substituicdo do
Conselho Superior do Ensino pelo Conselho Nacidod&nsino.

Na Segunda Republica, apds a revolucdo de 1930liG¥argas assumiu o poder
e criou, entdo, o Ministério da Educacdo e Saudsidal Posteriormente, em 1931, o
Ministro Francisco Campos baixou varios decretos eietivaram a Reforma Francisco
Campos e surgiu, entdo, o Conselho Nacional de &do¢c com a responsabilidade de
regulamentar o tema em todo o Brasil. Destacansdeesretos Federais n°® 19.890/31 e
21.241/32, regulamentando o ensino secundario, [@ecreto Federal n® 20.158/31,
organizando o ensino profissional comercial e @gentando a profissdo de contador. A
Reforma Francisco Campus prevaleceu até 1942, mnque comecou a ser aprovado o
conjunto das Leis Orgéanicas do Ensino, mais codhscicomo Reforma Capanema
(BRASIL, 2001, p. 105).

No ano de 1932, como resultado de um processoigha se desenvolvendo desde
1924, um grupo de educadores lanca a nacdo o “d&oifdos Pioneiros da Educagdo
Nova”, redigido por Fernando Azevedo e assinadoogotros conceituados educadores e
intelectuais da época, o qual apontava que osgesfato Estado no campo da educacao
nao garantiam uma formacéo a altura das necessidadeais e apresentava um “Plano de
Reconstrugdo Educacional” (SAVIANI, 2005, p. 31esN¥e periodo, a questdo relacionada
aos professores e a sua formacao foi um dos temdadws pelos educadores ligados a
Educacao Nova, cujo pensamento @ara uma nova escola, um novo profes$ERES,
2005, p. 119).

Em 1934, a nova Constituicdo influenciada pelastanes do “Manifesto dos
Pioneiros”, dispés, pela primeira vez, que a edaagum direito de todos, devendo ser
ministrada pela familia e pelos Poderes Publiagsrantiu a liberdade de catetira

Como a educacdo é o resultado do bindmio ensinoren@izagem, um aspecto
relevante € a formacao de professores que fodaata década de 1930 como um topico
de fundamental importancia, levando a criagdo dallBade Nacional de Filosofia, que
deveria seguir um mesmo padrdo em todo o Pais. aksildades de Filosofia eram
divididas da seguinte maneira: uma secéo de Filgsama de Ciéncias, uma de Letras e
outra para a Pedagogia, sendo acrescentada aireigzagao especial chamada Didatica,

% | IBERDADE DE CATEDRA: Constituicdo Federal - AR05, 1I; Art. 206. “O ensino sera ministrado conséa
nos seguintes principios: Il - liberdade de aprepdsinar, pesquisar e divulgar o pensamentdeaean saber”.
Lei Complementar 444/85 - Art. 61, IV - Além do®pistos em outras normas, séo direitos do integramt
Quadro do Magistério: ter liberdade de escolha etifieacdo de materiais, de procedimentos didateae
instrumento de avaliacdo do processo ensino-amagein, dentro dos principios psicopedagdgicos,
objetivando alicercar o respeito a pessoa humaaaenstrucdo do bem comum.
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cuja funcao seria a formacéo de professores parsioo secundario uma vez que para oS
professores primarios haviam sido criadas as esoolanais (SAVIANI, 2005).

Nesse periodo as Escolas de Aprendizes ArtifiGen gerenciadas pela Inspetoria
do Ensino Profissional Técnico do Ministério da E&agfo e Saude Publica e
desenvolviam um projeto cujo objetivo era a impletagdo do ensino industrial com a
finalidade de industrializar as oficinas e remun&s alunos mais esfor¢cados, a fim de
incentiva-los a concluirem os cursos. Para isg®roentual de producéo distribuido entre
eles era aumentado gradativamente concretizantEsoimento e a modernizagdo do pais.

De acordo com Teodoro (2006), os relatos sobrecal&sle Aprendizes Artifices e
seus docentes deixam claro que existia uma desa@@@ntre a teoria e a pratica em seu
interior. Apesar de ser um momento de consoliddedom projeto educacional nacional a
formacao dos professores e mestres era precéaia.eorque deve nos chamar a atencao,
pois 0 espaco destinado a formacéo dos docentesugi@restrito.

Segundo a autora, é provavel que essa desvalaifasge heranca do Periodo
Imperial, da ideia da professorinha associada afegsor, “pois a escola normal era
frequentada por meninas da elite o que feminilizzayaofissdo” (FRANCISCO FILHO,
2001apud TEODORO, 2006, p. 35). Mesmo que 0 ensino norrs@esse em expansao
no ano de 1881, a atuagdo docente caracterizapalse baixos salarios e condi¢bes de
trabalho precarias, bem como, por uma qualidadendmo questionavel e pouca oferta de
trabalho, além de que os professores possuiam uorenagdo em cursos
descontextualizados e pouco valorizados.

Dessa maneira, no ambito do ensino técnico a f@malg docentes ndo se
consolidou, pois, as iniciativas relativas a qiedifdo dos professores que executavam o
Ensino Profissional no pais manifestadas nos amosngblantacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices, eram incipientes, tinham atmrestrito e a Escola Venceslau Bras
gue se destinava exclusivamente a esse fim foitextio ano de 1937 (TEODORO, 2006).

A Constituicdo Brasileira de 1937 foi a primeir&ratar especificamente de ensino
técnico, profissional e industrial ao enfatizarnsieo pré-vocacional e profissionalizante
no Pais. Em contrapartida, em seu art. 128, prqpé€ea arte, a ciéncia e 0 ensino sejam
livres a iniciativa individual e a de associacfes pessoas coletivas publicas e
particulares, tirando do Estado a responsabilidade e o degeedlicacdo, e mantendo,
ainda, a gratuidade e a obrigatoriedade do engimoapo, reforcando a discriminacéo
social através da escola quando destinou o ensofizsgional aos pobres, estabelecendo
que:

Art 129 - A infancia e a juventude, a que faltar@srecursos necessarios
a educacao em instituicbes particulares, é devétaddio, dos Estados e
dos Municipios assegurar, pela fundagdo de ingdits publicas de

ensino em todos os seus graus, a possibilidadec#der uma educacéo
adequada as suas faculdades, aptides e tendéocaasonais.

O ensino pré-vocacional profissional destinado dmsses menos
favorecidas é em matéria de educagdo o primeireerdde Estado.
Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundandituiostde ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dosafiss, dos Municipios e
dos individuos ou associag¢des particulares e grofiais.

E dever das indUstrias e dos sindicatos econdritas na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadasfilnos de seus
operérios ou de seus associados. A lei regular@ngpigmento desse
dever e 0s poderes que caberdo ao Estado, sobsesselas, bem como
os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serencedlidos pelo Poder
Pdblico.
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Art 130 - O ensino primario € obrigatério e graiuid gratuidade, porém,
ndo exclui o dever de solidariedade dos menos pam 0s mais

necessitados; assim, por ocasido da matricula,eségéla aos que nao
alegarem, ou notoriamente nao puderem alegar ezcdssecursos, uma
contribuicdo mddica e mensal para a caixa escolar.

Com a Constituicdo promulgada em 1937, pelo Pretdsetulio Vargas, o ensino
técnico passou a ser contemplado como um elemstretégico para o desenvolvimento
da economia e como um fator para proporcionar metshoondi¢cdes de vida para a classe
trabalhadora.

Para sustentar o crescimento industrial que passaeadesenvolver rapidamente,
era preciso formar mado de obra qualificada. Negs&a as Escolas de Aprendizes
Artifices foram transformadas em “Liceus Indusf’ia passaram a trabalhar em sintonia
com a expansao da industria.

Em 1942, com uma série de leis que modificou tersia de ensino, o entdo
ministro da Educacdo e Saude, Gustavo Capanemappen uma profunda reforma no
sistema educacional brasileiro, chamada de Ref@apanema, através da qual o ensino
profissional técnico foi apresentado como uma opganivel médio, embora restringisse o
acesso ao ensino superior.

Na mesma ocasido, através do Decreto n° 4.1275 dle 2evereiro de 1942, que
estabeleceu as bases de organizagdo da rede felderastabelecimentos de ensino
industrial, os Liceus Industriais passaram a denarrse ‘Escolas Industriais e Técnicas’-
(EITs) e ofereciam formacéo profissional em nivpliealente ao secundério, ministrando
cursos técnicos, pedagogicos, industriais e dermmest partir desse ano, inicia-se,
formalmente, o processo de vinculagdo do ensinasindl a estrutura do ensino do pais
como um todo, expressando a dualidade na politloaagional, uma vez que os alunos
formados nos cursos técnicos ficavam autorizadagrassar no ensino superior somente
em area equivalente a da sua formacéo e, por ¢adiy agueles que terminavam o
secundério podiam prosseguir ao ensino superior restncdo alguma (PAMPLONA,
2008).

Para Saviani (2005),

A caracteristica dessa politica educacional, cypessdo mais acabada
foram as reformas Capanema, € uma concepc¢éo dudéisensino. Na
reforma do ensino secundario estabeleceu-se queolsietivo era a
formacdo das elites condutoras. Ora, dai se imjee o objetivo do
ensino técnico seria a formacdo do povo conduztjode fato, esse
dualismo se expressou de forma rigida, pois apererssino secundario
dava direito de acesso, mediante vestibular, astoda carreiras
correspondentes ao mesmo ramo cursado pelo alama.tér acesso a
outra carreira o aluno teria que recomecar o enmsidio cursando todas
as séries do ensino secundario ou do ramo técnigmecéico
correspondente a carreira de nivel superior desej&sdsa politica
preconizava, pois, uma separacdo entre o ensinoelites que se
destinariam ao trabalho intelectual e o ensino [@pwoltado para a
preparacao e o adestramento dos trabalhos makigsor que, além dos
ensinos industrial, comercial e agricola, foranados também os Senai,
Senac e, embora de vida efémera, o Senar - SeNamonal de
Aprendizagem Rural (SAVIANI, 2005 - p. 33).

A Reforma Capanema foi instituida através das cbamd.eis Organicas do
Ensino na modalidade Decreto-Lei (tipo de normadma pelo Executivo, similar as
Medidas Provisadrias).

Em relagdo ao ensino técnico-profissional a refomsétuiu a Lei Orgéanica do
Ensino Industrial - Decreto-lei n® 4.073 de 30/@1& a Lei Organica do Ensino Comercial
— Decreto-lei n° 6.141 de 28/12/43. Entretanto, pdgsuindo a infraestrutura necessaria a
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implantacdo em larga escala do ensino profissianglpverno recorreu a criagcdo de um
sistema de ensino paralelo, em convénio com astrds, através de seu 6rgdo maximo
de representacdo, a Confederacdo Nacional da tred(GNI). Em 22 de janeiro de 1942,

criou-se entdo o Servico Nacional de AprendizagemIddustriarios, mais tarde Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), orgamio e dirigido pela CNI e mantido

pela contribuicdo dos estabelecimentos industaagda filiados. Como escola-padrao do
ensino industrial, foi inaugurada em maio de 194&%eola Técnica Nacional, no Rio de
Janeiro, instituida pelo Decreto-Lei n® 4.127, 8ed2 fevereiro de 1942. A esta escola
coube ministrar cursos de 1° ciclo (industriaiseendestria) e de 2° ciclo (técnicos e
pedagogicos).

Quanto ao ensino secundario, foi promulgada a kgafica do Ensino Secundario
— Decreto-lei n® 4.244 de 09/04/42, instituindo pnmeiro ciclo de quatro anos de
duracdo, denominado ginasial, e um segundo ciclré&eanos, que podia ser o curso
classico ou o cientifico. Assim, este ultimo cictpye na reforma Francisco Campos
apresentava trés opcdes, passou a ter apenas duas.

Segundo Pamplona (2008), apos a queda de Varggsvemo provisoério de José
Linhares, a reforma ainda continuou com o entdoism da Educacdo Raul Leitdo da
Cunha implantando a Lei Orgéanica do Ensino Primariecreto-lei n°® 8.529 de 02/01/46
e a Lei Organica do Ensino Normal — Decreto-le8.630 de 02/01/46.

Nesse mesmo ano, ja no Governo de Eurico Gaspawr,DotMinistro Netto
Campelo Junior, editou a Lei Orgéanica do Ensinoidgda - Decreto-lei n°® 9.613 de
20/08/46 - sendo a ultima da Reforma Capanemaabatpssificava os estabelecimentos
de ensino agricola em Escolas de Iniciacdo AgricBlscolas Agricolas e Escolas
Agrotécnicas. Essas tinham a finalidade de formafigsionais aptos as diferentes
modalidades de trabalhos agricolas, dando aodhealmaes agricolas jovens e adultos nao
diplomados uma qualificacdo profissional que |hagsmentasse a eficiéncia e a
produtividade, aperfeicoando os conhecimentos acidg@des técnicas de trabalhadores
agricolas diplomados.

O ensino agricola, de forma objetiva, atendia aagfitacdo da sociedade,
diferenciando os estudantes de acordo com a foongg&sibilidade e necessidades dos
mesmos. Nesse contexto, com poucas excecdes,sms ¢acnicos profissionalizantes nao
abriam caminho para o ingresso em cursos de foorsagé@erior. “Em consequéncia disso,
a elite seguia outra trajetoria, que era o ensinmdsio seguido pelo secundario
propedéutico, completado pelo ensino superior, @stedividido em ramos profissionais”
(KUENZER, 1995, p. 122).

Em seu art. 4° a lei determinava, ainda, ao enamgwicola, a formacdo de
professores de disciplinas préprias desse ensadonénistradores de servicos a esse ensino
relativo, como também o aperfeicoamento de seuheoimentos e competéncia.
Estabelecendo, ainda, no artigo 73 que:

Aos poderes publicos em geral incumbe:

[...] lll. Promover a elevagédo de nivel dos ensieatos e da competéncia
pedagdgica dos professores e dos orientadoresstimisefecimentos de
ensino agricola, pela realizacdo de cursos de epeaimento, pela

organizagdo de estagios especiais em estabeleosnéet exploracdo

agricola e pela concesséo de bolsas de estudeipgean ao estrangeiro.
(DECRETO-LEI 9.613/1946)

A Nova Constituicdo, que comecou a vigorar em 18sdeembro de 1946,
determinava a obrigatoriedade do ensino primarnifa competéncia privativa a Uniao
para legislar sobre as diretrizes e bases da eflucbez, ainda, voltar o preceito de que a
educacao é direito de todos (SAVIANI, 2005).
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Para atender essa determinacéo, o Ministro da Edoc&lemente Mariani, criou
uma comissao organizada em trés subcomissdes: amraa gensino primario, uma para o
ensino meédio e outra para 0 ensino superior, dojetivo era elaborar um anteprojeto de
reforma geral da educacédo, que foi encaminhadar@af@dFederal em novembro de 1948
e, apos tramitar por treze anos no Congresso Nacioesultou na primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional, promulgada0/12/1961 (BELLO, 2001).

No ano de 1953, a educacéo passou a ser admiaigtoadim ministério proprio —
Ministério da Educagédo e Cultura. Em 1959, as schidustriais e Técnicas passaram a
ser denominadas Escolas Técnicas Federais - Ejl€sse tornaram autarquias detentoras
de autonomia administrativa e pedagoégica. Esseiritgnsificou 0os processos (cursos) de
formacdo técnica, considerada mao de obra indidgpehsia aceleracdo dos processos
industriais.

Depois dessas alteracdes, a ideia de que o erginicd era destinado aos alunos
das camadas sociais mais pobres comecou a muday, go@artir da sancado da Lei
4.024/61, primeira Lei de Diretrizes e Bases dachdao Nacional — LDB, o ensino
profissional foi equiparado ao ensino académicass@u a ser considerado essencial para
a expansao da economia baseando-se nas escolaagéns paises industrializados.

No entanto, ainda havia um empecilho para que asoal dos cursos
profissionalizantes tivessem acesso ao ensino isupes curriculos. O contetdo exigido
nos vestibulares ndo fazia parte dos curriculoscdosos profissionalizantes. De inicio, a
saida foram os cursos pré-vestibulares que sdgyeslam no Brasil, nos quais os egressos
dos cursos técnicos buscavam preparo para as pmeasgestibular. No entanto,
reconhecendo essa situacéo, algumas escolas ®aooa destaque para as federais, logo
iniciaram as complementagdes curriculares necesspara sanar a situacdo descrita. Nao
foi um procedimento global, pois algumas ndo lavaem conta essa lacuna, o que
determinou uma enorme diferenciagéo entre elas.

Segundo Romanelli (2010), na LDB, a estrutura decagfio permaneceu conforme
o ordenamento anterior, ficando assim estabelecida:

1. Ensino pré-primario, composto de escolas matereajardins de
infancia,;

2. Ensino priméario de 4 anos, com chance de s@&seido de 2 anos
mais, com programa de artes aplicadas;

3. Ensino médio, subdividido em dois ciclos: o ginhde 4 anos e o
colegial de 3 anos, ambos por sua vez compreendendmsino
secundario e o0 ensino técnico (industrial, agricalamercial e de
formacéo de professores);

4. Ensino superior, com a mesma estrutura ja coadagantes.
(ROMANELLLI, 2010 - p. 187)

Na organizacao do ensino fundamental a lei mardewesma estrutura decorrente
das reformas Capanema, porém, ousou flexibilizéstaando possivel que os alunos
pudessem se transferir de um ramo a outro do enséttio, mediante aproveitamento de
estudos, e, dando a oportunidade de acesso, pordeeiestibular, a qualquer carreira de
nivel superior aos alunos oriundos de qualquer ramoensino médio, atingindo a
equivaléncia formal sem necessidade de exames epraptares (SAVIANI, 2004).

O Regime Militar no Brasil iniciou com o “golpe dimilitar”, consumado em
primeiro de abril de 1964, acabando com todas asiafivas de revolucionar
democraticamente a educacdo, assemelhando-a aercanéidemocratico da proposta
ideoldgica do novo governo, que reorientou todasire no pais.

Para ajustar a organizagdo do ensino a nova sitdacéditada a Lei n°® 5.540/68,
que reformulou o ensino superior, e a Lei n°® 56B28&nominada Lei da Reforma do

15



Ensino de Primeiro e Segundo Graus, “que alterouemsinos primario e medio,
modificando sua denominacdo para ensino de pringeile segundo graus” (SAVIANI,
2005, p. 34 - 35).

Conforme as palavras de Saviani (2005),

[...] a reforma do ensino primario e médio, comebaes principios da
integracdo  vertical e  horizontal, continuidade-featidade,
racionalizacdo-concentracdo e flexibilidade chegawna estrutura que,
em lugar de um curso primario com a duracéo de@aaios, seguido de
um ensino médio subdividido verticalmente em umscuginasial de
guatro anos e um curso colegial de trés anos,fsgudpor um ensino de
primeiro grau com a duracao de oito anos e um em@rsegundo grau de
trés anos, como regra geral. Em lugar de um emsiédio subdividido
horizontalmente em ramos, instituiu-se um curso seégundo grau
unificado de carater profissionalizante (SAVIANQQ5 - p. 35).

Assim, a Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 197Inaeeira compulsoéria, tornou
profissionalizante o ensino médio, entdo denominadgundo grau, reformulando a
primeira LDB, Lei 4024/61, ao substituir a equival@& entre os ramos secundario e
profissional, pela “obrigatoriedade da habilitap#iofissional para todos os que cursassem
0 que passou a ser chamado de ensino de 2° graliENKER, 2001, p. 16).

No Art. 1° da lei fica definido que o objetivo ged®d ensino de 1° e 2° graus, é
‘proporcionar ao educando a formacdo necessariadesenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de autorrealizagalifigacdo para o trabalho e preparo
para o exercicio consciente da cidadania’.

Com isso, a oferta da educacgéo profissional retzembém sobre os sistemas de
ensino publico estadual deixando de ser limitadenap as instituicbes especializadas.
Porém, a introducdo generalizada do ensino profiasino segundo grau se fez sem a
preocupacao de preservacao da carga horaria dist@ntbormacdo de base e com a falsa
imagem de que a formacdo profissional era a solpgéia os problemas de emprego.
Vérios cursos foram criados, mais por imposicaallesy motivacdo politica que por
demandas reais da sociedade.

A Lei Federal n® 7.044/82 atenuou esses efeitogdida que tornou facultativa a
profissionalizacdo no ensino de segundo grau, sasdonsequéncias ambiguas, pois ao
tornar esse nivel de ensino livre das amarras ofégsgionalizacéo restringiu a formacao
profissional as instituicbes especializadas. Assas,escolas de segundo grau reverteram
suas grades curriculares e passaram a ofertarimoeasadémico, as vezes, acompanhado
de um arremedo de profissionaliza¢do” (BRASIL, 23001109).

Segundo Bello (2001), nesse periodo foi criado, btam o vestibular
classificatorio para acabar com o0s “excedentes”,seja, aqueles que tiravam notas
suficientes para serem aprovados, mas ndo consegaga para estudar.

O Regime Militar no Brasil se estendeu até 15/18319uando foi eleito por
eleicbes indiretas o presidente Tancredo NevesseNegriodo a discussdo sobre as
guestbes educacionais ja haviam perdido o sentwdtagbgico assumindo um carater
politico.

A necessidade de se repensar um novo pacto funtEmea busca pela
redemocratizacdo do pais levou a uma mobilizac@olpaoque deu origem a Assembleia
Nacional Constituinte de 1987, originando a Cousiito promulgada em 05/10/1988, na
qual, conforme as palavras de Cury (2005, p. 2®dlzxcacao € afirmada como o primeiro
dos direitos sociais (art. 6°), como direito cigilpolitico (capitulo da Educacéo) e ela,
como dever de Estado, € afirmada por muitos modos”.

Durante as discussdes do Capitulo de Educacdo datitD@ao Nacional, as
atencdes de educadores e congressistas recaina@tessidade de uma ampla reforma na
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educacao brasileira, ou seja, de uma lei de diestre bases, que desse maior organicidade
a educacéo.
ApOs a promulgacdo da Constituicdo de 1988, paiativa do entao
deputado Octavio Elisio, foi apresentado na CardasaDeputados um
Projeto de LDB. Esse projeto (1258/88) refletiadiscussdes que ja
estavam ocorrendo no Brasil em diferentes CongsesEmcontros,

Simpdésios, Seminarios...., que reuniam entidade®sentativas do setor
educacional. (OTRANTO, 1996 - p.11)

O Projeto de LDB seguia seu tramite democratic@ndo, em 1992 o Senador
Darcy Ribeiro apresentou outra proposta no Sen@dalois projetos foram discutidos ao
mesmo tempo no Congresso Nacional e no ano ded @84eto “Jorge Hage” que havia
sido aprovado na Camara foi para o Senado e, perfdréncia do governo, foi
considerado inconstitucional. Darcy Ribeiro, comesplente da Comissao de Educacéo
do Senado e da Comisséo de Constituicdo e Justagaesentou o seu projeto de lei, que
foi aprovado dando origem a Lei Federal n® 9.394&6al LDB — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. E importante ressgira LDB aprovada ndo é aquela
emanada da sociedade brasileira, que estava tramidemocraticamente no Congresso
Nacional entre os anos de 1988 e 1995, quandaulisitituida pelo projeto elaborado por
Darcy Ribeiro.

A nova LDB da Educacdo Nacional — Lei 9.394/96, joaa composicao dos
niveis escolares, nos termos do seu art. 21, detemue sdo dois os niveis de educacao
escolar no Brasil — a educacao basica, formadagokieacdo infantil, ensino fundamental
e ensino medio, e a educacao superior.

Como finalidade do ensino meédio, a Lei aponta “ansotidacdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos naerfsndamental, possibilitando o
prosseguimento dos estudos (art. 35 — )", e “@pamaczdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprenderdmodo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacao ou@igeamento posteriores (art. 35 — 11)”".

Dispds, ainda, no art. 39 que “a educacdo profisgiantegrada as diferentes
formas de educacdo ao trabalho, a ciéncia e a ltggap conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtikravés do Art. 41, definiu o sistema
de certificacdo profissional para prosseguimentccanclusdo de estudos, permitindo o
reconhecimento de competéncias adquiridas foraczdae

Ao dispor sobre a educacéao profissional separadandeneducacdo basica superou
0 enfoque assistencialista e o preconceito soumbgdesvalorizava.

ApOs o ensino médio, a rigor, tudo é educacgdo gmioial. Nesse
contexto, tanto o ensino técnico e tecnolégico tpans cursos
sequenciais por campo de saber e 0os demais cursgsduacdo devem
ser considerados como cursos de educacao profiksibrdiferenca fica
por conta do nivel de exigéncia das competéncida qualificacdo dos

egressos, da densidade do curriculo e respectiga ¢raria. (Parecer
CNE/CEB n° 016/99 - BRASIL, 1999, p. 10)

Consta, também, em seu Art. 87, § 3°, item lll,;que
O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e)etiyamente, a Uniéo,

devem:_ (Redacdo dada pela Lei n® 11.330, de 2006)

lll - realizar programas de capacitacdo para toagrofessores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recurgsa educacdo a
distancia.

No entanto, o planejamento educacional vem serdpéntemente modificado por
uma grande quantidade leis, decretos e demaisiimsitos legais, na area da educacéo: é
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o caso da educacdo profissional federal, que sofementemente uma reforma
significativamente radical.

1.3 A Educacgéo Profissional Federal

Retomando a histéria da educacéo profissional éddetecta-se que no ano de
1959 as Escolas Industriais e Técnicas que compurdaede federal de educacéo
profissional passaram a categoria de autarquiagaenfdenominadas Escolas Técnicas
Federais. Em 1978, devido ao crescimento e evolugé@s delas se transformaram em
Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica, surgamiéo, os CEFETs do Rio de Janeiro,
Parana e Minas Gerais, posteriormente acrescidasutlas escolas que também foram
alcadas a categoria de CEFETs. Dessa forma, afeddeal de educacédo profissional foi
adquirindo sua configuracdo, ao longo da histbaaeducacdo nacional (OTRANTO,
2010).

Em 1994 foi retomado o processo de transformacédedeolas Técnicas Federais
(ETFs) e Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs) emtr@e Federais de Educacgédo
Tecnologica (CEFETS), iniciado em 1978. Com a pigagéio da Lei n° 8.948, de 8 de
dezembro de 1994, o presidente Iltamar Francounstit Sistema Nacional de Educacao
Tecnoldgica, possibilitando a transformacao ded@tademais ETFs e EAFs em CEFETS,
através de decreto especifico para cada instituRaa isso, levou em conta os critérios
determinados pelo MEC, que consideravam as inSkedadisicas, os laboratérios e
equipamentos adequados, as condi¢bes técnico-ppdag@ administrativas e, ainda, 0s
recursos humanos e financeiros necessarios amhamento de cada um deles.

Com o Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997lefgalizado 0 movimento de
fortalecimento dos espacos privados voltados pagaadificacdo da forca de trabalho
iniciado na sociedade civil e estimulado pelo Esthdasileiro a partir de 1996, com a
implementacdo do Plano Nacional de QualificacdoTdabalhador (PLANFOR). Foi,
ainda, regulamentada a educacéo profissional dogrean 1997, o Programa de Expanséo
da Educacéo Profissional (PROEP).

No ano de 2002, a Rede Federal de Educacéo Poofiés Tecnoldgica - RFEPT,
em sua composicdo, contava com 140 (cento e qaanemidades de ensino. Em 2004, o
Decreto n° 5.154, datado de 23 de julho, revogoDecreto 2.208/97 e permitiu a
integracdo do ensino técnico de nivel médio amensiédio, conforme ja era previsto na
LDB de 1996.

Em 2005, o CEFET do Parana foi transformado em étsigtade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR). Nesse mesmo ano, at@8ecmie Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo e CulturaE¥BC/MEC, nos termos da Lei n°
11.195/05 deu inicio a primeira fase do Plano deaBgao da rede federal, implantando 64
(sessenta e quatro) novas unidades de ensino.

Em 2006, o Decreto n° 5.840 instituiu o Programa&idiel de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na lMada de Educacdo de Jovens e
Adultos, o PROEJA, compreendendo o ensino fundahemi&dio e educacéo indigena.
Ainda nesse mesmo ano foi lancado o Catdlogo Nakidos Cursos Superiores de
Tecnologia, que objetivou definir e estabeleceraamsenso quanto as denominacgdes dos
cursos oferecidos pelas instituicées publicas\ages de ensino.

Também em 2006, a SETEC/MEC, em parceria com onfr&lacional de Gestores
Estaduais de Educacao Profissional, através des alfgeminadas pelas regiées do Pais,
criou 12 Conferéncia Nacional de Educacéo Profisgie Tecnologica, um marco histérico
na educacao brasileira.
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Em 2007, iniciou a segunda fase do Plano de ExpadsidRede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e TecnolégicdFERCT, objetivando instalar mais 150
(cento e cinquenta) novas unidades, totalizandépeB54 (trezentas e cinquenta e quatro)
instituicbes até o final de 2010, em todas as esgib Pais, cujo funcionamento deveréa
manter sintonia com as necessidades de desenvalanoeal e regional.

Até o final de 2008, essa rede federal, segundoddd Ministério da
Educacdo e da Secretaria de Educacdo Profission@komoldgica
(SETEC), contava com 36 Escolas Agrotécnicas, 3BEJE com suas
58 Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs), Extolas
Vinculadas, 1 Universidade Tecnoldgica Federal &stola Técnica
Federal. (OTRANTO, 2010 - p. 91)

Conforme Otranto (2011), a publicacdo do Decre@®%07, que estabeleceu a
criagdo dos Institutos Federais e determinou asnarpara a transformacdo dos 33
CEFETSs, 36 Escolas Agrotécnicas, 32 Escolas Vidaslaas Universidades Federais e a
Escola Técnica Federal de Palmas em candggses Institutos, pode ser considerada o
marco inicial legal para a concretizacdo da Reformada de acordo com a autora, esta
explicito no documento citado, o projeto de orgacén de uma rede federal disposta em
uma nova engenharia organizacional, que deveriz@wstituida a partir da “agregacao
voluntaria” das instituicdes ja existentes a naaifuicdo, que seriam, entdo, os Institutos
Federais.

Assim, as instituicbes de educacao profissiona@npra principio, convidadas para
a adesdo a nova instituicdo através da Chamadaic®UMEC/SETEC 002/07,
estabelecendo o prazo de 90 dias para tal acaojulhm de 2008, deu entrada no
Congresso Nacional a Mensagem 513, assinada petsidente da republica,
encaminhando o Projeto de Lei 3.775, que daria mova conformacédo a rede federal e
criaria os IFs. O Projeto foi aprovado em dezenaer@008, dando origem a Lei 11.892.

Essa trajetéria teve seu ponto culminante em dezemé 2008, quando, pela
promulgacéo da Lei n® 11.892, foram integradosBBETs, em sua maioria, as EAFs e as
ETFs, juntamente com algumas Escolas Técnicas \idas as Universidades Federais
(ETVUF’s), criando-se os Institutos Federais dedagéo, Ciéncia e Tecnologia - IFs.

A nova estrutura da rede passou a contar com iB&(& oito) IFs, espalhados em
todos os estados da federacdo, além da UTFPR, EBETs Celso Suckow da Fonseca
(CEFET-RJ) e de Minas Gerais (CEFET-MG) e das ET¥ e ndo aderiram aos IFs.

A historia da rede federal de educacdo profissjor@hforme apresentada neste
breve histérico, tem determinantes politicos gusedeadearam, no Pais, uma valorizagéo
mais acentuada da educacao profissional e tecealdgegundo o discurso governamental,
os IFs assumem, hoje, um lugar estratégico paesengolvimento das regides, através da
diversificagdo das atividades de ensino, pesqupiada e extensdo. Sem negar a
importancia dessas instituicbes, ndo se pode dd&aestacar que elas estdo enfrentando
varios desafios em decorréncia das obrigatoriededgss, como o PROEJA, PROEJA-
FIC, o oferecimento dos cursos de Licenciatura geBharias e a verticalizacdo, tema
principal da presente pesquisa que sera desengateisl proximos capitulos.
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CAPITULO Il

O CONTEXTO DA PESQUISA

A escola completa tendera a incorporar todas asdamo saber
humano... de todo o saber elaborado pela humanidade

Gramsci

2.1 Historia e Papel do Campus Séo Vicente do Sul

)
sl
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Figura 1. Vista Aérea atual do Campus Sé&o VicenteodSul do Instituto Federal
Farroupilha (RS)

Fonte: Acervo Historico do Campus/SVS do IF Farroupilha

O Campus Sao Vicente do Sul do Instituto Federalobpilha (Figura 1), com
sede no municipio de S&o Vicente do Sul, RS, temosigem na Escola de Iniciagdo
Agricola, criada em 17 de novembro de 1954, atrdeéBermo de Acordo firmado entre a
Unido e o entdo municipio de General Vargas, patiticno Diario Oficial de 30/11/1954,
em conformidade com os dispositivos do Decreto9l&13, de 20 de agosto de 1946 - Lei
Orgéanica do Ensino Agricola e do Decreto FederaPmi®70, de 20 de janeiro de 1947.

Em 1963, a Prefeitura desobrigou-se da respondadddi por falta de recursos e a
Subsecretaria do Ensino Técnico do Estado, agragua rede de Escolas Agricolas mais
este estabelecimento, passando a distribuir regyram a sua manutencéo, designando
dois professores técnicos para atuarem na ingtduigintamente com seis funcionarios,
todos pertencentes a Unido, que ali ja trabalhavam.

Nessa época, a “Executoria”, como era chamada ec@dr Geral, aquiesceu em
receber uma turma de 23 rapazes do interior do gipioj submetendo-0os a um curso
preparativo, em nivel de 5° ano primario, com pelfito agropecuario. Assim, para as
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matérias de Cultura Geral, embora desligada do mmmipso de manter a instituicao, a
Prefeitura Municipal cedeu uma professora prim@igura 2).

Figura 2. Primeira Turma de Formandos da Maestria Ayricola (1971)
Fonte: Acervo Histérico do Campus/SVS do IF Farroupilha

Em 1964 estabeleceu-se um regime de cooperacacocOoiégio Estadual Séo
Vicente, da cidade de General Vargas. Assim, asalutodos eles rapazes do integoe
ficavam alojados na instituicdo - estudavam a nuiteespectivo colégio e, durante o dia,
recebiam aulas teorico-préaticas das matérias dierauécnica no entdo Ginasio Agricola.

Em 25 de janeiro de 1968, pelo Decreto n® 62.198,tansferido para a
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, solereohinacdo de Colégio Agricola.
No ano seguinte, pelo Decreto n° 64.827, de 16ltde de 1969, houve uma reformulacéo
do Decreto n® 62.178, estabelecendo que a orientigatico-pedagdgica seria totalmente
exercida pela UFSM.

A primeira turma de Técnicos Agricolas, formadapektituicdo, foi composta por
24 alunos, aptos a ingressar no mundo do trabatim,a respectiva titulacdo, no ano de
1973. Em 1976 o Curso Técnico Agricola passou ardarar-se Curso Técnico em
Agropecuaria, oferecido de forma subsequente ao@ngdio.

Em 28 de fevereiro de 1985, através do Decretdl 09, a instituicdo passou a
pertencer a Coordenacao Nacional de Ensino AgricGlRAGRI, com a denominacéo de
Escola Agrotécnica Federal de Sao Vicente do Sals@tjuéncia, pelo Decreto n° 93.613,
de 21 de novembro de 1986, foi extinta a COAGRhdeecriada, em substituicdo, a
Secretaria de Ensino de 2° Grau - SESG, orgaoadimite ligado ao Ministério da
Educacéo.

Em 1990, houve nova reorganiza¢do no funcionamgogodrgdos da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios. O Decreto n° 99l a Secretaria de Educacdo Média
e Tecnolbgica - SEMTEC, ficando, entdo, todas a®lgs Agrotécnicas Federais a ela
subordinadas.

A Lei 8.731, de 16 de novembro de 1993, transformslEscolas Agrotécnicas
Federais em Autarquias Federais, dando-lhes auian@aministrativa, patrimonial,
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financeira e disciplinar. Neste mesmo ano, foidwia Curso Técnico em Enfermagem o
gual terminou em 1995.

Em 1994 foi criado o Curso de Auxiliar de Enfermmagevisto que a formacéo
técnica exigia uma infraestrutura de saude da guastituicdo ndo dispunha. Este curso
terminou em 1997 e, a exemplo do Técnico, ndao feaieestomado, também devido as
exigéncias estruturais (instalacfes e equipamentogyea de saude, cujos investimentos
eram significativamente altos e, por razGes orcaéanias, inviaveis.

No ano de 1995, o Curso Técnico em Agropecuaria digidido em trés
modalidades, passando a denominar-se Curso Téceimo Agropecuaria com
Aperfeicoamento em Agricultura; com Aperfeicoamenémn Zootecnia; e com
Aperfeicoamento em Administracdo Rural. Sendo qudtimo aperfeicoamento citado
terminou em 1997, ano em que teve inicio a primairana do Curso Técnico em
Informatica na modalidade subsequente ao ensin@poaee se mantém até os dias atuais.

Em 15 de abril de 1998, o Decreto n° 2.548, apravoovo Regimento Geral das
Escolas Agrotécnicas Federais, determinando qu& cada elaborasse sua propria
regulamentacdo. O Regulamento Interno da InstiuiftA elaborado e submetido a
aprovacao dos oOrgaos superiores, tendo sido amowad dia 1°/09/98, através da
Portaria/MEC n°® 966. Nesse ano, os Cursos TécretnsAgropecudria passaram a
denominar-se Curso Técnico Agricola — Habilitacdo Agricultura, Curso Técnico
Agricola — Habilitagdo em Zootecnia e Curso Técnkgricola — Habilitacdo em
Agropecuaria, sendo que o ultimo terminou em 2003.ano de 1999 iniciaram-se 0s
Cursos de Técnico em Agropecuaria com Habilitacho Asgroindustria e Técnico
Agricola com Habilitacdo em Agricultura — Area Rssfonal Agropecuaria. No ano de
2000, foi implantado o Curso Técnico Agricola corabHitacdo em Zootecnia — Area
Profissional Agropecuéria.

Em 13 de novembro de 2002, através do Decretoderesal de 13 de novembro,
publicado no Diario Oficial - N° 221 - Secéo 1, matfeira, 14 de novembro de 2002, a
Escola Agrotécnica foi credenciada como Centro Fédée Educacdo Tecnoldgica -
CEFET, passando a denominacdo de Centro FederBddeacdo Tecnologica de Sao
Vicente do Sul — CEFET/SVS. Neste mesmo ano a @&seohbém ofertou o Curso
Técnico em Enfermagem, que acabou em 2003, analerfogcriado o curso Superior de
Tecnologia em Irrigacao e Drenagem.

Em 2005 foi criado o Curso Técnico Agricola com Hi&gdo em Zootecnia —
Area Profissional Agropecuéria, que terminou no @802010, e o Curso Técnico em
Agropecuaria. Em 2006, o Decreto n° 5.773, de 020, revogou o Decreto n° 3.860,
de 09/07/2001 e o Decreto n° 5.225, de 1°/10/20f}éveu, definitivamente, os CEFETs a
condicéo de InstituicOes de Ensino Superior.

No ano de 2007, a escola implantou mais cinco surBécnico em Alimentos —
Area de Quimica; Técnico em Secretariado — AreGei&ta0; Técnico em Informatica na
modalidade concomitante, e o Curso Superior emigaél Desenvolvimento de Sistemas;
bem como um curso PROEJA (modalidade profissionaDA PROFISSIONAL) com o
curso de Técnico em Informatica, utilizando-se ecdode trabalho existente com a
colaboracdo de dois docentes do quadro. Contudexpariéncia ndo foi satisfatéria,
devido ao alto grau de dificuldade do curso par®@ROEJA, em funcdo da sua
complexidade. Nessa época, conforme os registrisentes junto a Coordenacdo de
Recursos Humanos, o Campus contava com um quadsersgi&ores formado por 72
técnicos administrativos em educacéo, 43 professdetivos e 16 professores substitutos.

A grande mudanca do antigo CEFET/SVS ocorreu erde28lezembro de 2008,
com o reordenamento da Rede Federal de Educachssfal, Cientifica e Tecnoldgica
- RFEPCT. A partir desse dia, 31 CEFETs, 75 unigdadescentralizadas de ensino
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(UNEDSs), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas t&riederais e 8 escolas vinculadas a
universidades deixam de existir isoladamente paradrem os Institutos Federais
(OTRANTO, 2010).

Nesse novo contexto, o CEFET/SVS passou a compdnsttuto Federal
Farroupilha (IF Farroupilha), cujo nome faz alusiidRevolucdo Farroupilha, e a ser
classificado como Campus do Instituto. Na cond@@ampus, passou a ofertar também
o Curso Superior em Tecnologia da Gestao Publechieenciatura em Biologia.

Na sequéncia do planejamento das acgfes institusjonieterminado pela
elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Instituti@al), resultado de debates e estudo
de viabilidade, no ano de 2010 foi instituido oscuifécnico em Vendas na modalidade
PROEJA. Essa habilitacdo foi considerada mais alqas caracteristicas regionais e
também mais apropriada para as pessoas que censtitpublico alvo de tal modalidade
de ensino.

No que diz respeito as licenciaturas, segundo nméigbes obtidas junto a
Diretoria de Ensino do Campus, foram escolhidosazique pudessem dialogar com 0s
demais cursos existentes, voltados para a aresgapécuaria, no sentido de otimizar a
utilizacdo dos laboratdrios existentes e contrilpasira o desenvolvimento de pesquisas.
Nesse sentido, exemplifica-se a Licenciatura enm@ai, aproveitando-se a estrutura do
Nucleo Avancado Jaguari, vinculado ao Campus, patasenvolvimento dos potenciais
do ensino, voltados as politicas da agroenergimeoimbustiveis, bem como a producéo
dos derivados da cana-de-agucar, em funcdo daderdsticas produtivas da regido.

Nesse mesmo ano, foram implantados, no Campuscd@ss de pos-graduacéo
lato sensuEspecializacdo em Politicas Publicas e Espeaig@iz em Ciéncias Agrarias.

Ainda segundo informacdes da Diretoria de Ensirotatante a escolha dos
servidores para o funcionamento dos cursos, ess@uela forca de trabalho ingressante
na instituicdo através de concurso publico, nandsrda legislacdo vigente. Dessa forca
de trabalho identificaram-se os servidores quenir@@laborar com os cursos, de acordo
com a necessidade apresentada nas matrizes canggel com a respectiva formacéo.

2.2 A Transformacéo do CEFET/SVS em IF

Conforme j& abordado, a Lei n°® 11.892/2008, putiicao Diario Oficial da Unido
de 30 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federatlucacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, criando efetivamente os Institutos ef@d de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFETS), instituicdes que possuem natujeridica de autarquia, detentoras de
autonomia administrativa, patrimonial, financetdatico-pedagdgica e disciplinar.

Nesse processo de transformacédo do CEFET/SVS empuSado Instituto Federal
de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, a Direcao Gelatiou que promoveu reuniées com a
comunidade escolar, expondo o0s objetivos e findédada criacdo dos Institutos Federais
de Educacdo, para tentar um consenso quanto agi®eibu ndo da proposta, buscando
uma decisdo democratica.

Até entdo, o Centro Federal de Educacédo Tecnoldapc&ao Vicente do Sul ja
participava, ativamente, de todas as acdes prom®vielo Ministério da Educacgéo e
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologicdysive no Plano de Expansdo da
Educacdo Profissional — Fase | (UNED Julio de @es) e Fase Il (UNEDs de Santa
Rosa e Panambi), cujos trabalhos de implantacaalaaise encontravam em
desenvolvimento no momento da criagédo do Instikagooupilha e hoje sdo campus do
mesmo.

Por toda essa tradicdo, o Campus de S&o Vicentgub{& se consolidou na sua
regido de insercao, que é o COREDE Vale do Jatigura 3), como reconhecido centro
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de experiéncia em ensino publico, gratuito e déidade, tendo formado mais de trés mil
alunos durante este periodo. Ao longo dos anosfoseueducacional tem se direcionado
no sentido de ndo apenas formar profissionais comgtidos, mas também contribuir na
formagao humana e cidadéa de todos aqueles quejpigpassam.
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Figura 3: Mapa com a localizacdo do Campus SVS, rambito da regido abrangida
pelo Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale daguari (COREDE)
Fonte: Acervo Historico do Campus/SVS do IF Farroupilha

Considerando-se o alargamento da atuacao inetil¢c visando a ampliacdo das
areas de formacdo e maior abrangéncia das acOeatigds, gerando possibilidade de
acesso ao ensino publico a um maior numero de gesmivindas de diferentes areas
geograficas, o CEFET/SVS pleiteava, mesmo anté$fetezacdo”, junto a Universidade
Federal de Santa Maria, a transferéncia de donmeénjmosse do Nucleo Agricola do
Chapadéo, localizado no municipio de Jaguari, R8bf@tivo dessa agregacdo era o de
implantar um Centro de Estudos, Pesquisa TecnalogicTreinamento, vinculado ao
CEFET/SVS.

As metas desse Centro estariam direcionadas antapéo de cursos de nivel
técnico e tecnologico, bem como ao desenvolvimeetdCursos de Formagédo Inicial e
Continuada de Trabalhadores (CFICT). Consolidageosse da area, foram investidos
recursos financeiros, destinados pela Secretariddeacdo Profissional e Tecnologica,
para a melhoria e modernizacdo da infraestrutuisteste naquele local, no sentido de
credenciar aquele espaco como um “Campus Avangada®dl dos Institutos Federais,
com orcamento proprio e um quadro efetivo de resuinsimanos.

Para este fim, foi elaborado, encaminhado e apmyath SETEC, em 2006, o
projeto de Transformacdo do Nucleo Agricola do @dap em um Centro de Estudos,
Pesquisa e Treinamento, que culminou com a imgjaataem 2012, do mais novo
Campus do Instituto Federal Farroupilha — o Candpigsiari.
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2.3 A Atual Configuracdo do Campus Séao Vicente doub

De acordo com relatos ja registrados, quando atuigsto foi criada, sob a
denominacdo de Escola de Iniciacdo Agricola, dasse a atender principalmente os
filhos de agricultores da regido, ofertando cursgasdos a area da cultura de graos e
pecuaria, tais como: Curso Técnico Agricola e Clismnico em Agropecuaria.

Hoje, conforme os registros do PDI, o Campus tem &wacdo centrada nos
seguintes niveis de ensino: basico, técnico, gea@auéecnologias e licenciaturas) e pos-
graduacdolato sensu tendo marcante atuacdo junto & comunidade regidaanbém
desenvolve estudos, pesquisas e programas de niexi@ através de cursos de
qualificacéo, requalificacao, aperfeicoamento alaacao profissional.

O seu quadro de servidores, de acordo com os negjista Coordenacdo de
Recursos Humanos do Campus, datados de dezemi2®1@e estad constituido por 113
técnico-administrativos em educacéao, 95 professfetsos e 18 professores substitutos.

A instituicdo funciona em periodo integral, comasukedricas e praticas, nos
periodos da manhd, tarde e noite. Desempenha, @uottas atividades para atendimento
da clientela externa, ou seja, oferta de cursofdsgsie curta duracdo, que visam a
atualizacdo, capacitacado e treinamento em areassds; cuja definicAo ocorre por meio
de levantamento de interesses junto a comunidadsasEatividades contam com a
participacdo de profissionais do proprio Campusn bmo de outros profissionais
externos, através de parceiras firmadas com ounséituicdes publicas e privadas, como
sindicatos, cooperativas, prefeituras municipaisiteas entidades de classe. Atende, hoje,
a uma demanda de 1.360 alunos, sendo 130 nos aunsogados ao PROEJA, 687 no
ensino médio/técnico, 318 no tecnologico, 185 nesntiaturas e 40 em cursos de
especializagcdo, como se pode observar no Quadreeguir:

Quadro 1: Cursos oferecidos pelo CampuSVS do IF Farroupilha

CURSO NIVEL DE AREA TURNO Ne
ENSINO ALUNOS
PROEJA-FIC Fundamental Panificagao Noite 112
PROEJA Ensino Médio | Vendas Noite 18
Técnico Agropecuéria Diurno/Integral 181
integrado ao Médio/Técnico Manutencdo e
ensino medio Suporte de Diurno/Integral 63
Informatica
Técnico
concomitante ag Médio/Técnico | Informética Diurno/Integra 52
ensino médio
Zootecnia Manha e Tarde 73
Alimentos Diurno/Integral 55
Técnico Informatica Manha, Tarde ¢ 76
Subsequente aoTécnico Noite
Ensino Médio Secretariado Ma_nha, Tarde ¢ 61
Noite
Agricultura Noite 126
Superior Licenciatura Biologia Noite 125
Quimica Noite 60
Tecnologia Gestao Publica Noite com 161

praticas diurnas
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CURSO NIVEL DE AREA TURNO No

ENSINO ALUNOS
A_nallse e Des. daTardeeNoite 105
Sistemas
Irrigacéo e Drenagem Noite 52
Ciéncias
Agrarias/Producao | Noite 15
vegetal

Pos-graduacéao. ESpeCializaQ:“Politicas Publicas

Desenvolvimento
Local

a)
"Manha, Tarde e

Noite 25

Fonte: Setor de Registros Escolares do Campus/SVS - 2012

Os cursos técnicos de Agricultura, Zootecnia, Alitos, Secretariado e
Informatica sdo ministrados em carater subsequentnsino médio (média de um ano e
meio) e o de Informatica concomitante ao ensinoion¢oiés anos). Na modalidade
subsequente, o ingresso do aluno se da apés teluimhmo ensino médio. Ja na segunda
opcao, o aluno ingressa na instituicdo para realem mesmo tempo, seus estudos de
ensino médio e formacao técnica.

A Instituicdo, por sua natureza de 6rgao preparddoprofissionais e difusor de
tecnologias, atendeu, no ano de 2010, segundo didosatorio de gestdao, em torno de
6.713 pessoas da comunidade externa, através de afe programas rapidos de
qualificacéo e atualizagéo profissional, sendo: gé&8soas participando de projetos como
“Brigada Mirim”, “Incluséo Digital na Vila Rica”, Projeto Terra Doce”, entre outros; 637
pessoas participando de cursos de extensao dedeuwdagdo e 5.623 pessoas participando
de palestras nas mais diversas areas do mercacibdtho.

No ano de 2011, os numeros apontaram que forandidéen11.689 pessoas em
programas de qualificacdo e atualizacdo profissi@naem eventos culturais, assim
distribuidos: 131 pessoas atendidas em Cursos timdz0; 1.430 em projetos de longa
duracdo executados através do Programa Instituaienéncentivo a Extensédo — PIIEX;
3.146 participantes em eventos de natureza ciemtifitecnologica; 980 participantes em
projetos culturais, artisticos e esportivos; eQB.pessoas participantes de projetos sociais
desenvolvidos através de diversas palestras deoaefiexivo e motivacional envolvendo
outros municipios da regiao.

A organizacgédo didatico-pedagogica dos cursos ostesiu como cursos regulares
de forma modular e incluiu, como inovacao, a noizagéo e implantagcdo do exame de
certificacdo de competéncias. O modelo de gestémlagsadotado buscava promover a
participagcdo ativa da comunidade externa nos psosesdecisérios de carater
administrativo, produtivo e pedagodgico, especiabmeatravés da participacdo de
representantes de segmentos comunitarios no Cori3ettor.

ApoOs a implantacdo da Lei 11.892/2008, o Campus\&@nte do Sul passou por
mudancas que se materializaram nao s6 na amplicadmero de cursos, como também
no que diz respeito ao quadro docente, que se aneplieconfigura. Embora sejam
nomeados novos professores, sempre ha um perceuieiaolicita aposentadoria, outros
professores se deslocam para assumir funcdes ewsdatais, seja por remocao, por
redistribuicdo ou por posse em outro cargo inacawall o que faz com que o aumento
nao seja em numero suficiente para suprir a caéheiprofissionais. Muitos precisam
atuar em mais de um nivel ou modalidade de ensiao enesmo tempo, ainda precisam
dedicar-se ao desenvolvimento da pesquisa e extensa
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A lei, ao prever a ampla oferta de cursos, habdika e vagas, aponta a
possibilidade de ampliacédo dos quadros de rectmsnsinos e de investimentos, mas iSso
leva tempo e traz dificuldades aos professoreprp@sam se adaptar as mudancgas.
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CAPITULO 1lI

SOBRE A VERTICALIZACAO DO ENSINO E DO TRABALHO DOCE NTE

Educacédo nao transforma o mundo. Educa¢do muda
pessoas. Pessoas transformam o mundo.

Paulo Freire

A verticalizacdo do ensino € um processo resgaldes novas concepcdes da
educacdo tecnologica no Pais e vai além dos limdtes niveis de formacdo. Seus
fundamentos compreendem estagios distintos de f@nantegrados e comunicativos,
que envolvem o trabalho, o conhecimento univeradtiz a inovagéo tecnoldgica.

Nesse contexto, os alunos, os professores e ipadqtes formam o conjunto de
trabalhadores do conhecimento. A eles é atribuipapel de desempenhar a importante
transformacao técnica do trabalho e da producdémAdisso, como produtos das
experiéncias de verticalizagdo, as parcerias paeéemter a uma melhor compreensao da
educacao, da ciéncia e da tecnologia, assim contabalho e da producao, constituindo
processos interdependentes na construcdo do désererto social.

Do entendimento entre os niveis de formacao, sargensciéncia de agentes de
inovacdo e, dessa forma, € construida a postungifia como processo sistematico e
critico de conhecer e interagir com a realidadeimifortante ter ciéncia de que a
verticalizagdo, como processo educativo, ndo sdut@acom a formacdo de jovens e
adultos em compartimentos estanques e dissociadb® &i. Ao contrario, esta
fundamentada na construcdo do conhecimento nagnesta sem monopoélio e sem
armazenamentos.

Em resumo, o processo de verticalizagcdo pretenaeerir como resultado, o
compartilhamento dos saberes e estabelecer relapbessas entre os individuos
envolvidos no processo. Nesse sentido, a vertagiz pode exercer influéncias decisivas
nos metodos e técnicas de ensino, na construcaseavblvimento dos curriculos. Estes,
na verticalizacdo, ndo sao agregados de disciptimamtetidos esparsos, pois implicam no
tracado de um perfil I6gico e coerente das matéonaso um aprendizado total, ndo apenas
reunindo as disciplinas como fragmentos isolados.

No ambito da verticalizacéo do ensino, o estimsloaareiras de cunho tecnoldgico
€, também, um importante aspecto a ser observadonglusdo de um curso técnico de
nivel médio, nesse sentido, ndo deve se constitwifim das aspiracdes individuais e
sociais dos cidaddos e sim em uma base de conhgosrsolidos, capazes de incentivar
formacdes e/ou atividades em niveis mais elevados.

Sabe-se que a educacdo tecnolégica vem sendo desgéavno ambito das
instituicdes de educacéao profissional publicas el@sdanos de 1970 através de cursos de
formacdo de tecndlogos, ou seja, cursos voltados pdormacédo superior direcionada
para as necessidades do setor produtivo e com ndemacdo que 0s cursos chamados
plenos.

Com a transformacéo das Escolas Técnicas Federai&odde Janeiro, Parana e
Minas Gerais em Centros Federais de Educacédo Tagioal situacédo efetivada pela Lei n°
6.545/78, ficou definido que essas instituicbegmalde ministrar 0 ensino técnico,
passariam também a atuar em nivel superior, ofedeceursos como engenharia
industrial, tecnolégicos, e licenciaturas espeaifiente voltadas a formacao de professores
para atuarem no ensino técnico e tecnologico. Temd®veriam atuar na extensao e pos-
graduacédato sensupem como realizar pesquisas na area técnico-imaudtlais tarde,
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essas instituicbes passaram a ministrar tambémi\ais mle mestrado e doutorado, a pos-
graduagastricto sensu

Segundo Otranto (2011, p. 6), foi a partir dessaativa que “outras instituicoes
reivindicaram o mesmatatus considerado superior dentro da educacédo prafigkio
Porém, o processo transcorreu lentamente, iniciandoa transformacédo, em CEFET, da
Escola Técnica Federal do Maranh&o, em 1989 e bimBam 1993. Entretanto, conforme
foi citado no capitulo | deste trabalho, quandmtia Franco instituiu o Sistema Nacional
de Educacao Tecnoldgica através da Lei 8.948 eendedembro de 1994, transformando
todas as demais ETFs e EAFs em CEFETSs, abriu onbanpara a criacdo imediata de
cursos pos-médios, de cursos de formacédo de tegyusdl mais tarde de outros cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, em todas essas escathsiobais de nivel médio
(OTRANTO, 2011).

A verticalizacdo iniciada no modelo CEFET, que aihdje mantém ativas muitas
de suas determinac¢fes, ndo consistia tdo somenstaposicdo de graus de formagao e
niveis de ensino, mas pretendia favorecer um iéwei@o de professores que atuavam num
mesmo departamento, porém ministrando aulas paasisos médio e superior.

A época, o espirito da verticalizacdo nio foi totaite assimilado pelos
envolvidos. As relagdes entre os niveis de enserm@aneciam, ainda, na periferia das
experiéncias de laboratorios e salas de aula, t#as0 e da pesquisa. Aos poucos foram
sendo criadas as condi¢Bes para se avaliar, deafoomcreta, os beneficios e o grande
alcance da verticalizacdo no processo de inovag@&df@macao integrada.

As experiéncias de verticalizagdo, incluindo todssniveis de ensino, desde os
cursos técnicos de nivel médio até a pos-gradupgdem possibilitar a constituicdo de
uma verdadeira escola de pesquisa, em parceri@mant®m varios graus de formacédo e
amadurecimento do processo de ensino-aprendizagenextensdo e interagdo com a
comunidade.

Hoje, o processo de verticalizacdo do ensino naeReederal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica esta mais sélido e \adetinas ainda gera algum desconforto
nas percepcdes e acdes dos docentes que tém aggsiexperiéncias nessa modalidade
de educacéao.

3.1 A Verticalizacdo da Educacao Profissional ap@sLei 9.394/96 — LDB

Relativamente a verticalizacdo, observa-se queiormeferencial politico é a atual
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBei 9.394/1996. A LDB € um
marco na educacao profissional brasileira, tendwista que as leis de diretrizes e bases
anteriores ou as leis organicas para os niveis @daldades de ensino sempre foram
genéricas ao tratar a educacao profissional. Ndade; apenas legislavam sobre a
vinculacéo da formacéo para o trabalho com detewois niveis de ensino.

Em seu Art. 21, a LDB estruturou os niveis escslagen educacdo basica
(educacéo infantil, ensino fundamental e ensinoiopésl educacédo superior. Vinculou,
ainda, pelo seu Art. 1°, § 2°, a educacao esaatodos os niveis, ao mundo do trabalho
e a pratica social. Porém, ao tratar da educagdsgional, ela o faz num capitulo proprio,
caracterizando-a como uma modalidade, como um stebsa integrado “as diferentes
formas de educacao, ao trabalho, a ciéncia, a ltagiad e estabelece sua finalidade de
conduzir “ao permanente desenvolvimento de aptigées a vida produtiva”. Determina,
ainda, como alvo dessa modalidade de educacaoutwm ahatriculado ou egresso do
ensino fundamental, médio e superior, bem comalmthador em geral, jovem ou adulto”
(BRASIL, 1996 - Lei n® 9.394, Art. 39, Paragrafoith).
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Diferente das legislacbes pertinentes anteriore® pgreconizavam 0O ensino
profissionalizante integrado ao de 2° grau, a L[2Bigninou que a educagao profissional
fosse desenvolvida “de forma articulada com o ensagular ou por diferentes estratégias
de educacéo continuada, em instituicbes espedakza@mu no ambiente de trabalho”
(BRASIL, 1996 - Lei n° 9.394, Art. 40).

Essa concepcao de educacdo profissional englobasnelementos, como a
consideracdo de que os conhecimentos profissiopaieem ser adquiridos fora do
ambiente formal das escolas e também de que osonearaliados, podem ser objeto de
certificacdo para prosseguimento ou conclusdo tleles Possibilita a oferta de cursos
especiais no ambito da formagdo profissional, oaisgeondicionam a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariana@nteivel de escolaridade do
individuo. E, por fim, a verticalizacdo da educagdmfissional, assinalando sua
abrangéncia desde o nivel fundamental até o nipelrr (alunos e egressos).

Saviani (2008) refere-se a LDB como a “carta matmaducacgédo”. De acordo com
0 autor, ela esta situada imediatamente abaixoamstfuicdo e define as linhas mestras
do ordenamento geral da educacgéo brasileira. Eé&o @dizso, muitos de seus dispositivos
necessitam regulamentacdo por meio de legislagéridisa, com carater complementar.
Assim, é nesse contexto que se vai processanawjéatide iniciativas do governo, o
delineamento da politica educacional que se gquglemmentar.

Da necessidade da regulamentacdo e complementas@@tdbutos legais da
politica educacional delineada no capitulo da LEErente a Educacédo Profissional, o
Governo Brasileiro promulgou o Decreto n° 2.208, HWé de abril de 1997, que
regulamentou o § 2° do Art. 36 e os Arts. 39 a&@2al.

3.1.1 Um resgate do Decreto n° 2.208/97 e legislac®dmplementar

Apos a promulgacédo da LDB, em 1996, foi publicadlm gP’residente da Republica
Fernando Henrique Cardoso, juntamente com o Minidér Educacéo, Paulo Renato de
Souza, “o Decreto n° 2.208, em 17 de abril de 198/ativo a educacao profissional,
complementado pela Portaria MEC n° 646, de 14 de de1997” (SAVIANI, 2008, p.
3).

Essas regulamentagdes resultaram em grandes madeneducacao profissional e
no aumento da oferta dos cursos superiores deltggaoconforme transcrito a seguir:

Art. 36 — (...)

§ 2° - O ensino médio, atendida a formacado geraédi@ando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissfes técnicas.

(..)

Art. 39. A educacdo profissional, integrada as rdifees formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologisuzao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo Unico. O aluno matriculado ou egresserdgino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em ggreém ou adulto,
contard com a possibilidade de acesso a educagfssmmal.

Art. 40. A educacéo profissional sera desenvoledaarticulacdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias deagdo continuada, em
instituicbes especializadas ou no ambiente deltraba

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacéo gsihal, inclusive no
trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, recomtesito e certificacao
para prosseguimento ou conclusdo de estudos.
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Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de edugaogfissional de nivel
médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42. As escolas técnicas e profissionais, aldéos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos odunidade,
condicionadas a matricula a capacidade de aprowmii® e nao
necessariamente ao nivel de escolaridade. (BRASREG — Lei 9.394)

No artigo 1° do Decreto n° 2.208, encontram-sendkfs os objetivos gerais da
educacao profissional, que se reportam a promogdradsicdo entre a escola e o mundo
do trabalho; & formacéo de profissionais com esdalde de nivel médio, superior e de
pos-graduacédo; a promocao dos conhecimentos tepoasddo trabalhador em nivel de
especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo, geaéificacdo, reprofissionalizacdo e
atualizacao de trabalhadores, independentemergeudoivel de escolaridade.

Existe, no teor do Decreto, uma visivel preocupac@m a verticalizacdo da
educacao profissional, quando aponta, dentre os ebjetivos, no art. 1°, inciso I,
“proporcionar a formacdo de profissionais, aptosxarcerem atividades especificas no
trabalho, com escolaridade correspondente aossniv&ilio, superior e de pés-graduacao”
(BRASIL, 1997 — Decreto n° 2.208).

No seu artigo 2°, reproduz o teor do artigo 40 B8,Lo qual dispde: “A educacéo
profissional sera desenvolvida em articulagdo comansino regular ou por diferentes
estratégias de educacdo continuada, em instituiedpscializadas ou no ambiente de
trabalho.” Dessa maneira, indicou as formas demdedamento da educacéo profissional
e classificou os cursos de tecnologia como curgsogrdduacédo, definindo no artigo 3°,
trés niveis para a educacao profissional:

a) Basico: “destinado a qualificacéo, requalificac&eprofissionalizacdo de
trabalhadores, independente de escolaridade pg{évria3°, inciso I)
b) Técnico: “destinado a proporcionar habilitacdo igsibnal a alunos

matriculados ou egressos do ensino médio, deveadanmistrado na
forma estabelecida por este Decreto”. (Art. 39%smdl)

c) Tecnolbgico: “correspondente a cursos de nivel rsupena area
tecnolégica, destinados a egressos do ensino neétBanico” (Art. 3°,
inciso Il1).

A educacéo profissional de nivel basico é tratamlartigo 4° do Decreto n° 2.208.
Define-a como modalidade de educacéo nao formaldudacdo varidvel. De acordo com
o paragrafo 1° do artigo em questéo, as institsigfieeducacéo profissional publicas ou
apoiadas pelo Poder Publico obrigam-se a ofertaudgos de nivel basico a alunos da
educacao basica e a trabalhadores em geral. Orgfar&§ define que os concluintes dos
cursos de nivel basico receberdo certificado d&figagéo profissional.

O artigo 5° determina a separagao entre o0 ensidoreé técnico, assim definido:
“A educacdo profissional de nivel técnico terd4 orgacdo propria e independente do
ensino médio, podendo ser oferecida de forma comaot® ou sequencial a este”
(BRASIL, 1997 — Decreto n° 2.208).

Ainda no ambito do artigo 5° o seu paragrafo Umafere-se as disciplinas de
caréater profissionalizante da parte diversificadadsino médio, limitadas a 25% da carga
horaria minima do curriculo do ensino médio, qudep@o ser aproveitadas no curriculo
dos cursos profissionalizantes.

A forma de elaboracdo dos curriculos plenos dososude ensino técnico foi
estabelecida no artigo 6° e, pelo artigo 7°, fideterminada, como condi¢cdo para a
elaboracao das diretrizes curriculares, a realzded'estudos de identificacdo do perfil de
competéncias necessérias a atividade requerid&dasugs setores interessados, inclusive
trabalhadores e empregadores” (BRASIL, 1997 — Dear®2.208).
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Para esse fim, o paragrafo Unico do artigo 7° deleg MEC a criacdo de
mecanismos institucionalizados, provavelmente dbose integrados por professores,
empresarios e trabalhadores.

O artigo 8° traz orientagbes sobre a possibiliddelestruturacdo das disciplinas
curriculares por modulos. Ja o artigo 9° estabebecexperiéncia profissional como
principal critério de sele¢cdo dos professores dasipinas do ensino técnico, com
preparacdo prévia ou efetivada em servico, em sursgulares ou em programas de
formacdo pedagodgica. O paragrafo Unico estabeleee a3 programas de formacéo
pedagogica referidos neste artigo sejam discipisagin ato do Ministro de Estado da
Educacéo e do Desporto, ouvido o Conselho Nacam&ducagao.

O artigo 10 trata dos cursos superiores de nicabtégico. Esses cursos conferem
aos seus concluintes as mesmas prerrogativas dessdgraduacdes, equivalendo-se no
direito a continuidade dos estudos em cursos d@y@kiacddato sensie stricto sensu
Esses cursos, pois, “deverdo ser estruturados garader aos diversos setores da
economia, abrangendo areas especializadas, e ic@ofediploma de Tecndlogo”
(BRASIL, 1997 — Decreto n° 2.208).

Finalmente, o artigo 11 determina aos sistemasrdedeestaduais de ensino, a
realizacdo de exames de certificagcdo de compeggnmado em vista a dispensa de
disciplinas ou modulos em cursos de nivel técrirado paragrafo Unico, “o conjunto de
certificados de competéncia equivalente a todakisagplinas e modulos que integram uma
habilitacdo profissional dara direito ao diplomarespondente de técnico de nivel médio”
(BRASIL, 1997 — Decreto n° 2.208).

Como se vé, o cerne da politica educacional do rgoveHC
relativamente a educacéo profissional foi a separaantre o ensino
médio e o ensino técnico. Isso significou voltadatno tempo, néo
apenas em relacao a Lei n° 5.692 de 1971, mas legéioea LDB de
1961, ja que esta flexibilizou a relagcéo entreamsas do ensino médio de
entdo, permitindo a equivaléncia e o transito eglgs, quebrando, assim,
a “dualidade de sistemas” prépria das reformas @apa da década de
1940, na vigéncia do Estado Novo. Ora é essa &ddal que se retornou
com o Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997 (8AN, 2008- p. 152).

Complementando as determinacdes dadas pelo Dea?tefo208/97, a Portaria
MEC n° 646, de 14 de maio de 1997, estabeleceuamopde quatro anos para a
implantacéo do disposto nos artigos 39 a 42 da DB Decreto n° 2.208/97, reafirmando
a condicdo da organizacao curricular estabeleoslia Pecreto e determinando, em seu
artigo 1°, paragrafo 2°, que:
Seré constituido um Grupo de Trabalho, compostagumesentantes dos
Conselhos das Escolas Técnicas Federais — CONDITEE,Escolas
Agrotécnicas Federais — CONDAF, das Escolas Tésnickas
Universidades Federais — CONDETUF e dos Centroserbed de
Educacéo Tecnoldgica — CONCEFET e da Secretarizddeacdo Média
e Tecnologica — SEMTEC, com o objetivo de apoi@gngpanhar e
avaliar a implantacdo da reforma da educacéo profial (BRASIL,
1997).

Essa regulamentacdo reforcou a determinacdo dddaapmo 7° do Decreto n°
2.208/97, jA mencionada anteriormente.

O artigo 8° da Portaria n° 646/97 estabelecewlaaique “As instituicdes federais
de educacdo tecnoldgica, quando autorizadas, ineplem@io programas especiais de
formacéo pedagogica para docentes das disciplmasiiculo de educacéo profissional”
(BRASIL, 1997).
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Feitosa (2010), aborda o assunto afirmando quespeito da vigéncia do Decreto
n°® 2.208, a partir de 1997, bem como da obrigatade da implementagéo da reforma na
rede federal, nos termos da Portaria n° 646/90riastacdes sobre essa nova realidade
curricular somente se concretizaram a partir dasgni do Parecer n® 16/99, do Conselho
Nacional de Educacédo (CNE), através da Camara dea€do Basica (CEB), reforcado
pela Resolugcdo CNE/CEB n° 04/99 e pelos Referendiirriculares Nacionais da
Educacao Profissional de Nivel Técnico, no ano @20 referido parecer preconizava
que a independéncia entre o ensino médio e o0 tésmita vantajosa para o aluno, pois
haveria maior flexibilidade na escolha do seu rane de educacéo profissional, sem
prender-se a rigidez de uma habilitacdo profissivmezulada a um ensino médio de trés
ou quatro anos. Constava, ainda, como vantagemagairsstituicbes de ensino técnico, o
fato de que as mesmas poderiam, de maneira perteapewersatil, avaliar, rever e
atualizar os seus curriculos.

O Parecer n° 16, do ano de 1999, também trouxefiaigd® do conceito de
competéncia, que deveria referenciar a organizagéaular a partir de entdo, qual seja:
“... capacidade de articular, mobilizar, e coloesn acdo valores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho efigesfieaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho” (BRASILIA, 1999, Parecer 96{9. 24).

Os novos curriculos, entgoassaram a ser organizados por modulos, tendo como
referéncia tedrica a pedagogia das competénciaasi@@yando que o modelo das
competéncias é focado na légica do mercado delli@ba qual requer um profissional
qualificado, a organizacao curricular por modultendia a esse preceito. I1sso porque, a
cada modulo concluido, o trabalhador teria dir@itoespectiva certificacé® poderia,
assim, ingressar no exercicio profissional.

Donadel (2010) considerou que, a partir de entsiayva estabelecido um ideal de
formagao profissional para o trabalhador, cabehdod papel de produtor de atividades
especificas e, as escolas de formacao profissionadpel de ensinar, treinar, formar ou
educar na funcdo de producao adequada a um dedelonprojeto de desenvolvimento,
pensado pelas classes dirigentes.

Ainda de acordo com Donadel (2010), foi nesse demjue a educacgao profissional
brasileira assumiu um aspecto objetivo, restriltonador na formacéo dos alunos das
escolas de formacéo profissional. Isso porquegparar a formagéo técnica da formacao
geral, o governo acabou por fragmentar o processofodmacdo de seus jovens,
concebendo-os, numa comparacdo justa, como megas pa engrenagem denominada
desenvolvimento, desprezando-os enquanto indivipieo®s.

3.1.2. As consequéncias do Decreto n° 2.208/97 isHFESVS

O Decreto n® 2.208/97 trouxe significativas transicdes para a entédo
denominada Escola Agrotécnica Federal de Sao \dcelst Sul — EAF/SVS. Tais
mudancas foram motivadas pelo incremento financemas ndo necessariamente pela
reformulacdo de ideias e concepcbes. A época, a/FBF considerou viaveis as
promessas de investimentos de recursos, aderimhdaprente a reforma. O que se pode
inferir, nas condicbes em que tais mudancas oemmeé que as decisdes ndo tiveram um
carater democratico, pois ndo houve tempo habib mpre a comunidade (alunos,
servidores e setor produtivo) discutisse e enteedadfilosofia da reforma, apresentando
propostas que realmente pudessem atender as eeaissitlades da escola e da regidao em
que estava inserida.

As alteragbes nos curriculos foram sentidas arpdatireforma instituida. Houve
uma reordenacao nas matrizes curriculares, comgeadn sua organizacao e o numero de
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horas/aula por disciplina. Na matriz curricular 1895, segundo dados fornecidos pela
Diretoria de Ensino do hoje Campus S&o Vicente dip & habilitacdo de Técnico em

Agropecuaria, por exemplo, consistia em 1.560 hawa da educacdo geral e 2.310
horas-aula para a formagao especial, perfazendmtahde 3.870 horas-aula em trés anos
de curso. Com a reforma, houve uma divisdo noocugee deixou de ser integrado,

conforme determinado pelo artigo 5° do Decreto.20&97.

Impactou, ainda, a subdivisdo do curso Técnico gropgecuaria em outras duas
habilitacdes profissionais distintas: Técnico enmidgdtura e Técnico em Zootecnia. Antes
do Decreto n® 2.208/97, a EAF/SVS ministrava o @uwte forma abrangente, com a
habilitacdo Unica de Técnico em Agropecudria. Apésforma, houve o desmembramento
do curso, resultando em uma formacdo mais restiitanando profissionais mais
especializados em habilitac6es especificas.

O acolhimento do instrumento legal em analise pA&/SVS foi realizado com
pouca discussao prévia junto a comunidade de alemsfessores. A inobservancia das
caracteristicas regionais e da clientela, fez com &g praticas educativas se tornassem
falhas e desfocadas das necessidades locais. $®oraio, o Decreto n° 2.208/97, no
ambito da EAF/SVS, foi contestado desde o princifita publicacdo mobilizou diversas
entidades cientificas como ANPED e ANFORE Sindicais, tais como ANDES,
FASUBRA, CUT E SINASEFE em torno da revogacdo dacimnado Decreto (MAUES;
GOMES; MENDONCA, 2008, p.112).

A revogacao do Decreto deu-se pela publicacdo denowvo Decreto (Decreto
5.154/2004, de 23 de julho de 2004), que deu negalamentacéo aos artigos 36 e 39 a 41
da LDB, a fim de esclarecer aos sistemas de ewsimo a educacéo profissional poderia
se integrar e se articular a educacao escolarntdedinidas, entdo, novas possibilidades
de oferta de cursos em cada uma das etapas ewdds ¢é educacdo nacional, conforme
veremos a seguir.

3.1.3 O Decreto n°® 5.154/2004 e a reintegracdo ento ensino médio e 0 ensino
profissionalizante

A revogacéao do Decreto 2.208/97 esteve na pautardpanha de Luiz Inacio Lula
da Silva. O compromisso assumido tornou-se reaidamm a publicacdo do Decreto
5.154/2004.

Conforme ja abordado, esse novo decreto definiveseno instrumento
regulamentador dos artigos 36 e 39 a 41 da LDRerokbando uma nova organizacao a
educacao profissional e instituindo novamente aatitatle de Ensino Médio Integrdd
Educacédo Técnica de Nivel Médio.

Em seu Artigo 1° o novo Decreto definiu que a agéo profissional seria
desenvolvida por meio de cursos e programas deafgm inicial e continuada de
trabalhadores; educacédo profissional técnica del niedio; e educacao profissional
tecnologica de graduagcdo e de poés-graduacdo. Estabe ainda, que a educacdo
profissional prevista na LDB deveria incluir a capecdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo, em todos os migedscolaridade; de forma articulada com

* No caso da formacao integrada ou do ensino métkgriado ao ensino técnico e a educacéo profissional
integrar significa que a educacédo geral deve smitgrarte inseparavel da educacao profissionabdostos
campos onde se da a preparacao para o trabalhagiaeprocessos produtivos, seja nos processoataaisc
como a formacéo inicial, como o ensino técniconaéigico ou superior. Significa que se busca emfoca
trabalho como principio educativo, no sentido deesar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelgctde
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho piedude formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadédos (FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOX)05 - p. 17).

34



0 ensino médio e organizando 0s cursos superi@agatiuacao e de pés-graduacdo de
acordo com as diretrizes curriculares definida® g@ébnselho Nacional de Educacéo,
visando a formacéo de profissionais e especialisiagea tecnoldgica.

Art. 3° Os cursos e programas de formacdo inicialoptinuada de
trabalhadores, referidos no inciso | do art. 1€|uifos a capacitacao, o
aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizagddpdos os niveis de
escolaridade, poderdo ser ofertados segundo itioger&ormativos,
objetivando o desenvolvimento de aptiddes paraa piodutiva e social.

Art. 4° A educacao profissional técnica de niveldimg nos termos
dispostos no § 2 o do art. 36, art. 40 e paragmito do art. 41 da Lei n
0 9.394, de 1996, sera desenvolvida de forma &tlaucom o ensino
médio, observados:

§ 1° a articulacdo entre a educacao profissionald& de nivel médio e o
ensino médio dar-se-4 de forma:

| — integrada, oferecida somente a quem ja tenm&lgimlo o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo aueond aluno a
habilitagdo profissional técnica de nivel médio,nmesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cadaalun

Il — concomitante, oferecida somente a quem jaaemmcluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, oal ¢
complementaridade entre a educacéao profissionaictde nivel médio e
0 ensino médio pressupde a existéncia de matricigéigtas para cada
curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitandasseportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitasel as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediantenvénios de
intercomplementaridade, visando o planejamentalesenvolvimento de
projetos pedagodgicos unificados;

[Il — subsequente, oferecida somente a quem j&ateahcluido o ensino
médio.

Art. 5° Os cursos de educacdo profissional tecimtddde graduacdo e
pés-graduacdo organizar-se-40, NO que concerne a@mstivos,

caracteristicas e duracdo, de acordo com as destrcurriculares
nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Egfama(BRASIL,

2004)

De acordo com Frigotto et g2005), o novo decreto surge como a consolidacao da
base unitaria do ensino. Comporta uma diversidaderipa da realidade brasileira e
possibilita, inclusive, a ampliacdo dos seus olpsti exemplificada pela formacao
especifica para o exercicio de profissdes técnicas.

Cabe, aqui, compreender o sentido conferido aoatentegrar, na perspectiva da
formacao integral e politécnica. Segundo Ciava&@®$p, p. 84), o termo é remetido, “... ao
seu sentido de completude, de compreensdo das partseu todo ou da unidade no
diverso, de tratar a educacdo como uma totalidadalsisto €, nas multiplas media¢cbes
histdricas que concretizam os processos educativos”
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Também tem relevante importancia entender quetenos definidos pelo Decreto
n° 5.154/2004, ainda persiste a continuidade diaterade educacéo produtivista observado
no anterior, que procurava atender a demanda spezatequeria mao de obra especifica e
especializada, colocando em segundo plano a foongeél do individuo enquanto ser
integral.

Os problemas do ensino profissionalizante ndo selweram pela publicagéo e
vigéncia desse Decreto. Nesse sentido, Maués, GeMerndonca (2008) afirmaram que:

Apesar dos esforcos para essa revogacdo, no nowoetDeforam
mantidos aspectos anteriormente criticados, como s&das
intermedidrias; a definicdo de perfis profission@os areas profissionais;
e a gestdo tripartite. De qualquer maneira, ha @sm@expressos nos
cursos de qualificagdo, permitindo a elevacéo dalasdade (MAUES;
GOMES; MENDONCGCA, 2008 - p. 112).

Porém, € inegavel que o novo Decreto mantinha weteardinacao positiva quando
destacava a reorganizacdo do ensino meédio e técaimo ensinos integrados, prevendo
que os alunos dos cursos técnicos profissionaézaiistoricamente jovens de camadas
menos favorecidas economicamente, tivessem umaaf@onque contemplasse aspectos
técnicos, histéricos e culturais, permitindo avangma busca de novos objetivos
educacionais.

3.1.3.1 Concepcéo de ensino medio integrado

Como educacéo basica, o ensino médio vincula-seuadlo do trabalho e a pratica
social, devendo, também, desenvolver uma educaE@atdreza geral, articulada com os
processos produtivos.

A integracao aqui preconizada busca garantir adoém da pessoa, desenvolvendo
os valores e as competéncias necessarias a irdegiacprojeto de vida do individuo ao
projeto da sociedade em que se insere. Busca arpodp e orientacdo basicas da pessoa
para sua integracdo ao mundo do trabalho, com démpas que venham a favorecer seu
aprimoramento profissional e acompanhamento dasangad que caracterizam a
producdo no nosso tempo; e, por fim, prioriza cedeslvimento de competéncias para
gue a pessoa continue aprendendo, de forma autémaonitica, em niveis mais complexos
de estudos.

A integracdo entre o ensino médio e a educacadsgpimial, garantindo-se uma
base unitaria de formacao geral, deve gerar ptidsitdes de formacdes especificas. Do
ponto de vista organizacional, essa relacdo detegyrer, em um mesmo curriculo, a
formacdo plena do educando, possibilitando condticintelectuais elevadas; a
apropriacdo de conceitos necessarios para a intgweconsciente na realidade e a
compreensao do processo historico de construc&ordeecimento (BRASIL, 2007).

Portanto, a perspectiva da oferta de cursosymguedenham a educacao profissional
integrada ao ensino meédio, requer uma organizacéinocuar embasada em eixos
articuladores, quais sejam: o trabalho, a cula@éncia e a tecnologia.

3.1.3.2 A organizacao curricular na educacéo il integrada ao ensino medio

A integracdo de conhecimentos no curriculo tambédependente da postura do
professor. Ele precisa se dispor a pensar em sagéat, ndo somente como professor de
formacdo geral, mas também de formacéao profissiseal, entretanto, somar, sobrepor ou
subordinar conhecimentos. Deve, sim, integrar toaksonhecimentos dentro de uma
perspectiva de totalidade.
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Qualquer mudanga que se queira implementar nomasigiblico de
ensino depende do trabalho do professorado e dagbes que se
estabelecem na escola. Para que se efetive o emsidio integrado na
direcdo apontada nos textos anteriores, uma candiedessaria, ainda
gue ndo exclusiva, & entender como o professouprsda existéncia de
trabalhador e quais as condicbes desta producddG@EFRIO,
CIAVATTA E RAMOS, 2005 - p. 18).

Lindoso e Teixeira (1999) também desenvolveramexéés sobre o mesmo tema,
corroborando as afirmativas acima. Segundo estesesu

A base nacional comum da educacdo basica traz &nddn de
preparacdo para o trabalho. Esta dimensdo aponta gdato, por
exemplo, de que uma sentenca matematica, expressandeterminado
conhecimento cientifico, seja um instrumento nagi@ de um problema
concreto, que pode dar conta da etapa de planejamgastdo ou
producdo de um bem, de um conhecimento ou de untgeeAponta,
também, para o fato de que a linguagem verbal sstgpra expressédo
estética, a um texto jornalistico, informativo quinativo, mas também a
compreensdo de um comando ou instrucdo clara,spreabjetiva. Da
mesma forma, a biologia da os fundamentos paradlisardo impacto
ambiental de uma solucdo tecnolégica ou para aepgd de uma
doenca profissional. (LINDOSO e TEIXEIRA, 1999 & 6).

Essa educacdo geral, que permite buscar e gerarmafdes, usa-las para
solucionar problemas concretos na produgcédo do combato, de bens ou na gestao e
prestacdo de servi¢cos, segundo 0s autores citadpsgparacdo basica para o trabalho.
Qualquer competéncia requerida no exercicio piofis$, seja ela psicomotora, socio
afetiva ou cognitiva, € um afinamento de compet&nbasicas ou é o emprego destas em
um contexto especifico de producéo. Portanto, detgssa concepc¢éo de educacdo, ha um
universo basico e geral de competéncias e habdgladqueridas ao desenvolvimento
pessoal, a ampliacdo da cidadania, a preparacémah#ma o mundo da producdo e ao
dominio dos meios para continuar aprendendo.

3.1.3.3 A educacéo tecnoldgica e a politecnia minermédio

O trabalho como principio educativo nos curricuiogegrados e 0s eixos
integradores - ciéncia, cultura e tecnologia —amazonsigo uma nova concepgao no
processo formativo, conduzindo para uma formacéitépoica.

Porém, como ja abordado anteriormente, sabe-séntegrar € um processo que
perpassa a fase de definicdo curricular. Integrendadeiramente exige uma outra
concepgao no processo formativo. Conforme Savid®87), essa integracdo somente
podera se concretizar mediante a concepcao de@uét a qual:

[...] envolve a articulagcdo entre trabalho intalatte trabalho manual e
envolve uma formacao a partir do préprio trabalhaad, que desenvolve
os fundamentos, os principios, que estdo na basergimizacdo do
trabalho de nossa sociedade e que, portanto, most@® compreender
o seu funcionamento (SAVIANI, 1987 - p. 19).

Para o autor, a medida que o processo educacierdgsenvolve, traz consigo a
exigéncia de que as relacdes entre educacdo dhtvabejam apontadas e, ainda, a
necessidade de se compreender a maneira comoathtra® desenvolve e se organiza na
sociedade.

Otranto (2011) retoma as concepc¢des de Savianmleéta traca suas consideracoes
a respeito da questao da politecnia e a forma darseeimpde, ou seja, pela necessidade
de colocar em pratica a verdadeira integracdo endireacao profissional e educacéao geral.
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A autora se fundamenta na frase de Saviani (198I3)psegundo o qual “A nocdo de
politecnia se encaminha na direcdo da superacaticdtomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrucao profissianaistrucéo geral”.

Pelas praticas até entdo desenvolvidas nas igsisieducacionais, percebe-se,
segundo Otranto (2011), que ainda existe um loagurtho a ser percorrido no sentido de
alcancar a integracdo desejada e definida pelaldgdo pertinente a matéria. Esse, sem
davida, se configura em um dos grandes desafiesldeacao profissional e tecnoldgica na
atualidade. Desafio que requer um ensino meédio eqwlva 0s alunos em processos
praticos e basicos da producdo, sem a mera re@odoa escola, da especializacdo que
ocorre no processo produtivo.

Nesse sentido, as acdes que devem nortear a @aganido ensino médio precisam
ter o compromisso de propiciar, aos estudanteynoirdo dos fundamentos e técnicas
diversificadas utilizadas no processo de produgdmao o simples treinamento para
exercer as técnicas de producdo. Somente com essggeptiva € que a politecnia atingira
sua esséncia, sem formar técnicos especializadms,sim politécnicos, através de uma
educacdo de nivel médio concentrada nas modalidagesmentais que ddo base a
multiplicidade de processos e técnicas de prodegétentes.

Relativamente a educacao tecnoldgica (educacasic)pea essa cabe a tarefa de
organizar a cultura superior como forma de postibila plena participacdo na vida
cultural de todos os membros da sociedade, indepésmiente do tipo de atividade
profissional a que se dediquem.

Isso significa que, além do ensino superior dedtireaformar profissionais de nivel
universitario, a organizacdo da cultura superioredier, como objetivo, possibilitar a
populacdo a difusdo e discussdo dos grandes prableque afetam o homem
contemporaneo. Assim, apos a “conclusédo da formegamm propiciada pela educacao
bésica, os jovens tém diante de si dois caminhasn@ilacdo permanente ao processo
produtivo através da ocupacado profissional ou a&aalzacdo universitaria” (Saviani,
2007, p. 162).

Em resumo, nas palavras de Saviani (2003),

Politecnia, literalmente, significaria multiplasitécas, multiplicidade de
técnicas, e dai o risco de se entender esse aomogito a totalidade das
diferentes técnicas fragmentadas, autonomamentesidesadas. A

proposta da profissionalizagdo do ensino de segwmda da Lei n.

5.692/71, de certa forma, tendia a realizar umntéréo das diferentes
modalidades de trabalho, das diferentes habiligcéemo a lei chama,
ou das diferentes especialidades (...). A nocdootleecnia ndo tem nada
a ver com esse tipo de visdo. Politecnia diz résp@d dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas qaeacterizam o

processo de trabalho produtivo moderno. Esta melada aos

fundamentos das diferentes modalidades de tralmltem como base
determinados principios, determinados fundamentpg devem ser
garantidos pela formacéao politécnica (SAVIANI, 2608 140).

O que o autor explicita, em suas palavras, refemssato de que o dominio de tais
fundamentos dara, ao trabalhador, as condi¢cbessidmra o desenvolvimento de
diferentes modalidades de trabalho, mediante a m®Npao da sua esséncia. Deixara de
ser um trabalhador adestrado para executar, comeresntarefas impostas pelos
tradicionais processos produtivos. A politecnia péopiciar um desenvolvimento
multilateral, capaz de envolver todos os anguloprdéica produtiva, pois o trabalhador
dominara os principios basicos e essenciais daiaagio da producdo moderna.

38



3.1.3.4 Aintegracéo vertical nos curriculos dderdntes niveis de formacgéao

O que se compreende por integracao vertical dgeresa um processo formativo
que utiliza meios e desencadeia acbes que visamerag¢do entre varios niveis de ensino,
através de um processo investigatorio de educag@wltgica. Essa dimensdo permite
desenvolver e aprofundar conhecimentos técnicosmalteeira homogénea ente 0s varios
niveis de formacao, de modo a entender e a expmssslinguagens e suas praticas.

Embora os cursos, em cada nivel de ensino, possbgetivos distintos, eles
integram as mesmas bases de concepcéo tecnoladmando, de modo complementar,
métodos e praticas que irdo fundamentar a formagaprofissionais. Quanto a linguagem
tecnoldgica, ela é importante em todos os nivaidee esta estagnada e diferenciada em
compartimentos. Representa, na realidade, um neempchunicagdo e interagao entre 0s
diferentes niveis e modalidades de ensino. Ao pagsam para outro nivel de ensino, as
abordagens exploram os conteudos de maneira interabmplementar, e se transformam
em elementos importantes para a pesquisa e a dég&o do ensino tecnologico
(BASTOS, 1997).

A integracao vertical no ensino tecnoldgico se ttinem um expressivo desafio,
porque traz consigo a necessidade de adotar proepttis e programas viaveis no sentido
de criar condi¢cdes para uma avaliagcdo permanestaldonos ao longo de seus cursos, de
forma a credencia-los para o prosseguimento desl@stnos cursos e niveis seguintes.
Trata-se, na verdade, de um processo permanentallacdo de conhecimentos e
experiéncias continuadas, numa area especificagsindolvimento tecnoldgico.

A compreensao relativa ao sentido da verticalizggimite o entendimento de que
se trata de uma proposta curricular que integranxsine médio a formacédo técnica e
estabelece um didlogo entre os conhecimentos fatesti tecnolégicos, sociais e
humanisticos com os conhecimentos e habilidadeserges ao trabalho. Supera, na
verdade, o conceito da escola dual e fragmentagfaeRenta, em sua esséncia, a quebra da
hierarquizacdo de saberes e colabora decisivanparte a educagdo como um todo,
buscando a construcdo de uma nova identidade gsa@itima etapa da educacao basica.

No ambito da verticalizacdo, outro aspecto a sentaado é o estimulo a se
prosseguir numa carreira de cunho tecnolégico. #closéo de um curso técnico de nivel
médio ndo deve ser confundida com o fim das as@sagndividuais e sociais dos
cidadaos.

3.1.4 As consequéncias do Decreto n° 5.154/200400KFET/SVS

O CEFET/SVS, na aplicagdo do Decreto n° 5.154/20049 concebeu
imediatamente suas determinagces como algo queseviastransformar as praticas
escolares. Teoricamente, houve uma tentativa dsgreat o ensino geral a formacéo
profissional, porém, na pratica, esse encontroeséava previsto.

Informacdes obtidas junto a Diretoria de Ensino ingtituicdo, devidamente
registradas em atas nas reunides de discussao eoleena, demonstraram que o
CEFET/SVS encontrava-se dividido a respeito defsogédo e sua finalidade. Enquanto
alguns professores manifestavam o desejo de capa®us alunos para alcancarem
objetivos de formacdo mais abrangentes, tornandipts para niveis superiores, outros,
no entanto, percebendo a limitacdo decorrente da formacédo basica com muitas
lacunas, entendiam que a instituicdo deveria ssnpdate profissionalizar seus alunos.

Em resumo, ndo houve efetivamente a integracaeneigupelo Decreto, a qual se
limitou a alteragdes nas concepcgdes curriculaess,aingir a pratica definida.
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3.2 A Verticalizacdo apoés a Lei n°® 11.892/2008

Atualmente, com a Lei n°® 11.892/2008, a Rede Féder&ducacao Profissional e
Tecnoldgica foi remodelada e, com isso, ampliopassibilidades de o estudante ingressar
em uma instituicdo para realizar uma formacédo gsafnal técnica integrada ao ensino
meédio e, posteriormente, inserir-se no mundo dmath® ou entdo seguir uma carreira de
nivel superior, na mesma instituicdo e na mesnweémreque concluiu a formacao técnica.
Pode, ainda, realizar as duas coisas ao mesmo jtemEeja, conciliar as atividades do
mundo do trabalho paralelamente ao ensino supeagemglmente cursado em periodo
noturno, em uma instituicdo publica.

As instituices que ofertam essa possibilidade domehtam-se na verticalizagao do
ensino, onde os docentes atuam em diferentes mw@atam com discentes que formam
um publico bastante heterogéneo, especialmentdajadaixa etaria e, por que nédo dizer,
aspiracoes diversas de formacdo. Os espacos péctagdgcluindo os laboratorios, séo
compartilhados em diferentes itinerarios formativpge vao desde o curso técnico ao
doutorado.

Nesse novo cenario educacional do Pais, estdo stisuios Federais, que sao
instituicbes que articulam a educacéo superioriceéas profissional, pluricurricular e
multicampi, especializadas na oferta de educagdfispional e tecnoldgica em diferentes
niveis e modalidades de ensino e que consolidarpagel social vinculado a oferta do ato
educativo que elege, como principio, a precedé@wizem social.

Pacheco (2008, p. 5) afirma que “os Institutos Fadetrazem, em seu DNA,
elementos singulares para sua definicdo identitassumindo um papel representativo de
uma verdadeira incubadora de politicas sociaisim @30, se reporta ao fato de que essas
instituicbes estruturam uma rede de saberes quelags a cultura, o trabalho, a ciéncia e
a tecnologia em prol da sociedade.

Sendo a verticalizacdo uma das caracteristicaslindbisutos Federais, 0 ensino
nessas instituicdes viabiliza a formacdo do estedarpartir da educacao de nivel médio
integrada & educagdo técnica, articulando-se cgraduacao tecnoldgica e com cursos de
pos-graduacéo. A lei supracitada determina, enageyo 6°, que:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidadesracteristicas:

[l - promover a integragdo e a verticalizacdo dmoacdo basica a
educacédo profissional e educacdo superior, otirdzam infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos diogest

VIl - desenvolver programas de extensdo e de dmgdlg cientifica e
tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicadapraducao cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvohtomeientifico e
tecnolégico. (BRASIL, 2008)

Ainda segundo Pacheco (2008, p. 10), “Os Institukeslerais validam a
verticalizacdo do ensino na medida em que balizams politicas de atuacéo pela oferta de
diferentes niveis e modalidades da educacao pfase tecnologica.”

Com relacédo ao tema, a Lei determina, em seudAmigos objetivos dos Institutos
Federais, os quais se conciliam de forma defintowa as prerrogativas anteriores.

Art. 7° Observadas as finalidades e caracterssiiedinidas no art. %6
desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:
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| - ministrar educagdo profissional técnica de hivaédio,
prioritariamente na forma de cursos integradosa e concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacfmvdas e adultos;

Il - ministrar cursos de formacao inicial e contida de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, @ce&djzacdo e a
atualizacao de profissionais, em todos os nivessdelaridade, nas areas
da educacdao profissional e tecnoldgica;

lll - realizar pesquisas aplicadas, estimulando esedvolvimento de
solugBes técnicas e tecnolégicas, estendendo seuefitlos a
comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acoomo @s principios e
finalidades da educagéo profissional e tecnologioaarticulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e coasémfa producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cieasife tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quentea geracdo de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo ngeptivsm do
desenvolvimento socioeconémico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a famale profissionais
para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas ggpete formacao

pedagdgica, com vistas na formagdo de professaaes & educagédo
bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matemétpara a educacéo
profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando ra¢do de
profissionais para os diferentes setores da ec@noeniareas do
conhecimento;

d) cursos de pés-graduacatato sensu de aperfeicoamento e
especializacao, visando a formacao de especialistagliferentes areas
do conhecimento; e

e) cursos de pés-graduacsimicto sensude mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de baséidas em
educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no psoce&le geracdo e
inovacao tecnologica (BRASIL, 2008).

O fato de que cabe aos Institutos Federais a ofixrt@ducacdo basica até os
programas de pos-graduacdo e stricto sensp assegurando a formacdo inicial e
continuada dos trabalhadores e dos futuros tratbatbs, implica, de forma automatica e
determinante, na verticalizagdo do ensino. Issqumrdevido a sua arquitetura curricular
flexivel, podem os mesmos instituir itinerarios fdemacdo que integrem os diferentes
niveis de ensino. E importante observar que acaditacio nos Institutos Federais ndo
engloba apenas o0 ensino, uma vez que a pesquis&xtersdo também devem ser
desenvolvidas em todos os niveis.

As acbes pedagogicas relacionadas a verticalizagaensino, que se encontram
presentes, tanto na LDB, como nos documentos aedzasriacdo dos Institutos Federais,
consideram a construcao de saberes e fazeres @ganariculada.

No teor da Concepcéo e Diretrizes do Novo ModeloEgtacacao Profissional e
Tecnologica, documento publicado pelo MEC, em 2Qdi@rganizacdo curricular dos
Institutos Federais trouxe, para os profissionaisdlicacao:

[...] um espaco impar de construcdo de saberedepan esses
profissionais a possibilidade de dialogar simultéanente e de
forma articulada, da educacdo basica até a poswgad,
trazendo a formacdao profissional como paradigméeauco que
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faz que essa atuacdo acabe por sedimentar o [windg

verticalizacdo. Esses profissionais tém a posddiie de, no
mesmo espaco institucional, construir vinculos eferehtes

niveis e modalidades de ensino, em diferentessfleeformacéao
profissional, buscar metodologias que melhor sigja@n a cada
acdo, estabelecendo a indissociabilidade entre@nsésquisa e
extensdo (BRASIL, 2010 - p. 27).

Na visédo de Ferretti (2010), em seu artigo “As dessdecorrentes da implantagcéo
das politicas de educacao profissional e tecnaoga IFSP”, a educacao profissional e
tecnologica, na perspectiva desenhada e, atualmemteprocesso de concretizagéo, é
concebida como um itinerario formativo verticalisaque pode ter reflexos positivos até o
doutorado e no pés-doutorado. O autor ressalta gum itinerario que ja era possivel, mas
que, hoje, torna-se sistémico, podendo ser trilhadpartir de uma Unica instituicao
publica.

Os Institutos Federais, ao trabalharem com todosiwsis e modalidades de
ensino, desde a formacao inicial e continuadaatethadores até a pos-graduacgéo, déo ao
aluno a oportunidade de verticalizar seus estumosegja, subir de niveis dentro da propria
instituicdo. Esse processo foi considerado imptetaelos legisladores, porque, segundo
justificativas inseridas nos textos legais, podezdr a possibilidade de otimizar e
potencializar a equipe de trabalho em termos défigagdo profissional, proporcionando
cursos de mestrado e doutorado, criando uma egligpeente qualificada e especializada
em uma determinada area, canalizando todas ass lidbapesquisa e fortalecendo a
estrutura.

O processo de verticalizagédo, da forma como estéetido na legislacdo, nédo se
resume a uma Vvisdo introspectiva das atividade®rmeac&do. Fatores como a interacdo
entre os niveis de ensino, a preparacdo viavelddesntes e o estimulo a pesquisa
tecnoldgica precisam envolver elementos de conec@o a sociedade e com o setor
produtivo.

Porém, para que a teorizacdo explicitada nos datiosidegais se transforme em
verdadeirgraxis alguns desafios precisam ser enfrentados. Uns éedeverticalizacdo do
trabalho do professor.

3.2.1 A verticalizacéo do trabalho do professor

Quando o governo federal institucionalizou os IFdegerminou, como uma das
caracteristicas dessas novas instituicoes, a akzcdo do ensino, acabou instituindo,
também, como consequéncia, a verticalizacao daltralocente.

Para cumprir com a determinacdo legal, os campsslk® foram obrigados a
distribuir a carga horéaria dos professores nogaetites niveis de ensino ofertados. Dessa
forma, um mesmo professor passou a ministrar adlansino médio/técnico e também na
educacédo superior (graduacdo e pos-graduacao)toCexalicita bem as implicac6es do
projeto politico educacional na realidade do triabatiocente e o que seria ideal na
profissdo e o que ocorre na pratica do trabalhordfessor.

Assim, no cenario da verticalizacao, o trabalh@udessor que atua nos Institutos
Federais esta frente a uma situacdo desafiante, p@s condicbes materiais e sociais da
escola, os professores enfrentam desafios parangtregdo de sua propria existéncia
humana e social, nela incluidas as atividades gukesenvolvem no processo de trabalho
docente.” (FRIGOTTO, CIAVATTA E RAMOS, 2005, P. 18)

Sabemos que todo trabalho tem um sentido, e ensinan trabalho desafiador a
medida que se “trata de um dos oficios mais perdaefrmacdo da espécie humana”
(ARROYO, 2010, p. 9). Trata-se especificamente diesénvolvimento da capacidade de
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aprender e, para isso, 0 professor precisa saber-faaber planejar, intervir e educar”
(ARROYO, 2010, p. 21). Para Tardif e Lessard (2008)

Trabalhar é agir num determinado contexto em furdglaim obijetivo,
atuando sobre um material qualquer para transféonadravés do uso de
utensilios e técnicas. No mesmo sentido, ensinagitna classe e na
escola em funcéo da aprendizagem e da socializbgs®ialunos, atuando
sobre sua capacidade de aprender, para educdktsug-los com a ajuda
de programas, métodos e, livros, exercicios, ngrres (TARDIF e
LESSARD, 2008 - p. 49).

Retomando-se as concepcdes de Arroyo, “o trabathelcdo educativa que se da
na sala de aula e no convivio entre educadoresdaspndos(as) traz, ainda, as marcas da
especificidade da acdo educativa. As escolas esoaipacos educativos ainda dependem
dessa qualidade” (ARROYO, 2010, p. 19).

Em relagéo as condigbes do trabalho docente, ndenpus deixar de mencionar
um dos fatores mais determinantes, que se referenglecacbes do projeto politico-
educacional do governo. Parece-nos haver nesset@mjlitico uma contradicdo entre o
reconhecimento legal do profissional e o reconhentn de fato, dessa profissionalizacéo.
“Ao diplomar seus professores, dando-os como hatdds (...) o sistema Ihes diz que sao
profissionais. Depois, contrata-os e trata-os coé@m-profissionais ao longo do exercicio
do magistério” (GERALDI, 1995, p. 19 - 20).

Segundo Arroyo (2010), na politica educacionaldioutidos, prioritariamente, 0s
curriculos e seus parametros, seguidos das pelifieajualidade e, somente entéo, inicia-
se um pensar sobre quem podera exercer a tare$se Neesmo sentido, Paschoalino
(2008), em seu artigo “A complexidade do trabalboemte na atualidade”, afirma que a
profissdo do professor, ao longo dos tempos, venersto mudancas, que interferem de
forma significativa no seu papel, deixando lacuease o que é ideal na profissédo e a
realidade do trabalho.

Nacarato et al.(2007, p. 88) coloca que, cada \&g,ras docentes sédo solicitados a
se sujeitar a “brilhantes idéias/solu¢gbes’edpertsdo ensino. E dispde, ainda, em suas
concepcles, que o sistema “burocratico” de ensmudé “solucbes” que aumentam o
trabalho pedagdgico, tanto no que diz respeito sdodante/familia, quanto a parte de
registros, criando uma diversidade de modelos dardentos a serem preenchidos.

Diante dessa pressdo, o docente acaba realizandoatimdade fragmentada e,
com isso, ndo consegue cumprir tantas e diferdatefas de forma simultadnea, o que
implica em alienagéo, privacdes de convivio, pnalsle sociais, angustia e auto cobranca
constante. Conforme Esteve (1991, p. 108), “‘mywadessores fazem mal seu trabalho,
menos por incompeténcia e mais por incapacidadeudgrirem, simultaneamente, um
enorme leque de funcdes”.

O educador Adolphe Ferriere (1934, p. 9), grandender da Escola Nova, em
1919 ja demonstrava em suas obras uma grande pegg@micom 0s professores e com sua
formagao quando indagava “porque nos preocupanmsascaptidées do aluno e ndo com
as do professor?”. Da mesma forma, Tardif e Les@@d8, p. 108), ao abordarem o tema
da organizagao escolar, afirmaram que o professopaouma posicao de “executante
autbnomo”. Isso significa que a atividade docengselie-se em um conjunto inteiro de
controles e de regras que sao, no ambiente esawdétucionalizadas e burocratizadas.
Porém, cabe ao préprio professor a definicdo dossmeducacionais e o processo de
trabalho na classe, sempre levando em consideaacfivalidades imprecisas, ambiguas e,
talvez, muito dificeis ou impossiveis de seremiadak.

Tardif e Lessard (2008) afirmam também que o psofieprecisa agir ignorando 0s
resultados de sua acgdo. Precisa trabalhar com jetoalapaz de subtrair-se a sua acao,
tendo, dele, apenas um controle parcial. Consideragque a escola persegue fins
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heterogéneos, o professor precisa escolher aglfidals segundo sua propria concepcéao de
método, privilegiando-o na acdo concreta, em fungée recursos disponiveis, das
necessidades dos alunos, e outros elementos EfiM®mra siga padrdes gerais, o professor
deve considerar as diferencas individuais, poisyacagente da organizacédo escolar, ele
tem que agir de modo personalizado com os alunese [@star integrado num quadro
burocrético de trabalho e comportar-se, ao mesmpdecomo um profissional auténomo.

Em suma, “ensinar € assumir todas essas exigéucitss e tentar satisfazé-las,
sem jamais ser capaz de fazé-lo plenamente”. As&nescola, como todo local de
trabalho, ndo € apenas um ambiente neutro ou aigssda propria estrutura ocasiona
para os professores tensfes que estdo no amaga geofissdo” (TARDIF e LESSARD,
2008, p. 109).

Muitos professores néo estédo ainda preparadosapsaeem de forma verticalizada
no ensino ou ndo possuem a devida formac&o, pelstaon concurso para atender a
educacdo basica, técnica e tecnolégica e acabammpustrar aulas para cursos de
Licenciaturas e Especializacdo, devendo ainda,nsiebeer pesquisa e extensdo sem
contar com o devido preparo. Isso gera uma carémcido grande de docentes em
determinadas areas e dificuldades em se alcangaet@s legais da chamada otimizacao
dos recursos.

O trabalho docente, independente do nivel de ensinoque atua, requer um
conjunto de exigéncias. Na educacdo profissiontcaoldgica ha uma complexidade
maior no nivel de exigéncia, pois o professor dgwesentar o dominio sobre contetdos e
metodologias de ensino sintonizadas, de forma de@mcom a realidade. O
conhecimento, a apropriacdo de tecnologias e ondesemento sustentavel devem ser
diretrizes observadas por esses profissionaismmadé que estejam sempre abertos ao
trabalho coletivo e a acéo critica cooperativa.

Retomando as palavras de Pacheco (2008, p. 13)afoum professor para a
educacao profissional e tecnologica, nos dias satymra fazer frente a proposta de
verticalizagdo do ensino,

[...] significa a superacéo de dicotomias entrenci@tecnologia, entre
teoria/préatica; a superacdo da visdo compartimantil saberes; e a
apropriagdo com maior profundidade do conhecimembge em ritmo
cada vez mais acelerado de construcéo e descditstii@sse lidar com
a tecnociéncia, em acelerada superacéo, que trazlpatro do processo
de construcao do conhecimento a necessidade dafidamente, instalar
a pesquisa como principio educativo, além do dieati(PACHECO,
2008 — p. 13).

Ainda de acordo com Pacheco (2011), na propostagdeita dos IFs, deve ser
definida uma estrutura curricular para a educagafispional e tecnolégica que contemple
uma formacgdo contextualizada ao momento politiem@al, envolta de conhecimentos,
principios e valores capazes de potencializar @ lagéhana na busca por percursos de vida
mais honrados.

A organizagao curricular dos IFs, especialmenteasmecto da verticalizagdo do
ensino e do trabalho docente, pretende criar uracespmpar de construcéo de saberes,
pelo fato dos profissionais terem a possibilidage dialogar de forma articulada e
simultanea, desde a educacdo basica até a posgémduPodem, assim, “no mesmo
espaco institucional, construir vinculos em diféesmiveis e modalidades de ensino, em
diferentes niveis da formacéo profissional, conibartlade de buscar metodologias que
melhor se apliquem a cada acao, estabelecendasaanbilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo” (PACHECO, 2011, p. 27).
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Conforme observa Otranto (2010), em seu artigo dg@o e Implantacdo dos
Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Teciml&gETs” referindo-se ao art. 6° da
Lei n®11.892/2008, onde afirma:

A Lei n® 11.892/08 criou 38 IFETs, com a finalidaitke ofertar educacao
profissional e tecnolégica em todos os niveis ealidades e promover a
integracdo e a verticalizacdo da educacéo profissidesde a educacéo
bésica até a educacdo superior, otimizando a stftaara fisica, os

guadros de pessoal e os recursos de gestdo. Seguadslacdo que o

instituiu, o Instituto Federal deve constituir-g81o centro de exceléncia
na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e deiei® aplicadas, em
particular e qualificar-se como referéncia no apoioferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, ofer@do capacitacdo
técnica e atualizacéo aos docentes (OTRANTO, 2@1001).

Além do que foi destacado acima, as medidas pasvigielas politicas
governamentais para a educacao profissional e ltegoa na rede federal trazem, dentre
suas prioridades, a valorizacdo dos profissionass idstituicdes federais. Englobam o
plano de carreira docente, reforcado por um coaojaiet acdes que tratam da formacéo
continuada, materializada pela concesséo de bdsa®s-graduacdo, em parceira com a
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siingrior - CAPES, e pela execucéo
de convénios com universidades publicas, convéest®s que visam atender aos
professores da rede federal em seus programasselgrgufuacao.

Por fim, € inegavel a existéncia de uma forte Megdo entre as ciéncias e a
tecnologia, em diversas areas. A verticalizacdertino pode possibilitar, ao aluno, apos
a conclusdo do ensino médio e técnico, o desemmehto, em sequéncia, em cursos
superiores de areas equivalentes, como as licaresai{Biologia, Fisica, Matematica,
Quimica e afins), ou cursos de tecnologia e enge&#hau ainda a pés-graduacédo, etapas
de estudos em que se da a producdo de um conhézimmeas especifico. Entdo, a
verticalizagdo do ensino, assim como a consequantealizacdo do trabalho docente,
trazem em seu discurso a proposta de eliminartarics separacdo entre a ciéncia e a
tecnologia, entre a teoria e a pratica, de forrdaigar para tras o processo de construg¢ao
fragmentada do conhecimento.

3.3 ConsideracOes sobre a Verticalizacdo no Instiu Federal Farroupilha —
Campus/SVS

Conforme o Plano de Desenvolvimento InstituciorRRDI) do Instituto Federal
Farroupilha, RS, o Instituto se constitui sob umna® abrangente, com a
responsabilidade e o compromisso de ofertar umaagdo para todos, nos diferentes
niveis de ensino, cumprindo com o compromisso degasar a oferta de formacdao inicial
e continuada para 0s que sao e 0s que serao firaibathadores.

Sobre a atuacdo do Instituto, no sentido de atessleleterminacdes voltadas ao
processo de verticalizacao, o PDI do IF Farroupitbgistra, conforme as Concepgoes e
Diretrizes do Instituto Federal de Educacéo, Ceerclecnologia, que:

[...] esse lidar, pois, com o conhecimento de formtegrada e
verticalizada exige uma outra postura que supemodelo hegemonico
disciplinar; significa pensar um profissional daueatdo capaz de
desenvolver um trabalho reflexivo e criativo, erpover transposicdes
didaticas contextualizadas que permitam a consirdgdautonomia dos
educandos (IF FARROUPILHA, 2009 - p. 69).

Os cursos de tecnologia do IF Farroupilha - Can§MS iniciaram quando este
ainda era o CEFET/SVS, j& sob a perspectiva décalizhcdo da educacéo tecnoldgica,
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Ou seja, a criacdo de cursos superiores dentramas em que essa instituicdo atuava
historicamente na formacao de técnicos de nivelonéd

Hoje, o Campus/SVS atua em todos 0s niveis de@pgilesenvolve a pesquisa e a
extensdo conforme determinado pela Lei n° 11.89&/208l0 entanto, apesar de ofertar
cursos em todos o0s niveis, nem sempre esses cest@s articulados entre si. A
verticalizacdo ocorre mais efetivamente nas areagytbpecuaria e de informéatica.

Quanto ao trabalho docente, ha que se considemdg, ajue as determinacdes da
lei geraram um clima de inseguranca no ambient®lasclsso ocorre porque oS
professores precisam assimilar muito rapidamentealigtrizes propostas, rever suas
praticas, voltando o seu trabalho para o desenvelvio e a formacdo de competéncias e
habilidades, além da verticalizacdo do trabalhoedte Isso significa seguir um novo
rumo, para o qual nem todos estdao devidamente nackpsme motivados.

Pereira e Souza (2003) ja abordavam essa questémraande discussao, trazendo
guestionamentos sobre como, de repente, sem unogeaatde preparacdo, um professor
poderia redirecionar o seu trabalho, incorporarmia tuma nova dimensdo de ensino,
redefinindo a prética pedagdgica para atender mstgs em relacdo aos contetudos ou as
metodologias, para desenvolver o que uma lei datarm

Nesse sentidjoha a necessidade de cuidar dos profissionais qu&matno
desenvolvimento dessas atividades, a fim de marjealidade do ensino oferecido.

Questionamentos como este fazem parte desta p@sques busca obter respostas
para a questdo do trabalho docente frente as Idifidas encontradas perante tantas
atribuicbes, determinadas para uma s0 instituitddyusca da manutencéo da qualidade do
ensino.

A manutencédo da qualidade do ensino é outro deaad&r enfrentado no meio de
tantas inovacdes. Nao é possivel manter ou melbesar qualidade, somente defendendo a
equivaléncia dos IFs as universidades federaisa Egsivaléncia traz em seu amago
muitas responsabilidades que nem todos os IFs petparados para enfrentar. Sobre esse
assunto, recorremos mais uma vez a Otranto (28@1gxto a seguir:

Para serem equivalentes as Universidades, osrifgué oferecer ensino
superior, pesquisa e extensdo dentro dos padréepialelade que a
maioria das universidades oferece, além do ens#édianensino técnico
e educacdo de jovens e adultos. Sdo muitas asiafrés para uma s6
instituicdo. SO o tempo podera nos informar secetseguira atuar em
tantas frentes, com a qualidade esperada. Comdré&ligdo no ensino
médio e técnico, espera-se que a qualidade j4 cwaga nesse campo se
mantenha. No entanto, a maioria dos novos professgue participam
dos concursos e estdo sendo contratados sdo mestlestores que
guerem e estdo preparados para lecionar na edusap&dor, mas que
também recebem turmas dos ensinos médio e téaniese sempre sem
experiéncia neste nivel e modalidade de ensina, @amprir o que a lei
denomina deverticalizacéo Por outro lado, os professores mais antigos e
com experiéncia razoavel na educacdo técnica tambsto sendo
recrutados para lecionar no ensino superior pguéarseagas ainda nao
repostas. Podera esse fato acarretar a quedadilziomal qualidade do
médio/técnico oferecido pelas antigas escolas gsiofalizantes?
(OTRANTO, 2011 - p. 14).

Esse tema sera exposto no capitulo seguinte, @mdorlevantar as questdes
relativas ao trabalho docente na instituicdo, a dienaveriguar as possiveis causas de
insatisfacdo dos professores em relacdo ao deseneoko do seu trabalho.
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CAPITULO IV

A ATUACAO DOS PROFESSORES NA VERTICALIZACAO DO ENSI NO

__“Além de dar aula, vocé trabalha professor(a)?”

Nacarato et al.

Dentre as tensfes abordadas neste estudo, a qudaressa mais diretamente é a
verticalizacdo do trabalho docente e suas conse@$ena vida profissional e pessoal dos
professores.

Segundo Tardif (2011):

Em resumo, segundo os Antigos, o objetivo da educagio € formar
uma crianga, mas um adulto, assim como o objetivgartineiro ndo é
plantar uma semente, mas fazer desabrochar umaérasesa completa
e acabada que constitui a verdade da sementetanfooro sentido final
da arte do jardineiro (TARDIF, 2011 - p. 160).

Para o autor, aplicando-se essa concepc¢ao a eduwsmiagd, podemos compreender
que numa sala de aula o professor ndo tem a eRaiciacde sua atuacdo. Sua prética diz
respeito a uma mistura de talento pessoal, intuiedperiéncia, habito, bom senso e
habilidades adquiridas pelo uso. Em suma, ele agedo-se por certas finalidades.

Nesse sentido, consideramos ser necessario um rolia detalhado em relacéo
aos aspectos que dizem respeito a qualidade dalltcados professores, principalmente
daqueles que atuam em mais de um nivel de ensque grecisam encontrar maneiras
diversificadas de realizar seu trabalho, muitazesezem uma formacdo adequada para
isso.

A Lei n° 11.892/2008, ao determinar inumeras adiges aos IFs e,
consequentemente, aos professores, independemizalale ensino e/ou modalidade de
educacdo em que atuam, diversificou as atividadesndes e imprimiu desafios para o
desenvolvimento do seu trabalho. Alguns dessesfidestoram bem definidos por
Nacarato et al. na afirmacéo de que a educacacemp®s atuais,

[...] para atender as expectativas do mercadoatbaltro, que é divulgado
pela midia, deve formar um estudante que tenhaureultgeral
diversificada, conhecimento cientifico, raciocimdgico, capacidade de
comunicacao e trabalho em grupo, que seja flexivelpaz de aprender a
aprender, além de ser criativo (NACARATO et alQ20 p. 96).

Nesse contexto educacional, € importante buscainbas para desenvolver a
educacdo, preservando suas caracteristicas e daidda qualidade do trabalho dos
professores, para que as finalidades e os objetieinidos pela lei supracitada sejam
alcancados.

Com essa preocupacao, tomando-se como referémeaiado de 2008 a 2012, a
presente pesquisa buscou esclarecer até que poleseavolvimento da verticalizacdo do
trabalho docente vem interferindo na prética dadegsores do Campus Sao Vicente do
Sul do Instituto Federal Farroupilha.

Para este fim, foi realizada uma coleta de dadoscutada a partir de contatos
prévios com os informantes — professores que awmandiferentes niveis de ensino no
Instituto Federal Farroupilha - Campus SVS, com p@sn diferentes de atuacéo
profissional, buscando uma relacdo dialdgica paraxamacdo e o estabelecimento de
uma relagéo de parceria e confianga.
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Em seguida, foram levantados dados através daae@ticde um questionario
semiestruturado, com questbes que contemplaranostesp abertas e fechadas, aos
informantes, visando obter dados relativos as udades para desenvolver seu trabalho
dentro da proposta de verticalizagéo, identificac@ncep¢cfes dos mesmos em relacdo as
possiveis dificuldades encontradas no desenvoltonda trabalho tendo que atuar em
vérias atividades distintas e o grau de satisfagiambiente de trabalh®vale ressaltar
que a presenca do pesquisador deu-se apenas darapeesentacdo da proposta de
pesquisa e entrega do instrumento de coleta desdgde posteriormente retornou para
tabulacédo dos dados.

Paralelamente a elaboracdo e distribuicdo dos iqnésbs, foi realizada uma
pesquisa documental em livros, artigos, legislagawabalhos publicados sobre perfis
profissionais de professores para compor uma pta@oser submetida a avaliagdo dos
docentes e diretores da escola, todos amparadosfemancial tedrico.

Phillips (1974, p. 187), afirma que podem ser atersidos documentos “(...)
quaisquer materiais escritos que possam ser ugamios fonte de informacdo sobre o
comportamento humano”. Com amparo nessa premissamf concebidos como
documentos de pesquisa, neste estudo, leis e megutas, normas, pareceres, plano de
desenvolvimento institucional, entre outros.

Dessa forma, a analise documental se deu pelsarts legislacdes pertinentes a
matéria, incluindo leis e decretos mencionado®agd do desenvolvimento do trabalho.

ApoOs a concretizacdo da coleta de dados e elalwodogiresumos delimitando o
problema, foi realizada a analise dos question&ide®cumentos institucionais cabiveis,
uma revisdo bibliografica para assimilacdo de dtoees abordagens trabalhadas por
diversos autores, bem como a exploracéo de elemputicados sobre o assunto.

Foram aplicados questionarios para 38 professdossguais houve o retorno de 32
questionarios respondidos, representando um peaieté 84% em relagdo ao objetivo
tracado.

4.1 A Pesquisa: Consideracdes dos Informantes solaeQuestao da Verticalizagdo do
Ensino e as Influéncias do Processo na Atuacédo Date

Os resultados da pesquisa realizada sao oriundosoldtea de informacdes e
opinides dos professores do Campus SVS que atuamaesrde um nivel de ensino.

Embora varios questionamentos tenham sido apregentalgumas respostas nao
trouxeram contribuicdes significativas no sentido alavancar a pesquisa, motivo pelo
qgual foram analisadas apenas as questbes maisamdey Por essa razdo, foram
dispensadas as informag¢fes constantes nos queséotus 3, 7, 10.

A primeira questdo diz respeito a faixa etaria jplmdessores que fizeram parte da
pesquisa. Os resultados do questionamento penmitiraonstatacéo de que a maioria, ou
seja, 56% dos informantes estdo na faixa de 30an89 de idade, 31% estdo na faixa de
40 a 49 anos, enquanto apenas 13% encontram-sel8mdr29 anos, como se pode ver no
quadro a seguir.

Quadro 2: Faixa etaria

Idade Qt. Citacbes Frequéncia
18 a 29 anos 4 13%
30 a 39 anos 18 56%
40 a 49 anos 10 31%
50 anos ou mais 0 0
Totais 32 100%
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Isso demonstra que a maioria dos informantes queerad ensino verticalizado no
Campus SVS, apesar de ser ainda bastante jovgwmssgai experiéncia e tem condi¢des de
contribuir efetivamente para o estudo a que estiqyisa se propode.

Na questdo n° 02 foi analisada a variavel sexoefgpdndemonstrando que a
maioria dos professores que atuam na verticalizdgdvabalho docente no Campus é do
sexo masculino, ou seja, 60%, enquanto 40% saexaofeminino.

Tais dados demonstram coeréncia com o quadro de@es docentes do Campus,
que, no momento da aplicagdo dos questionariogsomstituido por 90 professores, sendo
52 homens, representando o percentual de 58%neuBteres, representando o percentual
de 42%.

Aqui, faz-se importante salientar que estes numerdgam uma mudanca na
imagem arraigada ao longo do tempo, de que a raaims docentes é constituida pelo
sexo feminino, conforme afirmado por Nacarato e{2407):

As condi¢des profissionais dos docentes — A quest@iogénero na
profissdo docente tem se acentuado. A maioria momtsendo formada
por mulheres, havendo algumas graduacdes: na édudaf@ntil e nas
quatro séries iniciais do ensino fundamental, aagsgiora maioria €
constituida por mulheres; os homens que optam peégistério

concentram-se, na sua maioria, no ensino médi@erisy, mas, mesmo
assim, continuam sendo minoria do corpo docenteQARRATO et al.,

2007 - p. 84).

E, ainda, reafirmando a ideia apresentada acimpglily (1991, p. 15), coloca que
“a expansao das redes de ensino absorveu mao-aderbinina, fato que coincidiu com
0s primeiros rebaixamentos salariais que afugemtgwafissionais homens, levando-os a
procurar empregos em outras areas”. A relacao tdee@m nosso campo de pesquisa €,
portanto, divergente das concepc¢bOes de Nacaradbh et Hypolito, demonstrando uma
quebra de paradigma em relacéo a histérica profidsdprofessor(a).

Verifica-se através da questao n° 04, relativamdgdo, que o quadro de docentes
atuantes em mais de um nivel de ensino € compestosua maioria, por mestres,
representado por 47%, seguido pelos doutores,semendo 41%, especialistas 9%, e, por
altimo, os graduados, representando 3% do quadtivef

Observa-se que, embora ndo seja exigida pos-granluag nivel de mestrado ou
doutorado para todas as areas, a maioria dos pooéssse preocupa com sua capacitacao,
visto que a concorréncia em concursos publicos ¥onguande. Aqueles que ainda néo
cursaram mestrado ou doutorado estdo, de uma fourde outra, tentando realiza-los,
para garantir melhores condi¢des na atividade decen

Através da questao n° 05, observa-se que a maitar gas entrevistados pertence
as areas de agropecuaria e de informatica, asaduaso igual numero de professores,
seguindo-se a area de administracdo/gestédo. Hese fdevido ao fato de que essas areas
sao as que, em nivel de Campus, estdo diretameniealizadas em cursos afins.

Quadro 3: Graduacéo dos professores

Graduacgao Qt. Citacbes Frequéncia
Direito 1 3%
Economia 1 3%
Geografia 1 3%
Ciéncias Contabeis 1 3%
Filosofia 1 3%
Lic. Em Sociologia 1 3%
Lic. Em Fisica 1 3%
Lic. Em Quimica 1 3%
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Graduacao Qt. CitacOes Frequéncia
Lic. Em Letras 1 3%
Ciéncias Biologicas 3 10%
Agronomia 7 22%
Administracéo 4 13%
Lic. Em Matematica 2 6%
Informética 7 22%
Totais 32 100%

Pela questdo n° 06 do questionario, observa-seaquaaioria, ou seja, 75%
trabalham na instituicdo ha menos de 05 anos.regg@senta uma caminhada paralela a
criacdo e solidificacdo dos Institutos, fazendo ocgue haja um acompanhamento do
processo de transformacdo, o que facilita a adéguags novas legislacdes e
procedimentos. Ja para os professores mais antigagja, aqueles que ja tém concepcoes
e formas de ensinar arraigadas pela experiéngmop@esso se torna mais dificil. Essas
mudancas podem afetar, até mesmo, a “missao” adssgores, conforme explicitado no
texto de Tardif e Lessard (2008):

Na realidade, podemos colocar a hipétese de qoedigéo e a profissao
docente estdo atualmente em fase de mutacdo. Hesgdm deve-se
essencialmente ao surgimento de novas definic@eextensdo de novos
usos do conhecimento em nossas sociedades posriaidusque
modificam as missdes e os papéis tradicionais dal&eem geral e dos
professores em particular, afetando os fundametgasia formacédo e de
sua competéncia profissional, bem como as baseSalzer-ensinar”
(TARDIF e LESSARD, 2008 - p. 143).

Na questdo n° 08, quanto ao tempo de experiéncienti® anterior ao ingresso na
instituicdo, 16% tém menos de um ano de experiém@amaioria, 75%, possui de 1 a
11anos de experiéncia. Apenas 9% dos informantesx@eriéncia entre 12 a 18 anos. E
natural que os mais novos ndo demonstrem grantérega as mudancas, ao passo que
0S mais antigos na profissao tém maiores dificiddate adaptacao.

Segundo Névoa (1991):

A aceleracdo da mudanca social leva a que um nugrestente de
individuos, sem se mudarem do bairro em que senvpreram,
experimente o0 mesmo desajustamento ao descobriragjuepisas nao
funcionam como antes, que o seu mundo foi suldditpdr outro, em que
ndo sabem muito bem como situar-se. E, isto semumea possibilidade
de retorno a antiga paisagem social, que dominaveamheciam.

Ha diversos indicadores que referem um abaixameatgualidade do
ensino. O avango continuo das ciéncias e a needssik integrar novos
conteddos impdem uma dindmica de renovacado perrggarem que 0s
professores tém de aceitar mudancas profundas neepgho e no
desempenho de sua profissdo. E preciso evitar ajustsmento e a
desmoralizacdo do professorado, bem como o crescel-estar

docente, pois um ensino de qualidade torna-se ocasla mais

imprescindivel (NOVOA, 1991 - p. 96 - 98).

Para Ricieri (2009):

O fendmeno da inovagdo apresenta caracteristicesgtadas: ndo pode
ser tocado, ouvido ou provado. Porém, quando acenté sentido,
pensado e percebido.

A competéncia esta vinculada as mudancas, a fliebde, a iniciativa e
a uma boa dose de coragem e ousadia. Também é&aqnager do
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guestionamento reconstrutivo para que possa quaste reconstituir-se
diariamente (RICIERI, 2009 - p. 50 - 56).

Quando perguntados sobre a participacdo na eldwrdg Projeto Pedagogico
Institucional - PPI, na questdo n°® 09, as manifésts dos informantes apontaram que
poucos tiveram uma participacdo efetiva na tarefaporque ainda nao pertenciam ao
quadro de servidores do Campus ou porque simplésnréio se envolveram na sua
formulacdo. Na verdade, apenas 7 dos professorestdgoria informantes da pesquisa
participaram efetivamente da constru¢céo do document

Essa pouca participagéo, envolvimento, em um tnabdéterminante em termos
pedagogicos para a instituicdo de ensino, podead&eunas na sua eficacia, pois ndo ha
areas, disciplinas ou questdes didaticas que karigm contexto educacional.

Na pergunta n® 11, fechada com respostas multiplgsmssivel observar, pelos
elementos do Grafico 1, que os 32 professores egmonderam a mesma, desenvolvem
mais de uma atividade no momento. Do total, 24nalé ensino em mais de um nivel,
desenvolvem paralelamente atividades de pesqguistiaRalham com extensao e 09 com
gestdo. Ou, ainda, com mais de duas areas distintas

ATIVIDADES DOS DOCENTES

35

30

25

20

15

10

Ensino Pesquisa Extensdo Gestdo

Grafico 1: Quais suas atividades e atribuicbes?

Ao serem questionados sobre a indagacao constampeastao n® 12: “Como vocé
avalia a implantacdo da verticalizacdo do ensinpérgunta aberta que gerou respostas
variadas - houve alguns que nao responderam eredestque responderam, muitos
consideraram importante, pois acreditam que ¢é urpartunidade dos alunos
permanecerem na instituicao.

E consenso de que, sendo uma politica de govemof@wo no futuro do pais, a
verticalizacdo j& deveria estar sendo construidamiads tempo, porque oferece a
oportunidade de uma formacdo mais completa patanm.aConfigura uma possibilidade
de escolarizacdo em distintos niveis e modalidades ensino, qualificando os
trabalhadores da regido, elevando a escolaridadeggemndo oportunidades de
especializagéo.

Ha os que acreditam que é uma boa ideia, que ildonae muito a educacéo ao
longo do tempo, embora o profissional que atuean@sea, na condicdo de trabalho
docente verticalizado, tenha que dar conta de umpditade maior de conhecimentos para
a pratica de ensino e a preparacdo de materiatictidddequado aos niveis de ensino
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trabalhados, diminuindo, dessa forma, a dispodidnle de tempo para a pesquisa e
extenséo.

E considerada, ainda, por muitos, uma ideia inorsgdmm uma proposta politico-
pedagodgica desafiadora, onde a preocupacdo estatentder as necessidades do
desenvolvimento regional. Para outros, € consideraoimo uma das formas mais
apropriadas para se alcancar uma melhoria do ensmdnstitutos Federais, uma vez que
podem ser utilizados métodos e técnicas de ensiaeniciados para o desenvolvimento
dos curriculos, sendo uma forma que o governo @rmopara otimizar, tanto 0s recursos
de infraestrutura, como os recursos humanos nessasicoes de ensino.

Porém, ha aqueles que pensam que essa determoegiser melhor discutida,
uma vez que a identidade da instituicdo ainda sentra em fase de construcao, aceitacao
e aperfeicoamento. Como ainda esta em processopdigntacdo, alguns elementos podem
e devem ser incrementados. Ao mesmo tempo em quesea interessante, ao propiciar
um envolver dentro da mesma area e na mesma igdtifjumantendo os alunos e
adensando o conhecimento individual e coletivorecay risco de tornar o ensino
enfadonho se ndo houver a oxigenacdo de métodésweeamo pluralizacdo docente.

Alguns professores sé@o contrarios a verticalizaliiensino na mesma instituicao,
pois acreditam que pode ser uma acao negativap gae o professor se torna
“multifuncional” e isso, as vezes, o impossibilita ser bom em todos os aspectos. Ha os
que creem que a verticalizacdo do trabalho dodergea identidade profissional, ja que os
professores precisam trabalhar em varios niveisne diferentes disciplinas, ndo sendo
valorizada a area especifica do professor.

Assim, apesar de ser uma oportunidade relevanéegsaeducandos, a realizacao de
sua formacdo em todos os niveis dentro da mesnituig&o, para o professor é um
desafio muito grande e essa opinido permeou a grammoria das respostas para o
guestionamento apresentado.

Na questdo n° 13 foi perguntado aos professordsaquercepcdo que eles tém da
verticalizacdo no IF Farroupilha, sem, no entaestabelecer, na pergunta, distingéo entre
a verticalizacdo do ensino e verticalizacado doalieb docente. Foi, também, solicitado
gue citassem vantagens e/ou desvantagens da mesma.

Sobre o questionamento, foi citado que, muitas sjeag professores necessitam
trabalhar em dois niveis diferentes em um mesmuofuw que exige uma mudanca de
postura e de aprofundamento de conteudos, o0 que sempre é simples para o
profissional, pois, por exemplo, trabalhar com jw/de 13 anos e com adultos de 50 anos
sao realidades bem distintas e exigem posturagdiferanciadas.

Observa-se que, muitas vezes, o nivel de exigéstéaalém do nivel de ensino, em
especial no ensino médio e, em outras ocasifegpinda exigéncia no nivel superior. A
verticalizacdo do ensino permite o acesso ao eqmsofssionalizante e a graduacao para a
populacao interiorana da area de abrangéncia dop@ado IF Farroupilha, que até entdo
ficava restrito aos municipios detentores de outrsistuicoes, sobretudo as superiores e
técnicas. O problema é que ela vem acompanhadartiealizacdo do trabalho docente.
No ambito docente, a verticalizacdo construiu ursafile ao pressupor a adequacao da
pratica docente aos distintos niveis de ensino, bemo a busca de metodologias
adequadas para tais niveis.

Também foi exposto que, no IF Farroupilha, a valitacdo do ensino ainda nédo
esta implantada de maneira eficiente. Encontrargaaem fase inicial de implantacéo e
as poucas experiéncias em verticalizagéo do eesistentes decorrem da oferta de cursos
em diferentes niveis e ndo de um planejamentdunginal especifico. Ou seja, nem todas
as areas estao verticalizadas.
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Foram citadas, pelos informantes, vantagens e niegyens da verticalizacdo do
ensino e do trabalho docente, as quais estao esp@seguir:

* Vantagens: integracdo entre a realidade acadénaceoenunidade; visdo do processo
educativo como um todo; melhor formacdo do alunterehtes oportunidades de
estudo; estudo integrado; permanéncia dos estid@mie mais tempo nos bancos
escolares, o que pode promover o desenvolvimertl B regional; integracao entre
alunos e professores; interagcdo entre diferentades] possibilidade de grupos de
pesquisa e extensao envolvendo os dois niveisgieoen

» Desvantagens: falta de preparo dos professoregmphahar com diferentes niveis de
ensino; a verticalizagdo ocorre tdo somente posjuestituicdo oferece cursos em
todos os niveis, mas nado possibilita uma articolagétre eles; ha dificuldade de
infraestrutura no Campus, como também problemas pgatocar em pratica a
multidisciplinaridade; risco de engessamento danenao ser ministrado de formas
pouco variadas; sobrecarga de trabalho para os#scdos eixos em que acontece a
verticalizacao.

Através das respostas, foi possivel observaragueantagens elencadas sao todas
relativas a verticalizacdo do ensino, enquanto gjti@das as desvantagens referem-se a
verticalizacdo do trabalho docente.

Ressalta-se, ainda, que os docentes séo favo@weigicalizacdo do ensino, mas
apresentam restricbes a verticalizacdo do trabddlcente dela resultante, embora muitos
confundam uma com a outra.

Na questdo de numero n° 14, fechada com respasta’sdu “ndo”, os informantes
foram perguntados quanto a leitura a respeito ddéicakzacdo do ensino. Nesse
guestionamento, 53% responderam que sim, que thmalgo a respeito, enquanto 47%
nao leem habitualmente sobre o tema.

Isso demonstra que o nivel de informacdo a resplitgerticalizacdo do ensino
ainda é bastante ténue, podendo ser a causa atatddidles de entendimento e de atuacéo
dos docentes e da implantagdo da mesma no Campus.

Os dados coletados pela questdo de n° 15 demongtram1% dos professores
avaliam a verticalizacdo do ensino como boa, 25%hocaatisfatéria, enquanto 12%
classificam como ruim e 22% né&o tem opiniao formadaforme exposto no Quadro 4, a
sequir:

Quadro 4: Qual sua avaliacdo sobre a implantacdo dsa verticalizacdo no IF
Farroupilha - Campus SVS?

Avaliacéo Qt. CitacOes Frequéncia

Otima 0 0%
Boa 13 41%
Satisfatoria 8 25%
Ruim 4 12%
Muito ruim 0 0%
N&o tém opinido formada 7 22%
Totais 32 100%

Daqueles que ndo tém opinido formada, alguns relgpam que os resultados
serdo sentidos a médio e longo prazo, pois 0 ppocada esta em fase de implantacéao e
fica dificil uma andlise mais aprofundada, nestenerato.

Nas demais justificativas, as respostas demongjtena verticalizacdo do ensiao
considerada boa ou satisfatéria pela maioria popgumite o dialogo permanente entre os
niveis de ensino, acarretando a busca pela supedgs problemas decorrentes do
processo de ensino-aprendizagem. Por outro ladm,séé@ todos os cursos que tém a
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possibilidade de verticalizar, como por exempl@rea de gestédo, visto que nesta area
ainda ha caréncia de debates e formacao.

Também, a proposta da criacdo de cursos de licariaas novas instituicoes
criadas a partir da integracdo de instituicdes quginalmente, ofereciam apenas cursos
técnicos de nivel médio, é fator dificultante paraprofundamento necessario a formacao
de um professor. Falta, ainda, completar o ciclm coais cursos tecnoldgicos e de poés-
graduacédo, assim como faltam profissionais qualtific para trabalhar com diferentes
niveis, o que faz com que alguns figuem sobrecad®sy Pela verticalizacdo, se pode
atingir uma gama maior de alunos, de acordo comteesses e demandas regionais.

Especial atengdo merecem as respostas que coneelerticalizagdo como algo
negativo, ruim, principalmente com respostas refemilas a criticas referentes a
verticalizacdo do trabalho docente, como falta dspaldo pedagodgico, ou seja,
consideraram que tiveram pouco ou nenhum trabathdodnmacdo que lhes dessem
subsidios para atuarem em diferentes niveis de@®nss justificativas para esse juizo de
valor relacionam-se ao fato de os professores si@oeen preparados para tal processo. No
entanto, surgiram criticas também a verticalizagéoensino, pois alguns professores
consideraram ndo ser bom, para os alunos, estudaaepre na mesma instituicdo. Em
outras palavras, segundo uma parcela de informgmesmanecendo no mesmo ambiente
escolar por muito tempo, os estudantes criam viesdem estagnar em uma Unica forma
de aprendizagem.

No questionamento de n° 16, foram citadas commipais dificuldades sentidas
pelos professores para implantacdo da verticalizdQ&nsino e do trabalho docente no IF
Farroupilha — Campus SVS, os pontos relacionadegjair:

» a falta de critérios para a verticalizacdo do emstomo por exemplo a néo
identificagdo das demandas favoraveis ao processo;

e aorganizacao e os planos de cursos séo falhos sestdo;

» afalta de igualdade de cobranca entre as areas;

» afalta de projetos em diversas areas do conhetimnen

* aescassa qualificacdo dos docentes para atuavein diversificados;

e a escassa qualificacdo dos servidores técnico-&tmaiivos em educacao, para
assessoramento ao processo;

* a resisténcia de alguns professores em trabalhana&isrde um nivel de ensino,
preferindo optar por apenas um (meédio ou superior);

* 0 pouco envolvimento do corpo docente nos niveantados na instituicao;

e a auséncia de infraestrutura para projetos de [@@squsalas individuais para os
professores;

* néo existe um alinhamento satisfatorio das are@sos tematicos;

* aelevada carga horaria de aulas dos docentes;

* anecessidade de procurar atingir um namero maipedsoas;

e a necessidade de dispor de um quadro profissiafequado para proporcionar
cursos de alta qualidade;

» afalta de tempo para preparacao das aulas e dedargdidaticos;

* a auséncia ou numero pouco expressivo de orientagfiomacdo e discussao
sobre o tema, nas reunifes pedagogicas;

» a falta de acompanhamento mais intensivo e deag@a@$ periddicas quanto a
gualidade de vida dos profissionais;

» aprecariedade da organizacao dos horarios de aula.

Na questdo n° 17, fechada unica, com espaco pstificativa, somando-se as
respostas “Sim” e “Sim, em parte”, 53% afirmarammtisealguma dificuldade com a
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verticalizacdo, principalmente relacionada ao tlabaocente, enquanto 47% afirmaram
nao sentir nenhuma dificuldade.

DIFICULDADE DE ATUACAO EM NIVEIS DIVERSIFICADOS

MSim
H Sim, em parte

kM N3o

Grafico 2: Vocé sente alguma dificuldade para atuaem niveis diferentes de ensino?

Conforme solicitado, aqueles que responderam “sou”;'sim, em parte” (53%)
justificaram as respostas informando que ter aluams niveis diferentes dificulta a
aplicacdo dos métodos de ensino, porque existemagiferramentas diferentes, dadas
pela heterogeneidade de niveis. Ressaltaram gueehaté mesmo, a necessidade de
modificar planos de curso para satisfazer as nieleeles da educacao béasica.

Foi colocado pelos informantes, ratificando as ostgs anteriores para outros
questionamentos afins, que ha falta de formaca@mlesiara lidar com os diferentes niveis,
visto que sdo muitos planejamentos diferentes.rDel@ um mesmo nivel, por exemplo, a
existéncia das séries ou semestres diferentefazjoe o professor tenha que ser muito
mais agil, pratico e criativo no desempenho defsugio docente.

Alegam os informantes que falta, na instituicAaesenvolvimento de formacéo
continuada para os professores e isso, muitas ,vemzsreta em dificuldades de
aprendizado, principalmente nas disciplinas quecagstituem em pré-requisitos para
outras. Considerando que o numero de professoresiuzido, eles acabam repetindo
contato com as mesmas turmas, perpassando osslighitenivel de ensino. Também
acabam por percorrer varios niveis no mesmo d&s® ientre outras coisas, dificulta o
planejamento.

Ainda em relacéo as dificuldades para o trabalhanams de um nivel de ensino, 0s
professores se questionam se o aprofundamento rdelcy estd adequado ao nivel de
ensino, ja que, para atuar em diferentes nivei®ogssario adequar a linguagem e a
densidade de conteudos ao publico. A adequacaoahdsudos e linguagens nédo é tarefa
facil, e por isso a verticalizacdo do trabalho dbvee tida como um desafio.

Citam, ainda, em suas respostas, que falta umaighdiclara da relacdo académica
da instituicAo com a comunidade no sentido de @fgnlia necessidade de implantacao da
verticalizacdo do trabalho docente em funcédo dasaddas. E uma situagdo nova que,
como toda novidade, gera desconforto. No entarstd, endo viavel e considerada até
bem sucedida em algumas areas. De acordo comoasagodes registradas, o trabalho, em
alguns setores, € muito dindmico, o que faz com apigrofessores precisem estar
constantemente se reciclando e buscando informagi®e novas técnicas e tecnologias,
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envolvendo-se de forma mais efetiva no processoaethnal. Esse fato foi considerado
positivo para alguns respondentes.

A questdo n°® 18, aberta, perguntou se existia agdiferenca entre a pratica
docente no ensino médio regular e na graduacéae-grpduacédo. Foi respondida por, 90%
dos professores que sim, enquanto os outros 10%aouesponderam, ou acharam que
nao existia.

Aqueles que afirmam que sim, que ha diferencagporgeram que no ensino
médio os alunos séo jovens em formacgéo e ndo adgé&xperientes e vividos como nos
outros niveis. As diferencas estdo no meétodo peglegdénas abordagens diferentes,
avaliacdes e ementas. Devido & diferenca das vagnas professores tém que trabalhar
com base nas caracteristicas de cada turma. A raaeeensinar nao € igual, nem mesmo
com turmas de um unico nivel.

Destacaram que, normalmente, a vivéncia dos aldo®sursos superiores € maior,
bem como o grau de aprofundamento nos assuntosionaado diferencas na
profundidade do conteudo e até mesmo na linguageen mp nivel superior, € mais
técnico-cientifica. Cada nivel exige um conhecimmangis especifico, ou ndo, de acordo
com cada profissdo. Ja os alunos do ensino médassitam de maior atencao e instrucao
na hora de executarem tarefas ou de aplicarem rd®ecimnentos tedricos em atividades
praticas.

Mencionaram que a diferenca esta na forma de delsema proposta de ensino e
nao no empenho que se deve exercer. Se o didlogos@lunos é diferente, as formas de
avaliar e ensinar ndo podem ser as mesmas. O agesfiento tedrico e pratico deve ser
bem maior a medida que o nivel for maior, com eméoga metodologia adotada e no grau
de exigéncia.

Na pergunta de n° 19, que também era aberta, ®stignado se o professor
consegue fazer adaptacBes na pratica docente @mtraivel e outro. Do total, 94%
responderam que sim, enquanto 6% responderam gam ata mesma forma, embora
sintam que a cobranca € maior nos niveis mais ddsva& sempre tem que haver
adequacoes.

Outras respostas foram no sentido de que é prefager adaptacoes,
principalmente pelo nivel de conhecimento das tarnpara fazer um nivelamento de
estudos, pois, o retorno dos alunos é diferentébdéaom Cada nivel de ensino pressupde
distintos niveis de exigéncia, de praticas e destcogéo do conhecimento e € preciso
adaptar as aulas e os contetdos de acordo comaaefaria e o interesse dos estudantes.

Na questdo n° 20, que indagou: “Vocé acredita quebam docente do ensino
meédio pode ser um bom docente do ensino supenadifgcdo e pos-graduacao)?” as
respostas foram dadas conforme o gréfico a seguir:
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ATUACAO DO PROFESSOR EM DIFERENTES NIVEIS DE ENSINO

M Sim
M Sim, em parte
i Ndo

M Nio tem opinidn formaada

Grafico 3: Vocé acredita que um bom docente do em& médio pode ser um bom
docente do ensino superior?

As justificativas para as respostas “Sim” foram:

e 0 educador pode estar preparado para trabalhao@ws bs niveis, desde que tenha
tempo para elaborar suas aulas;

* basta ter vontade e atitude e, é claro, empatiacsoaunos;

* a carreira de docente esta sempre em qualificagdeno busca, proporcionando a
distribuicdo do conhecimento em diferentes niveigsino;

* sO depende do conhecimento na area e da didattadag

e apesar do ensino médio ser um desafio maior, podersar ser um bom docente nos
diferentes niveis;

* a relagdo entre o nivel médio e o superior enriguectrabalho e possibilita a
interdisciplinaridade;

* dependera da capacidade e bom senso que o doeehtent lecionar o conteudo
adequado;

* 0 que impede ou facilita um docente em ser bom afaondicbes de trabalho
oferecidas;

e agrande questdo sempre € como ele se preparanfratar seu publico;

» depende de o professor verificar os procedimentastedologias mais indicados para
cada nivel;

e um docente deve estar preparado para atuar ens wilgéintos de ensino, pois se trata
de um profissional que constroi saberes e vinaubodecorrer do processo de ensino e
aprendizagem, independente do nivel de ensino;

* aformacao é universal;

* apratica docente, antes de mais nada, deve eapsadisfacao pessoal;

e« como no nivel médio é exigida a inclusdo da pratiodo o processo tedrico se
apropria da exemplificacdo pratica nos demais gjvei

* um bom docente é um bom docente em qualquer rdlaeb que ele vai ter algum
nivel de preferéncia, mas o trabalho compensa mogsoniveis;

» € s0 saber se adaptar e ter a sensibilidade caiifeosntes niveis de ensino;
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* quando o objetivo € o mesmo, contribui-se para iomaacao cidada de um individuo
critico, criativo, com consciéncia, principalmesteial; o conceito de “bom” docente
engloba também essa habilidade;

» todo o docente tem capacidade e dedicacdo para @ofilentar novos desafios. Basta
se preparar para isso;

» para ser bom docente, em primeiro lugar deve-seotdrecimento especifico e, assim,
poder trabalhar em todos 0s niveis; caso contnd&io,sera um bom docente.

As justificativas para “sim, em parte” foram:

e 0 docente precisa se qualificar e fazer pesquisa;

» cada professor tem mais habilidade ou afinidadelptarminado nivel;

» 0 professor deve conhecer as especificidades @dendael;

» seria mais salutar se os docentes se distribuigsemniveis, até para que a didatica seja
variada de um professor para outro, permitindo &wrndiferenciadas de ver as
disciplinas;

» 0 professor deve saber diferenciar os niveis, devéempo de preparacdo de aula,
pesquisa;

* se souber adequar sua didatica ao publico queeedtabalhando, ser4 bom; caso
contrério, podera ter problemas nas suas mediagitesriocucdes.

As justificativas para “ndo”, foram as seguintes:

» cursos superiores e de pos-graduacao dependensaiggze

» para trabalhar na graduacao o professor deve t@eaos curso de mestrado;

» cada nivel exige um perfil pedagdgico diferente.

Em resumo, de todas as respostas registradas ipidosantes, percebe-se que a
prevaléncia do “sim”, indicativas de que um profegsode ser bom professor atuando em
mais de um nivel de ensino, demonstra que os dexennsideram que podem, sim, atuar
em mais de um nivel de ensino. Mas, em comparaQéo &s respostas anteriores,
podemos perceber que eles se sentem capazes, enadrwiituicdo ainda ndo oferece as
condi¢des indispenséveis para a concretizacao tlabsgho com éxito. Os elementos que
indicam insatisfacdo parcial ou total, que demamstropinibes negativas sobre o
desempenho docente em mais de um nivel de engiresestaram-se em menor namero,
sendo relacionadas basicamente as exigéncias fieedifarenciados dos profissionais.

Na questao n° 21, as respostas foram variadas endgaram que ndo existe uma
coeréncia entre uma area e outra, uma vez que afgumalizam as reunides
frequentemente, enquanto outras as realizam ratameanforme podemos observar
através do quadro abaixo:

Quadro 5: Com que periodicidade a escola realiza wmides pedagdgicas com
professores da sua area de atuacao?

Reunides Qt. Citacbes Frequéncia
Semanal 3 9%
Quinzenal 10 32%
Mensal 8 25%
Bimestral 3 9%
Semestral 3 9%
Anual 0 0%
Ocorrem esporadicamente 4 13%
N&o ha reunides pedagogicas da area 0 0%
Nao respondeu 1 3%
Totais 32 100%

58




Os dados coletados inferem em uma realidade edunedciem ambito de
instituicdo, em que ndo existe um cronograma causendefinido para as acoes
pedagogicas de discussao sobre temas relacionanigarzizacdo e desenvolvimento dos
cursos. Esses procedimentos sdo eventuais e sopregi@mados em alguns niveis ou
cursos especificos, de acordo com as necessidatixtatias. Nas areas onde as reunides
sdo escassas, falta a integracdo necesséria tmat@ goncretizacdo da verticalizacdo do
ensino, quanto para o éxito da verticalizacao aleaiho docente.

Na questdo n° 22 foi possivel observar que 50%pdufessores gozam de plena
autonomia para tomar decisbes pedagodgicas, 47%nagha tém autonomia apenas em
parte, enquanto 3% nao tém nenhuma autonomia, roo@fdemonstrado no Grafico 4, a
seguir:

AUTONOMIA PARA A TOMADA DE DECISOES PEDAGOGICAS

M Sim
M Sim, em parte

M Ndo

Gréafico 4: Vocé e os demais professores gozam detanomia para tomar decisdes
pedagogicas no(s) curso(s) em que atua?

Pelas respostas elencadas, 50% consideram quee edis determinada
dependéncia dos docentes em relacdo a tomada Hete@edagogicas. Isso pode
significar que a falta de autonomia docente podeas®la maior, porque além de nao
escolher assumir ou ndo a verticalizacdo em séallra, ainda se recente de nao ter o
direito de desempenhar seu papel livremente. Opfadie ser explicado pela interferéncia
das instancias superiores em tal processo, e acdlegde que visa evitar acodes
individualizadas. Porém, a liberdade deciséria gmd@orcionar ao professor a satisfacéo
da autonomia e gerar, a0 mesmo tempo, maior congtimento e responsabilidade sobre
as decisdes tomadas.

Quando questionados quanto ao tempo para prepatagsaamulas na questao n° 23,
as respostas computadas mostram que 78% afirmaor die tempo suficiente, enquanto
22% acreditam que ndo tém tempo suficiente parpapmedo das aulas devido a
diversidade de cursos e conteudos trabalhadosndeva&m consideracdo todas as
especificidades.
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TEMPO PARA PREPARACAO DAS AULAS

M Sim

M N3o

Gréfico 5: Vocé dispbe de tempo suficiente para pparacéo de suas aulas?

As atividades que compdem as jornadas de trabalsoptbfessores funcionam
relativamente uniformes, iniciando normalmente pom contato com o0s colegas na
chegada e, logo apds, um tempo para preparacaatidatades diarias e do material,
seguidas pelas aulas propriamente ditas. Essariticial segue-se pelos periodos de
intervalo para recreagdo e almocgo, durante os Jgg@ialmente, o professor interage com
os alunos. A jornada se completa com a partidaatioss, embora os professores ainda
continuem preparando suas aulas e participandaydquaecessario, de reunides para
discussodes de diversos assuntos com 0s colegasi@a® com 0s pais ou, ainda, encontros
eventuais improvisados.

Para conseguir dar conta dessas atividades, nwaéitas € necessario abrir mao de
periodos de disponibilidade para se dedicar asdatles de preparacdo, corregao,
encontros e jornadas pedagogicas (TARDIF e LESSARIN8). Ainda, segundo 0s
autores citados, “todo professor sempre esta eitohum processo de rotinizagdo de seu
trabalho, embora devendo permanecer disponivelaaeberto as mudancas” (TARDIF e
LESSARD, 2008, p. 168 - 169).

Quando arguidos pela pergunta n°® 24, sobre aagisidos informantes com a sua
atuacdo docente, as respostas apontaram que 94% satisfeitos de alguma forma,
enquanto 6% nao estdo. Essas respostas podem leer rmisualizadas no Grafico 6, a
seguir:
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SATISFACAO QUANTO A ATUACAO DOCENTE
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M Nio

Grafico 6: Vocé estéa satisfeito(a) com a sua atuag&@omo docente?

Os casos de insatisfacdo séo justificados em madoea de formacéo especifica
do professor, normalmente relativa a cursos deratkse doutorado, pois esses acreditam
gue deveriam trabalhar apenas com graduacao ergdsagdo e ndo com 0 ensino técnico
de nivel médio. E, ainda, porque a cada semestrdrgéadas as disciplinas das areas
técnicas, 0 que envolve novos materiais e novege@mentos.

Ainda nesta questdo, aqueles que estao parcialnsatisfeitos, justificam seu
posicionamento através da informacdo de que gastale ministrar aulas para o ensino
superior, com liberdade de aprofundar os conhedimsazonforme necessario. Alegam que
sempre é preciso buscar aperfeicoamento, tantoeaaedpecifica, quanto metodologica,
pois a atuacdo em niveis e disciplinas diferentegeeconstante aperfeicoamento e
preparacao e a pratica docente pode e deve sdiogaels e melhorada.

Foi possivel perceber que o maior descontentanmestto entre os docentes mais
gualificados que, ao ingressarem na instituicgper@vam trabalhar somente com o nivel
superior e desenvolver atividades de pesquisaemgib. Trabalhar com o ensino médio,
para muitos, é quase um demérito e alegam quensatitieuldade e falta de tempo para
planejamento das aulas. Ja os docentes do ensitio percebem o trabalho no ensino
superior como uma valorizacado e manifestam vordadestudar mais e usar mais recursos
audiovisuais para ilustrar melhor suas interlocagoe

O grafico 7 é relativo a abordagem da questao nl gbal questiona a necessidade
de cursos de capacitagao para os professores.
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NECESSIDADE DE CURSOS DE CAPACITACAO

M Sem resposta
 Sim

i Nio

Grafico 7: Vocé sente necessidade de cursos de catscao?

Observa-se que a maioria dos docentes, emborantesbadeclarado satisfeitos
com sua atuacédo afirmaram sentir necessidade dmsitar. A resposta pode ser
justificada pelo fato de que a formacéo inicial gosfessores ndo atinge o conjunto de
necessidades que a profissdo exige, devido a enoomplexidade que é ser um
profissional da educacédo. De um modo geral, oseepsofes afirmam que possuem raros
momentos de formacdo, de atividades de atualizaigéiante o ano letivo, além de
possuirem uma carga horaria elevada que dificultaua participagdo em eventos
formativos.

Perrenoud (1993), abordando as limitacbes dadas foeimacdo inicial dos
professores, afirma que:

A formagdo inicial, por si sO, ndo pode transforraaglobalidade da
profissdo docente, eliminar as dificuldades da s#a aula e do
estabelecimento de ensino, inverter os mecanismasdgres de
desigualdade ou neutralizar as légicas habituaiacde dos alunos, dos
colegas, dos pais e da administracdo (PERRENOUER 4f. 19).

O autor coloca ainda, em suas concepc¢des sobreagaondocente, que, na
implantacdo de uma proposta pedagdgica, a quahpodggir novas posturas frente ao
conhecimento, que conduzem a necessidade de réwodds praticas no processo
educacional, a formacéo continuada de professorele¥ante e merece atencdo especial
da escola.

Para Perrenoud (2000):

O exercicio e o treino poderiam bastar para mantenpeténcias
essenciais se a escola fosse um mundo estavelex@rae-se o oficio em
contextos inéditos, diante de publicos que mudam, referéncia a
programas repensados, supostamente baseados escooNecimentos,
até mesmo em novas abordagens e novos paradigmiaa. igcessidade
de uma formagdo continua, que em italiano se ctegg®mrnamentpo
gue ressalta o fato de que os recursos cognitivokilimados pelas
competéncias devem ser atualizados, adaptadosdicGes de trabalho
em evolucdo (PERRENOUD, 2000, p. 155-156).
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Acredita-se que o percentual de 84% de informameggstrado pela pesquisa, é
decisivo em relacdo a necessidade de realizacéardes de capacitacdo que os docentes
gue atuam no ensino verticalizado no Campus/SVSugos.

E importante que os professores tenham a oporimida formacdo continuada,
para poder enxergar sua realidade sobre outrapeotisas, evitando a estagnacao do
conhecimento. Por outro lado, também é importaetsaltar que as estratégias de
formacdo continuada ndo devem ser impostas aosgafes sim partirem do seu interesse
e necessidades.

Através da questdo n° 26, observa-se que apenassééofazendo algum curso no
momento. Desses, alguns estdo cursando mestraolatraes, doutorado. A busca pela
formacdo em niveis cada vez maiores demonstra gjpeofissionais estdo conscientes de
gue a formagdo universitaria ndo é final. Ela netasomplementacéo.

Para Novoa (1992 - p. 9), “néo ha ensino de quadidaem reforma educativa, nem
inovagdo pedagdgica, sem uma adequada formac&ofésgores”. Nesse mesmo sentido,
Candau (2008 - p. 69) sustenta que “ndo se formardeso vez o educador” e, citando
Favero, defende: ]

A formagéo do educador ndo se concretiza de urmazsd& um processo.
Né&o se produz apenas no interior de um grupo, efazsatravés de um
curso. E o resultado de condi¢cbes histdricas. Fate pnecessaria e
intrinseca de uma realidade concreta determinagkdid®de esta que néo
pode ser tomada como alguma coisa pronta, acahadpe se repita
indefinidamente. E uma realidade que se faz nalieoid. E um processo
e, como tal, precisa ser pensado (FAVERO, 1981d &ANDAU, 2008,
p. 70).

Os cursos de graduacado apontam caminhos, fornemeceitos e ideias, conferem
0 primeiro titulo, mas o resto cabe a cada prafiedi Sabe-se que muitos professores, por
exemplo, embora tenham sido assiduos e estudiasosda académica, nem sempre
demonstraram a mesma competéncia na pratica, e psde resultar em barreiras
profissionais. Por essa razéo, justifica-se, erdawgcessidade da oferta regular de cursos
de capacitagcéo aos docentes.

Conforme as respostas da questdo n° 27, com rasgeshadas “sim” ou “nao”,
observa-se que apenas dois informantes nao esté&sergglo bem, trabalhando na
Instituicdo, de acordo com o Grafico 8.

SATISFACAO EM TRABALHAR NA INSTITUICAO

M Sim

 Ndo

Grafico 8: Vocé se sente bem trabalhando na institao?
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Ainda que alguns informantes tenham demonstradaisfigcdo no trabalho, foi um
namero pouco expressivo, ja que o grafico acimaotsina que a maioria (94%) gosta do
que faz e esta motivada para desenvolver o sealti@bdocente, também na verticalizacao
do ensino e de sua prética pedagdgica.

Ao analisarmos as respostas relativas a abordagequektao n° 28, percebe-se,
pelos percentuais dispostos no Gréfico 9, que ticabracdo do trabalho docente, apesar
de supor algum esforco a mais por parte dos dacemdie tem afetado a qualidade de vida
da maioria. Afirma-se isso tendo em vista que 688ponderam negativamente em relacao
a interferéncia que esse tipo de trabalho geraua® Wdas, acarretando alguma forma de
prejuizo.

Por outro lado, sempre sera viavel considerar guméora em um percentual baixo,
ainda ha os que se sentem prejudicados em razdtoateem mais de um nivel de ensino.
E isso ocorre, normalmente, como visto em respoatagriores, ou por estarem
condicionados a praticas que se perpetuam histogicte, as quais nao integravam o
ensino, ou apenas por nao se sentirem seguros tgmelotrabalhar conhecimentos
equivalentes ou semelhantes, com faixas etéria® migtintas.

TRABALHO EM DIFERENTES NIVEIS X QUALIDADE DE VIDA

i Sem resposta
B Sim
i Sim, em parte

M Nio

Grafico 9: O fato de trabalhar com niveis distintosde ensino afeta a sua qualidade de
vida?

Complementando as respostas fechadas, os inforsrgma@taram, como principais
causas que afetam a qualidade de vida, a multdplie@ de planejamentos e,
consequentemente, a falta de tempo de dedicacacapardé-los, bem como tempo a ser
dedicado a pesquisa e a extensao.

Na questdo n° 29, formulada para respostas feclisi@sou “n&o”, houve duas
respostas com a expressao “Em Parte”, aqui regigstratravés do Grafico 10.

De acordo com as justificativas apresentadas jantova op¢do de resposta, 0s
docentes informantes, apesar de estarem satisfafioram que sentem a necessidade de
dedicar maior tempo a atividades de pesquisa.

ApoOs a tabulacéo das respostas, o resultado demowmgie 85% estdo plenamente
satisfeitos com o trabalho realizado e esse parakétponto positivo para o processo de
ensino-aprendizagem.
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REALIZACAO COM O TRABALHO

M Sem resposta
ESim
i Sim, em parte

M N3o

Gréfico 10: Vocé se sente realizado com o que faz?

Por fim, na questdo n°® 30, que buscou recolheri@gsnlivres sobre o tema da
verticalizacdo e sobre o teor da pesquisa, de umiongeral, as contribuicbes foram
bastante timidas, voltando-se, de forma genéraa @ questdo de que a verticalizagédo &
um tema que proporciona um conhecimento amplo dacab docente e exige maior
dedicacdo, portanto, deveria ser melhor e mais tidebanas reunibes pedagodgicas.
Somente assim poder-se-ia averiguar se realmeaté el melhor caminho, tanto para a
instituicdo, quanto para o aluno. Isso significa gxistem muitas davidas a respeito da
verticalizacdo do trabalho docente.

O que se depreende dos apontamentos dos professqueschama a atencéo é a
ideia do desfavorecimento do aluno em estudar sem@rmesma instituicdo, pois essa
trajetoria fechada pode priva-lo de adquirir comneato de outras realidades, outras
culturas, pessoas diferentes e, consequentemeartsampentos diferentes. Conforme as
palavras de um dos informante$sso € como ter 40 anos e nunca ter saido de &zsas
respostas estao relacionadas as duvidas a redpaitaticalizacédo do ensino.

Foi possivel perceber na pesquisa de campo namsmae dividas, como também
as contradicOes entre algumas respostas, expésitol longo deste capitulo.
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CONCLUSAO

A mente que se abre a uma nova ideia,
jamais voltara ao seu tamanho original.

Albert Ainstein

O fato de a docéncia ser uma atividade em quebaltrador se relaciona com o
objeto de forma interativa, exige um olhar perm#émenobre as prerrogativas e
determinacbes legais que regem o trabalho docénteesse sentido que a pesquisa
realizada objetivou conhecer e compreender asuttihdes que permeiam a atuacao
docente no ensino verticalizado, afetando a quddiddo trabalho dos professores no
Campus-SVS.

O olhar sobre o impacto da verticalizagéo no ttaddbs professores oportunizou a
abordagem de varias questdes, como por exemplooaegso de trabalho, as exigéncias
sobre as atividades, as tensdes, os desafiosdsagélas varias ocupacdes, a experiéncia
dos professores e a organizacao pedagdgica contadam

Observou-se, através da pesquisa, que a verticatizdo ensino no Campus-SVS
ainda nao esta totalmente implantada, pois apesa&erdcursos em todos 0s niveis, nem
sempre sdo da mesma area. De um modo geral, iss@ orque a oferta de ensino nos
diferentes niveis deve estar articulada com a \daggional e com as demandas
registradas. A implantacdo de novos cursos exigekelea especialmente quando estéao
vinculados a novas areas, distintas daquelas jalidees pela instituicdo, para que nao
sejam demandas transitorias, as quais, posteritemeanham acarretar em estruturas
ociosas.

Quanto ao perfil dos docentes — informantes dgupes — € importante considerar
que todos sao professores de ensino basico, téenisxnologico, que ingressam na
carreira através de concurso publico e, posteriorerdo desenvolvendo suas fungdes,
muitas vezes alternando a docéncia com a gestétuamnal. Foram escolhidos para a
pesquisa os professores que estdo atuando em enais divel de ensino e que trabalham
efetivamente em classe, sendo que alguns tambéin dssenvolvendo atividades de
pesquisa e extensao.

Apesar de que a maior parte dos professores &ig@es encontra-se na
instituicdo hd menos de cinco anos, a maioria p@sgeriéncia anterior no magistério, ou
em outras escolas de ensino médio, ou em univeesda que, de alguma maneira,
colabora no processo de trabalho de cada um. Somki@macdo dos entrevistados,
observou-se que a maior parte deles possui formag@icAgronomia ou na area de
informatica, o que é relevante tendo em vista quericalizacdo, em nivel de Campus-
SVS, esta implantada mais efetivamente nessasateas.

Observou-se que o perfil dos professores se defimeaqueles que buscam um
maior aprendizado, procurando maior capacitacaavedr de cursos de mestrado e
doutorado, buscando uma autoeducacao, qualificaadmara a pratica educativa, atentos
as inovacdes pedagdgicas. Isso ocorre porque, degs informantes, a sua formacéo
inicial ndo atinge o conjunto de necessidades qpeofissdo exige, devido a enorme
complexidade que é ser um profissional da educacéo.

Por outro lado, os professores afirmam que, naituiggto, possuem raros
momentos de formacdo ou de participacdo em atigglakk atualizacdo durante o ano
letivo, além de possuirem uma carga horéria elewqaa dificulta a sua participacdo em
eventos formativos.



Quanto as dificuldades enfrentadas pelos doceatasdesenvolver seu trabalho na
verticalizacdo do ensino, observou-se que o nigeintbrmacdo a esse respeito ainda &
bastante ténue e soma-se a falta de respaldo gpdagiesse sentido, como também, ao
namero reduzido de trabalhos de formacdo capazemmdsubsidios para a atuacdo em
diferentes niveis.

Para os professores, trabalhar com alunos em rdiferentes dificulta a aplicacao
dos meétodos de ensino, porque existem formas/femts distintas, dadas pela
heterogeneidade de niveis, o0 que exige planejametiferentes, principalmente nas
disciplinas pré-requisitos para outras. Além dissonsiderando que o numero de
professores é reduzido, eles acabam repetindotoaam as mesmas turmas, perpassando
os limites do nivel de ensino. E, ainda, acabanppororrer varios niveis num mesmo dia
de trabalho, o que dificulta o planejamento.

Ainda em relacédo as dificuldades para o trabalhwenicalizacao, os professores
guestionam se o aprofundamento do conteldo estpuadi® ao nivel de ensino, ja que,
para atuar em diferentes niveis, € necessario adegjdinguagem e a densidade de
contetdos ao publico. A adequacgdo dos conteudivgy@abens ndo € tarefa facil, e por
isso a verticalizacdo é tida como um desafio.

Através da pesquisa realizada, foi possivel dedereque de uma maneira ou de
outra a verticalizacdo afeta o trabalho dos profess pois cada professor tem uma
maneira prépria de gerir suas relagées com o geupam os individuos que o compdem.
Nesse sentido, pode-se dizer que cada professéa adaa postura diferenciada para
minimizar ou solucionar os problemas consequerdatifdrenca entre um nivel e outro de
ensino.

A formacéo do professor € muito importante na paadiocente. Os docentes devem
ser qualificados pedagogicamente para desempenasarasividades, tanto na graduacao,
guanto no ensino médio, pois é importante sabeneosg esta fazendo, porque se esta
fazendo e como se esta fazendo.

Conforme as palavras de Tardif e Lessard (200&xcgbe-se, por nossas analises,
que a estrutura organizacional da escola, no ptendrabalho, ndo é unicamente um
espaco fisico, um ambiente neutro, mas representafante de tensdes e de dilemas
internos a atividade de ensino” (p. 276).

Os dados coletados inferem em uma realidade edunedciem ambito de
instituicdo, em que ndo existe um cronograma causendefinido para as acdes
pedagodgicas de discussdo sobre temas relacionamtgardizacdo e desenvolvimento dos
cursos. Esses procedimentos sdo eventuais e sopregi@amados em alguns niveis ou
cursos especificos, de acordo com as necessidatiztatias. Ressalta-se que houve, até
mesmo, a necessidade de modificar planos de cuasm gatisfazer necessidades da
educacao basica.

Como a verticalizacdo do ensino € um tema que pcap@ um conhecimento
amplo da atuacao docente e exige maior dedicag&ierid ser melhor e mais debatida nas
reunides pedagdgicas. Somente assim poder-sediguatese realmente ela € o melhor
caminho, tanto para a instituicdo, quanto paranal

O que se depreende dos apontamentos dos professqueschama a atencéo é a
ideia do desfavorecimento do aluno em estudar sem@rmesma instituicdo, pois essa
trajetoria fechada pode priva-lo de adquirir comneato de outras realidades, outras
culturas, pessoas diferentes e, consequentemeartsampentos diferentes. Conforme as
palavras de um dos informante$sso é como ter 40 anos e nunca ter saido de casa

Em resumo e de forma precisa, uma frase resuness idos informantes sobre
verticalizacdo, a qual se reporta ao fato de queta, mas ndo estd bom”. Isso implica na
necessidade de revisdo de métodos, estudos de diemamneparacdo dos professores para
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essa nova forma de atuacdo, tanto por parte dosrrgms; como da propria gestao
institucional.

Retoma-se aqui Silva (2011, p. 81), que coloca:vdb®os iniciar no presente a
preparacdo dos docentes do futuro, em todos osnpas, somente assim, serd possivel
termos uma escola a altura das necessidades de g@ssanseios da humanidade”.

As descobertas sobre como a verticalizacdo do ®rsieta a qualidade das
atividades dos professores que atuam em difereess proporcionaram uma reflexao
importante em relacdo a formacdo dos mesmos. Remjtainda, apontar algumas
medidas que podem ser adotadas pela instituicdm, @goropdsito de minimizar 0s
possiveis problemas detectados, considerando abgretades desses profissionais.

Dentre as medidas possiveis, sugere-se a unifagéuzdas reunides pedagodgicas
em todas as areas, de maneira constante, vistodgueos parece correto valorizar uma em
detrimento de outra. Debater a verticalizacdo rasnibes € outro procedimento
importante, para que todos possam estar inteirddogssunto, assim como proceder a
revisdo dos meétodos de ensino, com a finalidaderalgorcionar o aprendizado de novas
praticas, mais dindmicas e eficazes no cenéariedealizacéo.

As deducdes da pesquisa permitem também sugeriroguprofessores sejam
melhor preparados para essa nova forma de atuaigdoees de orientacOes efetivas pela
equipe diretiva/pedagogica, bem como pela vialgéipade participacdo em programas de
capacitacao e atualizacdo que envolvam a tematicguestdo. Essencial, ainda, se faz a
realizacdo de estudos de demanda para a criagépla@tacdo de novos cursos, visando
conciliar as qualificacdes e formacdes do corp@dtsda instituicao.

Seguindo os estudos descritos no capitulo 1V, ptoras como Perrenoud, Novoa,
Candau e Favero, fica aqui, a sugestdo para adoride um programa de formacédo
continua de professores e outros profissionaigeta @edagogica, a fim de administrar os
problemas apresentados, com o0 objetivo de minimgardo solucionar, as dificuldades
enfrentadas na formulacdo de propostas metodokgmato de planejamento dos cursos,
guanto de desenvolvimento do trabalho docente.

Entretanto, conforme Bastos (1997), é basico quergga em mente o contexto
macro de educagdo tecnoldgica, nos seus aspeatogitcais e epistemologicos, em
qualquer programa de capacitacdo em nivel docente&anico-administrativo, a fim de
imprimir o espirito formador que permeara as agbes reflexdes sobre as préaticas. Ao
finalizar, € importante salientar que a tematicai atpordada ndo se esgota ao término do
trabalho.

Sabe-se que este foi apenas um olhar sobre ohtcadak docentes no Campus-
SVS. Fica, agora, a cargo dos gestores, se asdgargm cabivel, adotarem os
procedimentos sugeridos, a fim de sanar, ou peloaomeninimizar as dificuldades
apontadas pelos docentes, durante a pesquisafathio e no ensino verticalizado.
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ANEXO A

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.

Institui a Rede Federal de Educacao Profissioriaht@ica ¢
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de EdumaG&@ncii
e Tecnologia, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta eneiosa a
seguinte Lei:

CAPITULO |
DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFIC A E TECNOLOGICA
Art. 1° Fica instituida, no ambito do sistema federaledsino, a Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, vinculada Ministério da Educacédo e constituida pelas ségsin
instituicdes:
| - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e dlegia - Institutos Federais;
Il - Universidade Tecnolégica Federal do ParandFPR;

Il - Centros Federais de Educacgdo TecnoldgicacCelckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas
Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as UniversidadaieFais.

Paragrafo Unico. As instituiges mencionadas nosas |, Il e Il do caput deste artigo possuem
natureza juridica de autarquia, detentoras de awoti@nadministrativa, patrimonial, financeira, didét
pedagdgica e disciplinar.

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de edimaguperior, basica e profissional,
pluricurriculares e multiampi especializados na oferta de educacéo profissetetnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacado rdeamentos técnicos e tecnolégicos com as suas
praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicdes quentem regulacio, avaliagcdo e supervisdo das
instituicbes e dos cursos de educacgdo superioingigutos Federais sdo equiparados as universidade
federais.

§ 22 No ambito de sua atuacgéo, os Institutos Fedexaiscerdo o papel de instituicdes acreditadoras
e certificadoras de competéncias profissionais.

§ 3 Os Institutos Federais terdo autonomia para er@ttinguir cursos, nos limites de sua area de
atuagéo territorial, bem como para registrar diglsmos cursos por eles oferecidos, mediante aagéiwzdo
seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso d@afe cursos a distancia, a legislacéo especifica.

Art. 3° A UTFPR configura-se como universidade especidiz nos termos do paragrafo tinico do
art. 52 da Lei 19.394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se pehpios, finalidades e objetivos
constantes da Lefr11.184, de 7 de outubro de 2005.

Art. 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidageeais sdo estabelecimentos de ensino
pertencentes a estrutura organizacional das umdegless federais, dedicando-se, precipuamente,réa afe
formacao profissional técnica de nivel médio, eassespectivas areas de atuagao.

CAPITULO II
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECN OLOGIA
Secdao |
Da Criacédo dos Institutos Federais
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Art. 5° Ficam criados os seguintes Institutos Federadigacao, Ciéncia e Tecnologia:
| - Instituto Federal do Acre, mediante transforémada Escola Técnica Federal do Acre;

Il - Instituto Federal de Alagoas, mediante intg§mdo Centro Federal de Educacédo Tecnolégica
de Alagoas e da Escola Agrotécnica Federal de 8atub

Il - Instituto Federal do Amapa, mediante transfacdo da Escola Técnica Federal do Amap4;

IV - Instituto Federal do Amazonas, mediante ind€go do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica do Amazonas e das Escolas Agrotéchiedsrais de Manaus e de S&o Gabriel da Cachoeira;

V - Instituto Federal da Bahia, mediante transfaqy@ado Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
da Babhia;

VI - Instituto Federal Baiano, mediante integracks Escolas Agrotécnicas Federais de Catu, de
Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa Inés $ahhor do Bonfim;

VII - Instituto Federal de Brasilia, mediante tfammacédo da Escola Técnica Federal de Brasilia;

VIII - Instituto Federal do Ceara, mediante integm@ do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
do Ceara e das Escolas Agrotécnicas Federais te €de Iguatu;

IX - Instituto Federal do Espirito Santo, mediaiméegracdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Espirito Santo e das Escolas Agnatés Federais de Alegre, de Colatina e de Samtsde

X - Instituto Federal de Goias, mediante transf@dwado Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
de Goias;

XI - Instituto Federal Goiano, mediante integrag@s Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
de Rio Verde e de Urutai, e da Escola AgrotécnegieFal de Ceres;

Xll - Instituto Federal do Maranhdo, mediante imgggio do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Maranh&o e das Escolas Agrotécifiedsrais de Codo, de S&o Luis e de Sdo Raimundo das
Mangabeiras;

Xl - Instituto Federal de Minas Gerais, mediaméegracdo dos Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica de Ouro Preto e de Bambui, e da Eggpiatécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista;

XIV - Instituto Federal do Norte de Minas Geraisediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Januaria e da Escola AgiotéFederal de Salinas;

XV - Instituto Federal do Sudeste de Minas Geraigdiante integracdo do Centro Federal de
Educagédo Tecnoldgica de Rio Pomba e da Escola égriza Federal de Barbacena;

XVI - Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, maete integracdo das Escolas Agrotécnicas
Federais de Inconfidentes, de Machado e de Muzdmpin

XVII - Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, mexdite integracdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Uberaba e da Escola Agrotécnicarkede Uberlandia;

XVIII - Instituto Federal de Mato Grosso, mediaimé&gragcdo dos Centros Federais de Educagéo
Tecnolégica de Mato Grosso e de Cuiaba, e da Esgpletécnica Federal de Céaceres;

XIX - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, naedié integracdo da Escola Técnica Federal de
Mato Grosso do Sul e da Escola Agrotécnica Federdlova Andradina;

XX - Instituto Federal do Para, mediante integrag@dCentro Federal de Educacgdo Tecnoldgica do
Para e das Escolas Agrotécnicas Federais de Cabtadb Maraba;

XXI - Instituto Federal da Paraiba, mediante indggo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
da Paraiba e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa

XXIl - Instituto Federal de Pernambuco, medianttegnacéo do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Pernambuco e das Escolas Agrotéchiederais de Barreiros, de Belo Jardim e de Vitori
de Santo Antéo;

XXIII - Instituto Federal do Sertdo Pernambucan&drante transformacéo do Centro Federal de
Educagédo Tecnoldgica de Petrolina;

XXIV - Instituto Federal do Piaui, mediante tramsfacdo do Centro Federal de Educagao
Tecnolégica do Piaui;

XXV - Instituto Federal do Parana, mediante tramefigdo da Escola Técnica da Universidade
Federal do Parang;

79



XXVI - Instituto Federal do Rio de Janeiro, medatransformacdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica de Quimica de Nil6polis;

XXVII - Instituto Federal Fluminense, mediante tsformacdo do Centro Federal de Educacédo
Tecnolégica de Campos;

XXVIII - Instituto Federal do Rio Grande do Nortmediante transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte;

XXIX - Instituto Federal do Rio Grande do Sul, natte integracdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica de Bento Gongalves, da Escola Técréderal de Canoas e da Escola Agrotécnica Federal de
Sertéo;

XXX - Instituto Federal Farroupilha, mediante intego do Centro Federal de Educacgéo
Tecnolédgica de Sao Vicente do Sul e da Escola Agmta Federal de Alegrete;

XXXI - Instituto Federal Sul-rio-grandense, medeattansformacéo do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica de Pelotas;

XXXII - Instituto Federal de Rond6nia, medianteeigtacao da Escola Técnica Federal de Rondonia
e da Escola Agrotécnica Federal de Colorado doeQest

XXXIII - Instituto Federal de Roraima, mediante rtsformacédo do Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica de Roraima;

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, medtkartransformacdo do Centro Federal de
Educagédo Tecnoldgica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante gnégdo das Escolas Agrotécnicas Federais de
Concordia, de Rio do Sul e de Sombrio;

XXXVI - Instituto Federal de S&o Paulo, median@nsformacao do Centro Federal de Educacao
Tecnolodgica de Sao Paulo;

XXXVII - Instituto Federal de Sergipe, mediante eigtacdo do Centro Federal de Educacédo
Tecnolégica de Sergipe e da Escola AgrotécnicarBede Séo Cristovao; e
XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediantetegracdo da Escola Técnica Federal de

Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatin

§ 12 As localidades onde serdo constituidas as regt@os Institutos Federais constam do Anexo |
desta Lei.

§ 2 A unidade de ensino que compde a estrutura argeinnal de instituigdo transformada ou
integrada em Instituto Federal passa de forma attoa) independentemente de qualquer formalidade, a
condicdo deampusda nova instituicéo.

§ 3 A relacio de Escolas Técnicas Vinculadas a Usidades Federais que passam a integrar os
Institutos Federais consta do Anexo Il desta Lei.

§ & As Escolas Técnicas Vinculadas as Universida@eefis ndo mencionadas na composigdo
dos Institutos Federais, conforme relacdo consdmt&nexo Ill desta Lei, poderdo, mediante aprovad@
Conselho Superior de sua respectiva universidadierde propor ao Ministério da Educacédo a adesdo ao
Instituto Federal que esteja constituido na mesasa territorial.

§ 5 A relacdo dogampique integrardo cada um dos Institutos Federaisi@si nos termos desta
Lei sera estabelecida em ato do Ministro de Estiad&ducacéo.

Secéo Il
Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Berais
Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades eatarssticas:

| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica,tedos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidadd@os com vistas na atuacéo piofiasnos diversos setores da economia, com émiase
desenvolvimento socioecondmico local, regional@aral;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnogdgomo processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacéo de solucdes técnicas e telcasldg demandas sociais e peculiaridades regionais

Il - promover a integracgao e a verticalizacdo dacacéo béasica a educacéo profissional e educacao
superior, otimizando a infra-estrutura fisica, oadros de pessoal e os recursos de gestao;
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IV - orientar sua oferta formativa em beneficio aasolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identifieadcom base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no Amidét@tuacéo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na ofddansino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvawmitmde espirito critico, voltado a investigacapigita;

VI - qualificar-se como centro de referéncia noiagooferta do ensino de ciéncias nas instituiges
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo téenitaalizacdo pedagdgica aos docentes das redésapub
de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de dagdig cientifica e tecnolégica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicadapraducédo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico etdigico;

IX - promover a producao, o desenvolvimento e asfieréncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Secao Il
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicasidiz§imo art. desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educacédo profissional técnica de himédio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundahengara o publico da educacéo de jovens e adultos

Il - ministrar cursos de formacéo inicial e contida de trabalhadores, objetivando a capacita¢éo, o
aperfeicoamento, a especializacao e a atualizaggwdiissionais, em todos os niveis de escolaridaae
areas da educacao profissional e tecnolégica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando esedvolvimento de solucBes técnicas e
tecnolégicas, estendendo seus beneficios a conumida

IV - desenvolver atividades de extensdo de acoodo as principios e finalidades da educagéo
profissional e tecnolégica, em articulacdo com amaaudo trabalho e os segmentos sociais, e comeénfas
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecirsanémtificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quenteva geracdo de trabalho e renda e a
emancipacéo do cidaddo na perspectiva do desemaitd socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacgéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a f@mede profissionais para os diferentes setores da
economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espete formacao pedagogica, com vistas na
formacdo de professores para a educacdo basio®tigti nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visandonga¢éo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduadi@bo sensude aperfeicoamento e especializacéo, visandondaftito de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

€) cursos de pos-graduacgtdacto sensuwle mestrado e doutorado, que contribuam para penm
estabelecimento de bases soélidas em educac&oiac&necnologia, com vistas no processo de geragao
inovacao tecnolégica.

Art. 8° No desenvolvimento da sua acdo académica, duastiederal, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento)uds yagas para atender aos objetivos definidosaieoi
| do caput do art.%/desta Lei, e 0 minimo de 20% (vinte por centojules vagas para atender ao previsto na
alineab do inciso VI do caput do citado arf. 7

§ 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caewera observar o conceito de aluno-
equivalente, conforme regulamentacao a ser expeeidaMinistério da Educacéo.

8§ 2 Nas regides em que as demandas sociais pelad@onam nivel superior justificarem, o
Conselho Superior do Instituto Federal podera, aoméncia do Ministério da Educacéo, autorizar staju
da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo diceirdefinido no caput deste artigo, para atender a
objetivos definidos no inciso | do caput do aftd&sta Lei.
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Secéao IV
Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais

Art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrunukicampi com proposta orcamentaria
anual identificada para cadgampuse a reitoria, exceto no que diz respeito a pesswaiargos sociais e
beneficios aos servidores.

Art. 10. A administracdo dos Institutos Federasatcomo 6rgaos superiores o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e dos€ltio Superior serdo exercidas pelo Reitor
do Instituto Federal.

§ 22 O Colégio de Dirigentes, de carater consultiend £omposto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e
pelo Diretor-Geral de cada um dzampique integram o Instituto Federal.

§ 3 O Conselho Superior, de carater consultivo ebdgditivo, ser& composto por representantes
dos docentes, dos estudantes, dos servidores démhiginistrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educagéo e deéGiol de Dirigentes do Instituto Federal, asseguraeda
representacdo paritaria dos segmentos que comp8emunidade académica.

§ 4 O estatuto do Instituto Federal dispora sobretauiragdo, as competéncias e as normas de
funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Coms8liperior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como érgéxetivo a reitoria, composta por 1 (um) Reitor e
5 (cinco) Pré-Reitores.

§ 1° Poderdo ser nomeados Prd-Reitores os servidangsamtes de cargo efetivo da carreira
docente ou de cargo efetivo de nivel superior deeica dos técnico-administrativos do Plano de €eardos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacgdo, desgeppssuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio em instituicdo federal de educacédo miofial e tecnolégica.

§ 2 A reitoria, como 6rgdo de administracédo cenpatiera ser instalada em espaco fisico distinto
de qualquer dosampique integram o Instituto Federal, desde que preem seu estatuto e aprovado pelo
Ministério da Educacéo.

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo PresidémtRepublica, para mandato de 4 (quatro)
anos, permitida uma reconducdo, apos processo rdrilta & comunidade escolar do respectivo Instituto
Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um ter¢a pananifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um)tpera
a manifestacdo dos servidores técnico-administratey de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo
discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os thscpartencentes ao Quadro de Pessoal Ativo
Permanente de qualquer dosmpique integram o Instituto Federal, desde que possmaninimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituicadefal de educacéo profissional e tecnoldgica eatpredam
a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

| - possuir o titulo de doutor; ou

Il - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da&ia do Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico, ou na Classe de Professor Assodadgarreira do Magistério Superior.

§ 2 O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso @zopou, antes desse prazo, pela
aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pelameiale pela destituigdo ou vacancia do cargo.

§ 3 Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor dotutstFederal, nos termos da legislacdo
aplicavel a nomeacéo de cargos de direcao.

Art. 13. Oscampiserao dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados Raitor para mandato de 4
(quatro) anos, permitida uma reconducédo, apés gsocde consulta a comunidade do respeaaropus
atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a mstaifdo do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a
manifestacdo dos servidores técnico-administratwode 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo
discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Gerahthpusos servidores ocupantes de cargo
efetivo da carreira docente ou de cargo efetivaigtel superior da carreira dos técnico-administosido
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administratigmn Educacéo, desde que possuam o minimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituicddefal de educacao profissional e tecnoldgica e sgue
enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagfes

| - preencher os requisitos exigidos para a catalidao cargo de Reitor do Instituto Federal,
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Il - possuir 0 minimo de 2 (dois) anos de exercégiocargo ou funcéo de gestdo na instituicdo; ou

Il - ter concluido, com aproveitamento, curso darfacdo para o exercicio de cargo ou funcéo de
gestdo em instituigbes da administracédo publica.

§ 22 O Ministério da Educagao expedira normas compteanes dispondo sobre o reconhecimento,
a validac3o e a oferta regular dos cursos de gteedrinciso 11l do § 4deste artigo.

CAPITULO IlI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transfomaaou integrada em Instituto Federal nomeado
para o cargo de Reitor da nova instituicio exeress& cargo até o final de seu mandato em curso e e
carater pro tempore, com a incumbéncia de promawemprazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a
elaboracdo e encaminhamento ao Ministério da Edocata proposta de estatuto e de plano de
desenvolvimento institucional do Instituto Fedeessegurada a participacdo da comunidade académica
construcdo dos referidos instrumentos.

§ 1° Os Diretores-Gerais das instituicdes transforreaacampusde Instituto Federal exerceréo,
até o final de seu mandato e em caréter pro tempaargo de Diretor-Geral do respectéampus.

§ 2 Noscampiem processo de implantagéo, os cargos de DiregcatGerdo providos em carater
pro tempore, por nomeacéo do Reitor do InstitutdeFa, até que seja possivel identificar candidgtes
atendam aos requisitos previstos nd 8d art. 13 desta Lei.

§ 3 O Diretor-Geral nomeado para o cargo de ReitorTempore do Instituto Federal, ou de
Diretor-Geral Pro-Tempore dGampus ndo podera candidatar-se a um novo mandato, dpselga se
encontre no exercicio do segundo mandato, em diosgiavao limite maximo de investidura permitidag qu
sdo de 2 (dois) mandatos consecutivos.

Art. 15. A criagdo de novas instituicbes fededmseducacéo profissional e tecnoldgica, bem como
a expansdo das instituicdes ja existentes, levaréomta o modelo de Instituto Federal, observaimiiazos
parédmetros e as normas definidas pelo Ministériedlecacao.

Art. 16. Ficam redistribuidos para os Institutaesdérais criados nos termos desta Lei todos os
cargos e funcdes, ocupados e vagos, pertencergapiadros de pessoal das respectivas instituigiess
integram.

§ 1° Todos os servidores e funcionarios serdo mantdosua lotagdo atual, exceto aqueles que
forem designados pela administracao superior dea bagituto Federal para integrar o quadro de sk
Reitoria.

§ 2 A mudanca de lotagcdo de servidores entre difeser@mpide um mesmo Instituto Federal
devera observar o instituto da remoc&o, nos tedoast. 36 da Leit8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 17. O patriménio de cada um dos novos Inststrederais sera constituido:

| - pelos bens e direitos que compdem o patrimdeicada uma das instituicdes que o integram, os
quais ficam automaticamente transferidos, semvaseru condi¢des, ao novo ente;

Il - pelos bens e direitos que vier a adquirir;

Il - pelas doac¢Bes ou legados que receber; e

IV - por incorporacdes que resultem de servicosetmrealizado.

Paragrafo Unico. Os bens e direitos do Institutedefal serdo utilizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucdo de seus objetidospodendo ser alienados a ndo ser nos casos e
condicdes permitidos em lei.

Art. 18. Os Centros Federais de Educacédo Tecrmad@elso Suckow da Fonseca CEFET-RJ e de
Minas Gerais - CEFET-MG, ndo inseridos no reorder@made que trata o art’ Besta Lei, permanecem
como entidades autarquicas vinculadas ao MinistdaicEducacao, configurando-se como instituicdes de
ensino superior pluricurriculares, especializadasferta de educacéo tecnoldgica nos diferentesisnér
modalidades de ensino, caracterizando-se pelafatymipritaria na area tecnoldgica, na forma daslagfo.

Art. 19. Os arts.4 2°, £ e 5 da Lei f 11.740, de 16 de julho de 2008, passam a viganmar &s
seguintes alteracdes:

“Art. 1° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educagdara redistribuicdo a instituicdes federais de
educacdao profissional e tecnolégica:
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“Art. 2° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educagiara alocacido a instituicbes federais de
educacéo profissional e tecnoldgica, os seguirteps em comissao e as seguintes func¢des gratificad

| - 38 (trinta e oito) cargos de direcéo - CD-1;

“Art. 4° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educagfiwa redistribuicdo a instituicbes federais de
ensino superior, nos termos de ato do Ministro stad® da Educacéo, os seguintes cargos:

“Art. 5° Ficam criados, no Ambito do Ministério da Educag@na alocacio a instituicdes federais de ensino
superior, nos termos de ato do Ministro de Estamdducagéo, os seguintes Cargos de Diregéo - CD e
Funcdes Gratificadas - FG:

Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sudipacao.
Brasilia, 29 de dezembro de 2008;%&7 Independéncia e 12@a Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva
ANEXO |

Localidades onde serdo constituidas as Reitorias dos novos Institutos Federais

Instituicéo Sede da Reitoria

Instituto Federal do Acre Rio Branco
Instituto Federal de Alagoas Macei6
Instituto Federal do Amapa Macapé
Instituto Federal do Amazonas Manaus
Instituto Federal da Bahia Salvador
Instituto Federal Baiano Salvador
Instituto Federal de Brasilia Brasilia
Instituto Federal do Ceara Fortaleza
Instituto Federal do Espirito Santo Vitéria
Instituto Federal de Goias Goiania
Instituto Federal Goiano Goiania
Instituto Federal do Maranhdo Sao Luis

Instituto Federal de Minas Gerais

Belo Horizonte

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

Montes Claros

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais Juiz de Fora
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais Pouso Alegre
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro Uberaba
Instituto Federal de Mato Grosso Cuiaba
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande
Instituto Federal do Para Belém
Instituto Federal da Paraiba Jodo Pessoa
Instituto Federal de Pernambuco Recife
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano Petrolina
Instituto Federal do Piaui Teresina
Instituto Federal do Parana Curitiba

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Instituto Federal Fluminense

Campos dos Goytacazes

Instituto Federal do Rio Grande do Norte Natal
Instituto Federal do Rio Grande do Sul Bento Gongalves
Instituto Federal Farroupilha Santa Maria
Instituto Federal Sul-rio-grandense Pelotas
Instituto Federal de Ronddnia Porto Velho
Instituto Federal de Roraima Boa Vista
Instituto Federal de Santa Catarina Florianépolis
Instituto Federal Catarinense Blumenau
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Instituto Federal de S&o Paulo Sao Paulo
Instituto Federal de Sergipe Aracaju
Instituto Federal do Tocantins Palmas

ANEXO I

Escolas Técnicas Vinculadas que passam a integrar os Institutos Federais

Escola Técnica Vinculada

Instituto Federal

Colégio Técnico Universitario — UFJF

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Colégio Agricola Nilo Peganha — UFF

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borgésk+

Instituto Federal Fluminense

Escola Técnica — UFPR

Instituto Federal do Parana

Escola Técnica — UFRGS

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati — RG

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Agricola de Camboritl — UFSC

Instituto Federal Catarinense

Colégio Agricola Senador Carlos Gomes — UFSC

Instituto Federal Catarinense

ANEXO Il

Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais

Escola Técnica Vinculada

Universidade Federal

Escola Agrotécnica da Universidade Federal de Rarai UFRR

Universidade Federal de Roraima

Colégio Universitario da UFMA

Universidade Federal do Maranhao

Escola Técnica de Artes da UFAL

Universidade Federal de Alagoas

Colégio Técnico da UFMG

Universidade Federal de Minas Gerais

Centro de Formagao Especial em Saude da UFTM

Universidade Federal do Triangulo Mineiro

Escola Técnica de Saude da UFU

Universidade Federal de Uberlandia

Centro de Ensino e Desenvolvimento Agrario da UFV

Universidade Federal de Vigosa

Escola de Musica da UFP

Universidade Federal do Para

Escola de Teatro e Danca da UFP

Universidade Federal do Para

Colégio Agricola Vidal de Negreiros da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Escola Técnica de Saude da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Escola Técnica de Saude de Cajazeiras da UFCG

Universidade Federal degampna Grande

Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas da UFRP

Universidade Federal Rural de Pernambuco

Colégio Agricola de Floriano da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Teresina da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Bom Jesus da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Técnico da UFRRJ

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Escola Agricola de Jundiai da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Escola de Enfermagem de Natal da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Escola de Musica da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca da UFPEL

Universidade Federal de Pelotas

Colégio Agricola de Frederico Westphalen da UFSM

Universidade Federal de Santa Maria

Colégio Politécnico da Universidade Federal de &hidria

Universidade Federal de Santa Maria

Colégio Técnico Industrial da Universidade Feddeabanta Maria

Universidade Federal de Santa Maria
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ANEXO B

&

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA '
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

QUESTIQNARIO PARA DOCENTES DO INSTITUTO FEDERAL FAROUPILHA —
CAMPUS SVS - QUE ATUAM EM MAIS DE UM NIVEL DE ENSIN

INFORMACOES:
Prezado(a) Docente:

Este € um questionario para coleta de dados denuastigacdo desenvolvida pela
mestranda Maria Regina da Silva Fernandes do Rmegde Pos-Graduacdo em Educacéo
Agricola da Universidade Federal Rural do Rio deeita, intitulado O processo de
verticalizacdo da educacao profissional e tecnold@g e suas implicacbes na qualidade
do trabalho dos docentes docampus Sao Vicente do Sul do Instituto Federal
Farroupilha” . Seu proposito é coletar informacdes sobre dengameira a atuacao dos
professores na verticalizacdo do ensino afeta ddgde do trabalho docente. Peco a
colaboracéo respondendo as questdes conformeeasagies prestadas, atentando para os
seguintes pontos:

a) Vocé é livre para, a qualguer momento, recusar-ssponder as perguntas que lhe
ocasionem constrangimento de qualquer natureza;

b) Vocé pode recusar-se a participar da pesquisagaemrecise apresentar justificativas
para isso;

c) Sua identidade, a seu critério, podera ser maatitaigilo, ndo sendo necessaria, neste
caso, a sua identificacdo neste formulario;

d) Vocé podera ser informado(a) de todos os resultastiglos com a pesquisa,
independentemente de sua participacao direta, alalgde de entrevistado.

Qualquer davida solicite informacdes. Obrigada!
QUESTIONARIO:
1. Faixa etéria:
( ) de 18 a 29 anos
( ) de 30 a 39 anos
( ) de 40 a 49 anos
( ) de 50 anos ou mais

2. Sexo: ( ) masculino ( ) Feminino

3. Estado Civil:
() Solteiro ( ) Casado ( ) Viavo OQivorciado ( ) Unido Estavel ( ) Outros
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4. Formagé&o Académica:
( ) Graduacdo ( ) Especializacdo Meytrado ( ) Doutorado ( ) Pos-doutorado

5. Sua Graduacéo foi em:
Concluida em: Instituicdo

6. H& quanto tempo trabalha na Instituicdo como decent
( ) Menos de 1 ano
( )01 a05anos
()06 allanos
()12a17 anos
( ) mais de 18 anos

~

Disciplina(s) que lecionou nos ultimos 3 anos:
7-a. No Ensino Médio/Técnico:
1)
2)
3)
4)
7-b. Na Graduacéao:
1)
2)
3)
4)
7-c. Na Pés-Graduacéo
1)
2)
3)
4)

8. Tempo de experiéncia docente anterior ao ingressonstituicao:
( ) Menos de 1 ano
( )01 a05anos
( )06 allanos
()12a17 anos
( ) mais de 18 anos

9. Vocé participou da elaboracéo do Projeto Pedaga@fdastituicdo?
() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Naeetoportunidade

10.Para qual area vocé prestou concurso?

11.Quais suas atividades e atribuicdes?
( ) Ensino ( ) Pesquisa ( ) Extenséo( ) Gestao

12.Como vocé avalia a determinacgao legal de implantdedverticalizagéo do ensino?
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13.Como vocé percebe a verticalizagdo do ensino ntituttcs Federal Farroupilha?
Relacione vantagens e/ou desvantagens da verdicatiz

14.Vocé tem lido algo a respeito da verticalizaca@dsino?
() Sim ( ) Nao

15.Qual a sua avaliagcdo sobre a implantacdo dessaalieecdo no Instituto Federal
Farroupilha - Campus SVS?
( )Otima ( )Boa ( ) Satisfatéria ( iR ( ) Muito Ruim ( ) N&o tem
opinido formada
Justifique:

16.Quais as principaiglificuldades para implantacdo da verticalizagcdoedsino no
Instituto Federal Farroupilha - Campus SVS?

17.Vocé sente dificuldade para atuar em niveis ditesede ensino?
() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Nao
Se vocé respondeu “Sim” ou “Sim, em parte”, poofayustifique:

18.Existe alguma diferenca entre a préatica docenteemgino medio regular e na
graduacéo e pés-graduacéo?

19.Vocé consegue fazer adaptacdes e adequacOes pi@asca docente entre um nivel e
outro ou atua sempre da mesma forma, independentivel?

20.Vocé acredita que um bom docente do ensino médie ger um bom docente do
ensino superior (graduacgdo e pos-graduacao)?
() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Nao ( ) Nao tem opinido formada
Justifigue sua resposta:
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21.Com que periodicidade a escola realiza reunideaguggicas com professores da sua
area de atuagao?
( ) Semanal ( ) Quinzenal ( ) Mensal) Bimestral ( ) Semestral ( ) Anual
( ) Ocorrem esporadicamente ( ) Nao ha reurpédagdgicas da area

22.Vocé e os demais professores gozam de autononaaqaar decisées pedagogicas
no(s) curso(s) em que vocé atua?
()Sim ( ) Sim, em parte ( ) Nao

23.Vocé dispde de tempo suficiente para preparacdoakaulas?
() Sim ( ) Nao

24.Vocé esta satisfeito(a) com a sua atuagcdo comatiite
() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Nao
Por favor, justifique:

25.Vocé sente necessidade de cursos de capacitagao?
() Sim ( ) Nao

26.Vocé esta fazendo algum curso no momento?
()Sim () Nao
Se "Sim”, qual?

27.Vocé se sente bem trabalhando na Instituicado?
()Sim ( ) Néo

28.0 fato de trabalhar com niveis distintos de enafeta a sua qualidade de vida?
() Sim ( ) Sim, em parte ( ) Nao
Se vocé respondeu SIM ou SIM, EM PARTE, justifigua resposta:

29.Vocé se sente realizado(a) com o que faz?
()Sim () Néo

30.Tem alguma coisa que nédo foi perguntado que vostaga de acrescentar?

Muito obrigada!

IDENTIFICACAO DO INFORMANTE (Opcional):
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