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RESUMO

MARCHIORETTO, Jacson Marcos. A importancia do conhecimento da administracéo na
formacdo do Técnico em Agropecuéria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul —
Campus Sertdo. 2011. 53 p. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2011.

O conhecimento da administracdo tornou-se imprescindivel para a conducdo de qualquer
organizagdo na atual sociedade, sobretudo nas atividades agropecuarias. Por isso, este
trabalho tem como objetivo avaliar a importancia do conhecimento do conteldo da
administracdo na formac&o profissional dos alunos do Curso Técnico em Agropecu&ria do
IFRS — Campus Sertdo. Para tanto, buscou-se analisar as disciplinas de formag&o profissional,
guanto a abordagem de assuntos ligados a administracdo. Além disso, buscou-se ainda
caracterizar o perfil do aluno do referido curso, conhecer as pretensdes dos alunos quanto ao
seu futuro profissional e verificar o nivel de importancia que os alunos déo ao conhecimento
da administracBo para a sua vida profissiona e propriedade rural. Para acancar estes
objetivos, foram analisados os contelidos programéticos das disciplinas profissionalizantes do
curso Técnico em Agropecuaria e foi aplicado um questionario com os alunos de uma
instituicdo que atua na formagdo de Técnicos em Agropecuaria. O instrumento de pesguisa
utilizado foi composto por dezesseis questbes fechadas de mudltipla escolha e perguntas
abertas. Foi utilizada, uma amostra probabilistica estratificada de noventa e dois aunos do
referido curso, todos do terceiro ano, por tratar-se de alunos mais “maduros’ na instituicéo e
por estarem proximos de sua formacdo profissional. Através do procedimento de pesguisa
verificou-se que apenas dez por cento dos conteldos programéticos das disciplinas
profissionalizantes do curso Técnico em Agropecu&ria possuem alguma ligacdo com
contelidos da érea de administracdo. Quanto ao perfil dos alunos, a maioria é filho de
pequenos produtores rurais. A opcdo busca de emprego formal foi a mais respondida, porém
uma parcela significativa pretende retornar a propriedade rural. A pesguisa revelou também,
gue grande parte dos alunos entende como importantissimo o conhecimento da administragao
para a conducdo de propriedades rurais e para um futuro profissional mais promissor. O
estudo concluiu que o conhecimento da administracéo € do interesse da maioria dos alunos, €,
de acordo com a bibliografia consultada, € de extrema importancia para a conducdo de
qualquer organizacdo. Portanto, uma mudanca curricular que intensificasse assuntos ligados a
administracdo melhoraria significativamente a qualidade do curso de Técnico em
Agropecuéria dessa institui¢&o.

Palavras chave: Conhecimento da administracdo. Curso Técnico em Agropecuaria. Futuro
profissional.



ABSTRACT

MARCHIORETTO, Jacson Marcos. The importance of knowledge management in the
formation of the Agricultural Technical in the Federal Institute of the Rio Grande do
Sul-Campus Sertéo. 2011. 53 p. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricold). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2011.

The Knowledge of the administration became essential for the conduct ion of any
organization in the current society, especially in agricultural activities. Being an institution
that focuses on developing Technicians Agricultural for fifty years, and that care of material-
technical content in the professional formation, was presented the research proposal. The
study initially aimed to examine the professional subjects, as the participation of the subjects
to the administration .It aimed to characterize the profile of the student of this course, to know
the pretensions of the students as their future professional and check the level of importance
that students give to the knowledge of management for their professional life and rural
property. To achieve the results we analyzed the syllabus of the course of the Farming
Technician. The survey instrument was a questionnaire consisted of sixteen closed questions
of multiple choice, and open questions. We used a stratified random sample of ninety-two
students from that course, al the third year, because they are students with more experience in
the institution and being close to finish their professional course. Through the research
procedure it was verified that only ten percent of the syllabus of the professiona subjects
Farming Technician course have some connection with the content management area. As the
profile of students, the majority is the son of small farmers. The option search of formal job
was the most answered, but a significant portion intended to return to their farm. The survey
also showed that most students understand how important is the knowledge of the
administration for conducting farms and to have a more promising future career. The study
concluded that the knowledge of management is of the interest of most students, and,
according to the studied bibliography, it is extremely important for the conduct of any
organization. Therefore, a curriculum change to intensify the subjects related to the
administration would improve significantly the quality of the course of Farming Technical
Institute.

Key words. Knowledge management. Technical Course in Agriculture. Professional Future
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1 INTRODUCAO

De forma geral sabe-se que os empreendimentos rurais ndo utilizam de nenhuma
formalidade na gestdo dos negdcios e isto € ainda mais eminente nas propriedades menores
caracterizadas pela agricultura familiar.

A complexidade do agronegdcio exige muita capacidade dos seus gestores em toda a
cadeia, ainda mais do agricultor familiar que além de cuidar dos negécios, ainda tem as
aspiragOes e desejos dos familiares, estilo de vida e divergéncias de idéias dos componentes
do grupo familiar.

Conforme Davis e Goldberg, citados por GEPAI (2001), o agronegécio € definido
como sendo a soma das operacfes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das
operacbes de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e
distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir dele.

O que se espera da agricultura familiar é que esteja preparada para enfrentar desafios
externos, tenha visdo para aproveitar oportunidades, tenha condicdes de gerar lucros
suficientes para manter adequadamente a familia, e 0 empreendimento atender a expectativa
das futuras geracfes que continuardo a frente dos negdcios.

A educacdo brasileira no que se refere ao ensino técnico em agropecudria prima pelo
contelido técnico, a formacéo de profissionais voltados para o fazer, caracterizando-se por um
profissional limitado a fungdes técnicas, servindo de méo de obra qualificada para o mercado
de trabalho formal em empresas do agronegdcio, no meio urbano.

Sabe-se que a maioria destes alunos € oriunda do meio rural, desta forma, com um
modelo de educacdo tecnicista, as instituicdes de ensino técnico estdo contribuindo com
éxodo rura, uma vez que estes alunos provenientes do meio rural adquirem conhecimento
técnico, ndo véem um futuro promissor na agricultura familiar e remetem-se a0 mercado
formal de trabalho, disputadissimo e de salarios baixos, deixando de serem agentes da
mudanca para serem méao de obra barata para o mercado de trabal ho.

O aluno que depois de formado sendo de familia de agricultores e que ap6s um
periodo de estudo decide ir para a cidade, consolida ainda mais a idéia de que o meio rural
ndo tem futuro e ndo é rentavel, servindo de desincentivo inclusive para os demais integrantes
da familia que em uma primeira oportunidade tendem a deixar o meio rura também.

Dessa forma, para que se atenda a expectativa de uma mudanca deste cenario, onde o
aluno, o entdo futuro profissional tenha condi¢oes de melhorar a realidade de sua propriedade
rural familiar, visualizase a real necessidade de conhecimento sobre gerenciamento da
propriedade rural. Este conhecimento pode e deve ser conquistado através da educacdo do
aluno, o entdo filho do produtor rural.

Diante disso, tém-se como objeto de estudo, os alunos do Campus Sertdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, o qual esta situado no
Distrito de Engenheiro Luiz Englert, municipio de Sert&o, a 25 quilémetros de Passo Fundo,
regido Norte do Estado do Rio Grande do Sul e integra a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A redlidade que se vivencia remete este pesquisador a acreditar que a administracéo é
vital para qualquer negdcio, sobretudo para a propriedade rural. Dessa forma, percebeu-se a
necessidade de avaliar a importancia do conhecimento do contelido da administragdo na
formacao profissional, no caso o objeto de estudo o curso técnico em agropecudria, na visao
dos alunos, mais especificamente dos alunos do terceiro ano do curso.

Para tanto a pesquisa inicia buscando informagdes quanto a

a) Caracterizacéo do perfil do aluno do referido curso;



b) Pretensdes dos alunos quanto ao seu futuro profissional;

c) A importancia da administracdo na vida profissional e na propriedade rural, na

visdo dos alunos,

d) Avaliacdo da quantidade de contelidos relacionados a administragdo presentes nas

disciplinas técnicas e na grade curricular.

A pesquisa foi constituida de dados secundarios através de pesquisa bibliogréfica
relacionada a uma breve cronologia da educagéo, cita a importancia da administracéo e a
dindmica do comportamento organizacional. Em um segundo momento coletou-se dados
primarios através da anadlise da ementa dos contelidos programéticos do curso técnico em
agropecuaria, e ainda a aplicacdo de um questionario aos alunos formandos do referido curso.
O presente trabalho ainda descreve a metodologia utilizada, os resultados obtidos, e sugestdes

paratrabal hos e agdes futuras.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1. A Educagéo Profissional no Brasil

A educacdo profissional brasileira surge nas relacOes de trabalho existente entre os
povos nativos, onde as préticas de aprendizagem efetivamse mediante observacdo e
participacéo diretas nas atividades exercidas.

Os mais velhos faziam e ensinavam, e 0S mas novos observavam, repetiam e
aprendiam (MANFREDI, 2003). Mais tarde, os jesuitas construiram os primeiros nicleos de
formagdo profissional nos grandes centros urbanos, estes direcionados as elites, além da
participacdo na educacdo indigena.

No inicio do século XIX ocorre a transferéncia da corte portuguesa para o Brasil, no
Rio de Janeiro tornando-se a sede do Reino Portugués. A partir dai inicia uma atividade de
empreendimentos industriais estatais e privados e a formagdo do Estado Nacional
acompanhado de uma constituicdo do aparelho educacional. Paralelamente a construcdo do
Sistema Escolar Publico, o estado procurava desenvolver um tipo de ensino apartado,
secundario e superior.

Entre 1841 e 1856 foram fundadas as Casas de Educando Artifices, destinada a
criangas e jovens considerados “desvalidos da sorte”, onde além da educacdo primaria,
aprendiam diversos oficios. Estas casas eram vistas mais como obras de caridade do que como
instituicdo educacional propriamente dita.

Em 23 de dezembro de 1909, o Governo Republicano de Nilo Pecanha através do
Decreto N 7.566, cria as 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, distribuidas nas diferentes
unidades da federacdo, exceto no Distrito Federal e no Rio Grande do Sul. Estas escolas
deram origem ao atua Sistema Nacional de Educacdo Tecnol dgica.

A partir de 1910 se torna efetivo o interesse publico em se preparar operarios para o
exercicio profissional, assim se torna atribuicdo do Ministério da Industria e Comércio a
educacdo profissional no Brasil. Dessa forma consolida-se uma politica de incentivo ao
desenvolvimento do ensino industrial, comercial e agricola.

Em 1945, com o fim do Estado Novo e com a entrada das massas no cenério politico,
foi possivel a quebra desta estrutura dual da educac&o. Entre 1950 e 1960 foram criadas uma
série de leis, decretos e portarias, na tentativa de unificar os dois segmentos educacionais.
Esta unificagdo acaba por se concretizar somente no inicio dos anos 60.

A Lei 4.024/61 foi a primeira Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional,
sendo considerada um importante marco para a organizacdo do Sistema Educacional
Brasileiro. Porém, ndo foi suficiente para a quebrareal da dualidade da educacéo, mantendo a
divisdo entre o ensino propedéutico e profissionalizante e mantendo a visdo de qualificacdo
baseada na definicdo de “ perfil” necessério a formagéo dos recursos humanos.

O modelo desenvolvimentista adotado pelo governo na década de 60 levou as escolas
a adequar a educacdo as necessidades de qualificacdo de mdo de obra demandada pelo
mercado de trabalho. Nesse contexto, foram realizados, a Reforma do Ensino Superior (Lel
5.540/68) e posteriormente, a reforma do ensino de primeiro e segundo graus (Lei 5.692/71).
Também neste periodo a atuacdo do MEC orientou-se no sentido de reformular a filosofia do
ensino agricola, sendo implantada entdo, a metodol ogia do sistema escola fazenda, baseado no
principio “aprender afazer, fazendo” (FRANCO, 1994).



Verificase que a educacdo sempre foi direcionada ao saber fazer na pratica do
trabalho, e muito pouco no raciocinar e pensar de forma critica o que se esta fazendo. Fato
gue deixa transparecer o interesse em formar méo de obra qualificada para o mercado de
trabalho, e ndo profissionais que relinam condicdes reais de transformacéo e melhoria de sua
realidade e de suas familias.

2.2. A Reformado Ensino dos Anos 90

A constituicdo de 88 apontava para a formacdo de profissionais de nivel técnico com
capacitacdo adequada as demandas do mercado, sem que perdesse a garantia de uma
formacao critica e reflexiva e ainda permitisse 0 acesso a tecnologia. Para a formagdo dos
professores, uma reestruturacéo na Licenciatura plena, visando a construgcdo de uma proposta
formativa que carregasse todos 0s conhecimentos necessérios para uma formagao adequada na
profissdo de professor. Porém, optou-se por uma educacdo de custo beneficio, por
recomendacdo do Banco Mundial.

Estas prescri¢des do Banco Mundial para o setor da educagdo geraram um projeto de
lel, o qual foi amplamente rejeitado, mas suas idéias acabaram sendo utilizadas e inseridas na
chamada, Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei 9.394/96) e ao Decreto Federal
2.208/97 que instituiram as bases da reforma do ensino profissionalizante.

De acordo com o Decreto 2.208/97, a educacéo profissional objetiva capacitar jovens e
adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas suficientes para o exercicio de
atividades produtivas, desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou em modalidades
gue contemplem estratégias da educacdo continua, abrangendo trés nivels:

a) Basico — destinado a trabalhadores, jovens e adultos, com cursos de curta e média
duracdo, destinados a qualificar, re-qualificar e aperfeicoar esses trabalhadores. O curriculo
desses cursos deve se adaptar as necessidades e especificidades do mercado de trabal ho;

b) Técnico — destinado aos matriculados ou egressos do ensino médio, com estrutura
curricular prépria, independente do ensino médio, podendo ser oferecido de forma
concomitante ou sequencia a ele. Também surgiu nesta em 2006 a possibilidade de oferecer
um curso profissional para quem esteja cursando a educagéo de jovens e adultos — PROEJA
(Programa de Educagdo para Jovens e Adultos). O que pode ocorrer na mesma instituicéo
(integrado) ou em parceria com estados e municipios.

c) Tecnoldgico — corresponde ao nivel superior na area tecnolégica e destinada aos

egressos de nivel médio e ou técnico.

O Decreto 5.154, de 23 de julho de 2004, dispde sobre a educacdo profissional de
nivel médio, que serd desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, observados os
objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho de Educagéo,
as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino e as exigéncias de cada
instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto politico e pedagdgico.

2.3. Resolugdo CNE/CEB N° 04/99

Esta resolugdo, homologada pelo senhor ministro da educacdo em 25 de novembro de

1999, institui as diretrizes curriculares nacionais para a educacéo profissiona de nivel médio,

objetivando garantir ao cidaddo o direito ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a
vida produtiva e social.

De acordo com o artigo 2 desta resolucdo, entende-se por diretriz o conjunto articulado

de principios, critérios, definicdo de competéncias profissionais gerais do técnico por area

4



profissional e procedimentos a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas escolas na
organizacao e no plangamento dos cursos de nivel técnico.

Alguns dos principios norteadores da educacéo profissional, segundo o artigo 3:

- Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;

- Desenvolvimento de competéncias para a laborabilidade;

- Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagao;

- |dentidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso;

- Atualizac8o permanente dos cursos e curricul os,

- Autonomia da escola em seu projeto pedagogico.

Os principios acima citados permitem que as institui¢des de ensino tenham seu proprio
projeto pedagdgico, baseados na importéncia da constante atualizacdo de seus cursos e
curriculos, e naidentificacdo dos perfis profissionais de conclusdo de curso. Esta identificacéo
deve acontecer através do estudo do perfil do aluno, da sua familia e das demandas sociais e
mercadol 6gicas a que o seu publico pertence.

De acordo com o artigo 4, sdo critérios para a organizacdo e o plangjamento de cursos:

- Atendimento as demandas dos cidadéos, do mercado e da sociedade;

- Conciliagdo das demandas identificadas com a vocagdo e a capacidade institucional
da escola ou da rede de ensino.

O artigo 6 desta resolugcdo entende por competéncia profissional a capacidade de
mobilizar, articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz das atividades requeridas pela natureza do trabal ho.

Para a érea profissional de agropecuaria, a resolucdo caracteriza como as atividades de
producdo animal, vegetal, paisagistica e agroindustrial, estruturadas e aplicadas de forma
sistemdtica para atender as necessidades de organizacdo e producdo dos diversos segmentos
da cadeia produtiva do agronegdcio, visando a qualidade e a sustentabilidade econdmica,
ambiental e social.

Define ainda as competéncias profissionais que 0s técnicos em agropecuéria devem
apresentar:

- Andisar as caracteristicas econfmicas, sociais e ambientais, identificando as
atividades peculiares da &rea a serem implementadas.

- Plangjar, organizar e monitorar a exploracéo e manejo do solo de acordo com suas
caracteristicas, as dternativas de otimizacdo dos fatores climaticos e seus efeitos no
crescimento e desenvolvimento das plantas e dos animais; a propagacdo em cultivos abertos
ou protegidos em viveiros e em casas de vegetacdo; a obtencdo e o preparo da producdo
animal, processo de aquisicao, preparo, conservacao e armazenamento da matéria prima e dos
produtos agroindustriais, os programas de nutricdo e manego alimentar em projetos
zootécnicos; producdo de mudas e sementes.

- ldentificar os processos simbiéticos, de absorcdo, de translocacdo e os efeitos
alelopaticos entre solo e plantas, planejando acdes referentes aos tratos das culturas.

- Selecionar e aplicar métodos de erradicacdo controle de pragas, doencas e plantas
daninhas, responsabilizando-se pela emissdo de receitas de produtos agrotdxicos.

- Plangjar e acompanhar a colheita e a pos colheita.

- Conceber e executar projetos paisagisticos, identificando estilos, modelos, elementos
vegetais, materiais e acessorios a serem empregados.

- Identificar familias de organismos e microorganismos, diferenciando os benéficos ou
mal éficos.

- Aplicar métodos e programas de reproducdo animal e de melhoramento genético.



- Elaborar, aplicar e monitorar programas profiléticos, higiénicos e sanité&rios na
producdo animal e agroindustrial.

- Implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade na producéo agropecuéria.

- ldentificar e aplicar técnicas mercadol égicas para distribuicdo e comercializacdo de
produtos.

- Projetar e aplicar inovagdes nos processos de montagem, monitoramento e gestéo de
empreendimentos.

- Elaborar relatorios e projetos topogréficos e de impacto ambiental.

- Elaborar laudos, pericias, pareceres, relatorios e projetos, inclusive de incorporagao
de novas tecnologias.

Verificase aqui que as competéncias concernentes a formagdo técnico em
agropecuaria sd80 amplas e importantes, e fornecem margem para a ingtituicdo de ensino
adequar a formagdo de seus profissionais de acordo com 0s interesses sociais e econdmicos
gue se dmeja.

24. A Importancia da Administragdo

A administracdo de forma geral pode ser conceituada como a acdo de conduzir
racionalmente as atividades de uma organizacdo para que sgja lucrativa ou ndo lucrativa,
tratando do planejamento, organizacao, direcéo e controle de todas as atividades. Dessa forma
pode-se considerar que a administracdo é imprescindivel para a existéncia, sobrevivéncia e
sucesso das organizagoes.

Drucker 1997 (apud CHIAVENATTO, 2003, p. 10), autor neoclassico, afirma que
“ndo existem paises desenvolvidos e paises subdesenvolvidos, e sim paises que sabem
administrar atecnologia e os recursos disponiveis e potenciais e paises que ainda ndo sabem.”

O plangjamento tem a funcéo de especificar os objetivos a serem atingidos e as aces
adequadas para se alcancar esta finalidade. Organizar para que todos 0s recursos estejam
disponiveis nos momentos certos. A direcdo que trata da execucdo das acOes previamente
plangjadas, por meio dos recursos disponiveis. A funcdo controle busca assegurar que 0s
objetivos plangados sgam atingidos, por meio do monitoramento das atividades e da
execucao de acdes corretivas, caso Sejam necessarias.

Esses principios basicos da administracdo que sdo aplicados a industria e comércio
podem ser validos também para o setor agropecudrio. Porém, o setor agropecuério conta com
certas particularidades inerentes a fatores externos, como o clima, preco dos produtos,
politicas agricolas, €etc..., fatores incontrolaveis por parte do administrador.

Pode-se dizer que a gestdo de uma empresa rural € um processo de tomada de decisdo
gue avalia a alocagdo de recursos escassos em diversas possibilidades produtivas, dentro de
um ambiente de riscos e incertezas caracteristicas do setor agricola. Independente do seu
tamanho, a propriedade rural requer um gerenciamento adequado para alcancar o
desenvolvimento sustentével da propriedade como um todo.

Para Taylor 1971 (apud CHIAVENATTO, 2003, p. 56) “a organizacdo e a
administragdo devem ser estudadas e tratadas cientificamente e ndo empiricamente. A
improvisacdo deve ceder lugar ao plangjamento e o empirismo aciéncia.”

Lacki (2006) contextualiza que os principais processos de gerenciamento agricola de
gue o administrador/proprietério rural € incumbido s3o:

Processos de definicdo/identificacdo dos mercados a serem atendidos, de entrega,

distribuic&o dos produtos e do atendimento dos clientes.



Processos de producdo propriamente ditos, como quais 0s produtos a serem

produzidos e em quais quantidades.

Processos de suprimento, aquisicdo de recursos necessarios (naturais, fisicos,

financeiros, tecnol 6gicos e humanos).

Com isso o proprietério rural tem condigBes de definir mais adequadamente como
produzir, quanto produzir, 0 que produzir, quando produzir e para quem produzir. Estas
respostas podem ser encontradas adotando-se ferramentas de suporte a gestéo, utilizadas
comumente nas indistrias e comércio, mas que podem servir de subsidio as atividades
agropecuarias, como o plang/amento, controle da producdo, gestdo financeira e de custos,
gestéo da qualidade, marketing e comercializagéo.

Segundo Chiavenato (2003, p. 15), “A administracdo tornou-se importante na
conducdo da sociedade moderna. Ela ndo é um fim em si mesmo, mas um meio de fazer com
gue as coisas sgjam realizadas da melhor forma, com o menor custo e com maior eficiéncia e
eficacia.” Portanto, torna-se relevante estudar o comportamento das pessoas has organi zacoes
para melhor entender a estrutura organizacional como um todo e o seu funcionamento para o
administrador tomar as suas decisdes.

2.5. Comportamento Organizacional

Diante do exposto, o0 estudo do comportamento das pessoas nas organizagdes e mais
especificamente 0 comportamento organizacional € importante nas propriedades rurais
também. Pois, o comportamento afeta a percepcdo e o processo de gestdo da propriedade.

Robbins (2004, p. 02) afirma que “o comportamento organizacional refere-se ao
estudo sistematico das acdes e das atitudes das pessoas dentro das organizacdes’. No entanto,
para Chiavenato, (2003, p. 352), o “Comportamento Organizacional € o estudo da dinémica
das organizactes e como 0s grupos e individuos se comportam dentro delas’. Assim pode-se
observar que o comportamento individual € influenciado pelos valores, lealdade e
comportamento ético individuais, pela cultura de que faz parte ou em que esta inserido, pelo
nivel de satisfacdo com o trabal ho.

As organizagOes enfrentam um ambiente cada vez mais dinamico e em constante
mudanca. Por isso, é preciso adaptar-se as condicdes, para isso a natureza da forca de trabalho
se apresenta como item de mudanca ja que €elas vivenciam uma maior diversidade cultural, um
aumento de profissionais no mercado e a insercdo de muitas pessoas com habilidades
inadequadas no mercado de trabal ho.

Robbins (2004, p. 03) define organizagdo como “uma unidade social conscientemente
coordenada, composta de duas ou mais pessoas, que funciona de maneira relativamente
continua, com o intuito de atingir um objetivo comum”. Portanto, para este mesmo autor, a
administracdo por objetivos enfatiza a fixacdo participativa de metas que sgjam tangiveis,
verificvels e mensuraveis.

Robbins, (2004, p. 60) cita que a operacionalizacdo do conceito de objetivos se da por
meio de um processo que gera um efeito tipo cascata, de “cima para baixo”. Os objetivos e
metas da empresa sdo traduzidos em metas especificas para cada unidade organizacional e
para cada membro. E possivel encontrar a administracio por objetivos em diversos
segmentos, como na salide, na educagdo, na administracdo publica e nas organizactes sem
fins lucrativos.

Dessa forma, toda mudanca deve ser plangada e administrada, sendo que esta
mudanca deve apresentar os objetivos de buscar melhorar a capacidade de a organizacéo se



adaptar as mudancas em seu ambiente e objetivar também mudar o comportamento dos
funcionérios.

O conjunto dos funcionérios, forma grupos os quais sdo definidos por Robbins (2004,
p. 89) como “...dois ou mais individuos independentes e interativos, que se juntam visando a
realizacdo de objetivos especificos. O comportamento das pessoas nos grupos € algo mais do
gue a soma dos comportamentos de cada uma delas’.

Robbins (2004) ainda identifica o pensamento grupal, fendbmeno comum aos grupos,
onde os seus membros estéo t&o preocupados em conseguir unanimidade que as normas em
relacdo ao consenso atropelam a avaliagéo realista das aternativas de acdo e a possibilidade
de expressdo dos pontos de vista divergentes, minoritérios ou impopulares, acabando por
limitar a tomada de decisdo e o desenvolvimento de objetivos realmente benéficos para a
organizagao.

Os membros de uma organizagdo compartilham de um sistema de valores que se
convencionou chamar de cultura organizacional. Robbins (2004) cita as seguintes
caracteristicas, as quais definem a esséncia da cultura de uma organizacdo: a inovacéo e
assuncdo de riscos, a atencao aos detalhes, a orientacdo para os resultados, a orientagcdo para
as pessoas, a orientacdo para as equipes, a agressividade e a estabilidade.

Nassar, (2000) apresenta a cultura organizacional como um conjunto de valores
crencas e tecnologias que mantém unidos os mais diferentes membros, de todos os escal 6es
hierarquicos, perante as dificuldades, operagdes do cotidiano, metas e objetivos. Afirma ainda
gue é a cultura organizacional que produz junto aos mais diferentes publicos, diante da
sociedade deixando marcado um conjunto de percepcdes, icones, indices e simbolos que
chamamos de imagem corporativa.

Entretanto, para Chiavenato (2003, p. 372) Cultura Organizacional é “o conjunto de
habitos, crencas, vaores e tradicdes, interacdes e relacionamentos sociais tipicos de cada
organizagdo”. Assim, estes diferentes conceitos mostram que os autores tém diferentes
percepcdes sobre este conceito, mas que na esséncia ele esta relacionado com a culturalocal e
com as caracteristicas de personalidade dos individuos nos grupos e comuni dades.

Robbins (2004, p. 240) afirma que sao sete as caracteristicas bésicas que, em conjunto,
captam a esséncia da cultura de uma organizagéo: Séo elas:

1. A inovagdo e a assuncdo de riscos. O grau em que os funciondrios sdo
estimulados a serem inovadores e a assumir riscos.

2. A atencéo aos detalhes. Trata-se do grau esperado de precisio, andlise e atencdo
aos detalhes.

3. A orientacdo para os resultados. O grau em que os dirigentes focam os resultados
mais do que as técnicas e 0s processos empregados para al canca-los.

4. A orientac8o para as pessoas. O grau em que as decisdes dos dirigentes levam em
consideragdo o efeito dos resultados sobre as pessoas na organi zagéo.

5. Orientagdo para a equipe. O grau em que as atividades de trabalho sdo
organizadas mais em funcdo das equipes do que dos individuos.

6. A agressividade. O grau em que as pessoas, em vez de afavels e acomodadas, sdo
competitivas e agressivas.

7. A edabilidade. O grau em que as atividades organizacionais enfatizam a
manutencdo do status quo em contraste com o crescimento.

A cultura organizaciona € sujeita ao habito, onde as acdes frequentemente repetidas
tornam-se um padréo que pode ser reproduzido com economia de esforgo e tempo. As acoes
habituais conservam seu caréter significativo para o individuo, tornam-se parte de seu acervo
de conhecimentos e gradativamente passam a ser admitidas por ele como certas.



Tudo isso permite ao individuo libertar-se da carga de decisdbes minuciosas,
proporcionando-lhe tempo para outras atividades, sem ter que refletir sobre as operagdes mais
elementares e habituais todas as vezes que as executa.

De acordo com Wood (2004, p. 69) em uma de suas dimensdes de estudo, afirma que:

“... SituacOes de incerteza tendem a gerar ansiedade nas pessoas. Diante da perspectiva
de que o futuro é em maior ou menor grau incerto, as sociedades humanas tem
desenvolvido variadas formas de lidar com a incerteza. Essas formas pertencem as
herancas culturais das sociedades e sdo transferidas e reforcadas por instituicdes como
afamilia, a escola e o estado.”

A resisténcia a mudanca nem sempre € algo negativo, pois trés estabilidade e
previsibilidade de comportamento além de gerar um didlogo saudavel sobre a implementacéo
de mudangcas, elaimpede também que as organizacbes se transformem em uma al eatoriedade
cadtica, é capaz de gerar uma avaliagdo mais minuciosa das tomadas de decisdo diminuindo
margens de erros. Por outro lado, a resisténcia a mudanca dificulta a adaptacéo e 0 progresso.

As institui¢des educacionais, cujo propdsito consiste em abrir a mente dos individuos
e desafiar as doutrinas estabelecidas, sdo elas proprias extremamente resistentes a mudancas.
Robbins (2004) afirma que a maioria das escolas emprega tecnologias de ensino usadas 50
anos atrés. Este mesmo autor cita algumas agdes pelas quais 0s agentes da mudanca podem
lancar mé&o para minimizar os efeitos por ela gerados.

Comunicacdo — As pessoas precisam entender a légica da necessidade das mudancas,
a constante comunicagdo em todos os niveis da instituicgo se faz necessaria para minimizar a
resisténcia.

Participagdo — Aqueles que participam da mudanga sempre se mostram mais
fortemente comprometidos, dessa forma antes mesmo da mudanca ser implementada, aqueles
gue se opde devem ser convidados a fazerem parte do processo.

Facilitacdo e apoio — Se mostrar preocupado e oferecer apoio aos que se opunham e
providenciar treinamento em novas habilidades.

Recompensa pela aceitacdo da mudanga — As recompensas séo ferramentas poderosas
na modelagem do comportamento, podendo variar de um elogio a aumentos salariais.

CriacBo de uma organizacdo que aprende — Primeiro deve ser explicitado o
comprometimento com a mudanca, a inovacdo e melhoria continua. A cultura organizacional
deve ser remodel ada para dar apoio ao aprendizado continuo.

Para analisar e intervir em uma organizacdo se faz necessario englobar todos os
componentes organizacionais e ter uma atencéo especial aos chamados “sintomas culturais’
tais como: o perfil dos lideres e clientes internos, os ritos e simbolos presentes nas relacdes, 0s
tipos de comunicacdo adotados, a filosofia que guia a politica de gestdo, o clima
organizacional, enfim vérios fatores significativos para a visualizacdo da cultura
organizacional. Assim, a cultura gera um clima que pode ser favoravel ou desfavoravel as
mudancas em diferentes organizagoes.

Luz (1995) considera que o climaretrata o grau de satisfagdo material e emocional das
pessoas no trabalho. Observa que este clima influencia profundamente a produtividade do
individuo e, consequientemente da empresa. Dessa forma, 0 mesmo deve ser favoravel e
proporcionar motivagdo e interesse nos colaboradores, aém de uma boa relacdo entre
funcion&rios e empresa. No entanto, Chiavenato (2003, p. 373) conceitua clima
organizacional como “algo que constitui 0 meio interno ou a atmosfera psicoldgica
caracteristica de cada organizacao” .



O conceito de clima organizacional envolve fatores estruturais, como tipo de
organizagdo, tecnologia utilizada, politicas, metas, regulamentos, atitudes e comportamento
social que sdo encorgjados ou sancionados através dos fatores sociais.

O clima organizacional também reflete a histéria dos tipos de pessoas que a
organizagdo é formada, seus processos de trabalho, formas de comunicacdo e inclusive a
histéria de quem exerce a autoridade dentro dainstituicdo. As pessoas dentro da organizacéo
tomam decisfes, desde os niveis hierédrquicos mais altos, até os mais baixos, guardados suas
devidas proporc¢oes. Portanto, em todas as organizagdes as pessoas se envolvem regularmente
com o processo de tomada de decises, isto €, escolhem entre duas ou mais alternativas.

Chiavenato (2003, p. 348) conceitua decisdo como “0 processo de andlise e escolha
entre alternativas disponiveis de cursos de acdo que a pessoa devera seguir”.

Afirma ainda que toda decisdo envolve seis elementos:

1- Tomador de decisbes — é a pessoa que faz uma escolha ou opcéo entre véarias

alternativas futuras de agéo.

2- Objetivos — s80 0s objetivos que o tomador de decisdo pretende alcangcar com suas
acoes.

3- Preferéncias — sdo os critérios que o tomador de decisdo usa para fazer sua escolha.

4- Estratégia— é o curso de acdes que o tomador de decisdo escolhe para atingir seus
objetivos. O curso de acdo é o caminho escolhido e depende dos recursos de que
pode dispor.

5- Situagdo — sdo os aspectos do ambiente que envolve o tomador de decisdo, alguns
deles fora do seu controle, conhecimento ou compreensdo e que afetam a sua
escolha.

6- Resultado — é a consequiéncia ou resultante de uma dada estratégia.

Além disso, 0 processo decisorial € complexo e depende das caracteristicas pessoais

do tomador de decisdes, da situacdo em que esta envolvido e da maneira como percebe a
situacdo. De acordo com Raobbins (2004), as pessoas deveriam se comportar para maximizar
ou otimizar determinados resultados, chamando isso de processo racional de tomada de
decisbes. Assim sendo, o tomador de decises racional utiliza de seis passos que compde este
modelo, sendo eles:

- Definic¢&o do problema;

- |dentificagdo dos critérios de decisao;

- Avaliar o peso dos critérios identificados;

- Desenvolvimento de aternativas;

- Avaliagdo das alternativas segundo os critérios estabel ecidos,

- Escolha da melhor alternativa.

Robbins (2004), aponta ainda as seguintes premissas relacionadas a0 modelo de
tomada de decisdo racional:

- Clareza do problema. O problema est4 claro e sem ambigiidades. O tomador de
decisdo deve dispor de informagdes completas sobre a situagdo da decisdo.

- Conhecimento das opgdes. O tomador de decisdes deve poder identificar todos os
critérios relevantes e listar todas as alternativas viaveis. Mais do que isso, deve estar ciente de
todas as consequiéncias que cada alternativa pode acarretar.

- Clareza das preferéncias. A racionalidade assume que os critérios e as dternativas
podem ser classificados e ponderados a fim de refletir a suaimportancia.

- Preferéncias constantes. Suple-se que os critérios especificos de decisdo sgjam
constantes e que os pesos atribuidos a el e sejam estaveis no decorrer do tempo.
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- Inexisténcia de limitagdo de tempo ou custos. O tomador de decisdes racional pode
obter todas as informagdes sobre critérios e aternativas porque esta implicito que ndo ha
nenhuma limitagéo de tempo ou custos.

- Retorno méximo. O tomador de decisdes racional escolhera a alternativa que resulte
no méaximo valor percebido.

A importancia de entender a necessidade de mudanca esta implicita em praticamente
todos os conceitos pertinentes ao estudo do comportamento organizacional. Atitudes,
percepcdes, lideranca, motivagcdo e ambiente organizacional sdo assuntos relevantes para a
avaliacdo das necessidades de mudanca.

Chiavenato (2003, p. 374) conceitua mudanga como “atransicdo de uma situagéo para
outra diferente ou a passagem de um estado para outro diferente. Mudanca implicita, ruptura,
transformacao, perturbacéo, e interrupcéo”. Ainda segundo este autor 0 processo de mudanca
ocorre em um campo dindmico de forgas que atua em varios sentidos. De um lado existem
forcas positivas que atuam como apoio e suporte a mudanca, e de outro lado, forcas negativas
gue atuam como OpOsSiGao e resisténcia a mudanca.

O mundo é turbulento e exige das organizacbes e de seus membros mudancas
dindmicas para apresentar desempenho satisfatorio em niveis competitivos, ao contrério do
passado, onde o tratamento da mudanca ocorria apenas em situacdes de distirbio ocasional.
No caso das institui¢cdes de ensino, esta base tedrica também pode ser aplicada para melhor se
entender os processos de mudanca ocorridos no sistema educacional brasileiro e mais
especificamente na educacdo tecnoldgica. Portanto, espera-se que os temas tratados aqui
oferecem uma base para proceder a pesquisa de campo e a andlise dos dados, conforme
aborda o préximo capitulo.
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3 METODOLOGIA

Definido o problema de pesquisa, Malhotra et a.(2005, p. 26) afirmam que 0 mesmo.

“E 0 aspecto mais importante do processo de pesquisa. Apenas quando o problema foi
clara e precisamente identificado é que um projeto de pesquisa pode ser conduzido de
maneira adequada. [...].Todo esforco, tempo e dinheiro gastos desse ponto em diante
serdo desperdicados se o problema ndo for corretamente definido.”

Ainda, segundo Malhotra et al. (2005), a definicdo do problema ndo devera ser nem
ampla, nem estreita demais. A demasiada amplitude da definicdo dificulta a elaboracdo de um
projeto possivel e eficaz, enquanto a sua estreiteza inibe uma investigagdo completa das
opcoes plausiveis, particularmente das inovadoras.

A abordagem em torno do problema de pesquisa se dara inicialmente com a gjuda de
dados secundérios oriundos de pesquisas bibliogréficas, os dados primarios por sua vez seréo
alcancados através de uma Pesquisa Exploratéria, aplicada através de questionério aos alunos
do curso Técnico em Agropecuéria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul — Campus
Sertdo/RS.

Para Mahotra et al. (2005), a amostra probabilistica é aquela que quando apresenta
tamanho suficiente, traz a maior probabilidade de representar o conjunto total da populagéo.
Uma amostra € um subgrupo da populagéo, relativamente pequena, extraida através de
procedimentos probabilisticos ou ndo probabilisticos.

Portanto, optou-se pelos aunos do terceiro ano do Curso Técnico em Agropecuaria,
por estarem no Ultimo ano do curso, e conseqlientemente terem uma visdo mais amplae mais
préxima de suas aspiragdes profissionais e por conhecerem melhor aingtitui¢do, suas formas e
contelidos utilizados na sua educacdo. Com isso as respostas tendem a ser mais claras e
precisas, tornando os resultados da pesquisa mais seguros e confidveis do que se fosse
utilizado turmas de segundo e primeiro ano do curso.

Portanto, o universo da pesquisa € composto por todos os alunos do Curso Técnico
em Agropecudaria, totalizando cerca de 360 (trezentos e sessenta) alunos, 0s quais serdo
representados por uma amostra probabilistica de 92 (noventa e dois) alunos. Para a coleta dos
dados primérios se faz necessario a construcéo do seu instrumento, isto €, o questionério que
Hair et al. (2005) recomendam 0s seguintes passos ha sua construgao:

Passo 1: ConsideragOesiniciais

Esclarecer a natureza do problema de pesguisa e seus objetivos,

Desenvolver questdes de acordo com os objetivos;

Definir a populagéo alvo e a estrutura da amostragem;

Determinar a abordagem da amostra, sua extensdo e a taxa de resposta esperada;

Tomar uma decisdo preliminar quanto ao método da coleta de dados.

Pas@o 2: Esclarecimento de conceitos

Garantir gue os conceitos sejam claramente definidos;

Selecionar varidvels/ indicadores que representem os conceitos,

Determinar o nivel de mensuragéo.

Passo 3: Tipologia de um questionério
Determinar os tipos de questdes que serdo incluidas e a sua ordem;
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Verificar a redacdo e a codificagdo das questbes e qual a extensdo total do
questionario;

Determinar a estrutura e a apresentacdo do questionario.

Passo 4: Pré teste

Determinar a natureza do pré-teste para 0 questionério preliminar;

Analisar os dados iniciais paraidentificar limitagcbes do questionario preliminar;

Aperfeicoar o questionério, quando necessario;

Revisar alguns ou todos os passos anteriores, quando necessario.

Passo 5: Administracéo do questionério

Identificar a melhor pratica para a administracéo do tipo de questionério utilizado;

Treinar e supervisionar trabalhadores de campo se necessario;

Garantir o processo de organizacdo dos questionérios compl etados;

Determinar o prazo fina e os métodos de acompanhamento.

Diante do exposto, os dados primérios foram coletados através de questionérios semi-
estruturados (Anexo 1) aplicados junto a amostra de discentes escolhida.

Concluidas estas etapas, 0 proximo passo € a andlise e interpretacdo dos dados, o0s
quais requerem do pesquisador uma postura critica de como foi conduzida sua pesquisa, para
que ndo superestime seus resultados, e apresente dominio do tema na qua foi realizada a
pesquisa para saber os pontos fracos e fortes dos seus resultados. Tudo isso aliado ao
resultado na andlise estatistica das varidvels € que vai determinar a interpretacdo dos
resultados.

Esta interpretacéo dos dados devera:

Proporcionar respostas a investigacao;

Analisar e evidenciar relagdes existentes entre o fendbmeno estudado e outros fatores;

Interpretar e procurar dar significado mais amplo as respostas, vinculando-as a outros
conhecimentos.

De posse do questionario pronto, 0 mesmo foi aplicado durante as aulas no més de
abril de 2010, perante consentimento dos professores responsaveis naguele momento, o tempo
utilizado para os aunos respondentes ndo ultrapassou vinte minutos em cada turma.

O question&rio aplicado era composto por dezesseis questdes, compostas por
perguntas fechadas de muiltipla escolha e perguntas abertas. As primeiras questdes do
guestionario, a um e dois, consideradas questdes filtro, visavam conhecer melhor o publico
investigado, identificando-se aidade, 0 sexo e a origem de residéncia se erarural ou urbana.

Ainda nesta linha de raciocinio que prop&e conhecer melhor o publico investigado as
guestdes trés e quatro propunham conhecer melhor as propriedades rurais, questionando-se a
sua érea e os niveis de utilizacdo destas propriedades com as varias atividades, no intuito de
identificar e conhecer os niveis de utilizacdo destas propriedades na exploracdo agropecuaria
no que tange sistemas de monocultura e de diversificagéo.

A questdo cinco buscou conhecer o porqué da opgao de estudar no Instituto Federal do
Rio Grande do Sul, Campus de Sertdo. Na mesma linha de raciocinio a questdo seis buscou
conhecer 0s motivos que levaram estes aunos a decidirem por cursar 0 técnico em
agropecuaria. Com estas duas questdes € possivel de maneira geral conhecer a visdo que 0
publico externo tem da instituicéo e do curso em questéo no presente trabal ho.

As guestdes sete e oito buscaram conhecer as intengOes profissionais futuras dos
alunos, e através da questdo nove verificar se as disciplinas e metodologia do curso técnico
em agropecuaria influenciaram nestas decisdes relacionadas a planos futuros profissionais
mencionados nas questdes anteriores.

13



Através das questdes dez, onze, doze e quinze, busca-se identificar o nivel de
importancia que os alunos atribuem aos conhecimentos de administracéo e gerenciamento na
formagao do técnico em agropecuaria.

A questdo treze, respondida pelos alunos, avaliou em uma escala de zero a dez o nivel
de participacdo de conhecimentos gerenciais e administrativos ministrados nas disciplinas
técnicas do curso técnico em agropecuaria. As respostas desta questdo foram analisadas em
conjunto com o contelido programético das disciplinas técnicas.

A's questdes quatorze e dezesseis foi atribuido um espaco para que os alunos citassem
conhecimentos e ou habilidades que gostariam de aprender no decorrer do curso e ainda
apresentarem sugestdes de melhoria.

Estes procedimentos possibilitaram ao pesquisador coletar e processar os dados
necessarios a consecucao dos objetivos desta pesquisa. No entanto, vale citar como limitacéo
da referida pesquisa a avaliagéo feita apenas com o0s alunos atuais da ingtituicdo. Caso 0s
egressos tivessem sido ouvidos, poder-se-ia ter uma possibilidade de comparacdo das
perspectivas destes dois grupos. Porém, tal avaliagdo ndo foi objeto de estudo nesta
dissertacéo.
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4 RESULTADOSE DISCUSSAO

Este capitulo apresenta iniciamente a andlise das disciplinas profissionalizantes do
curso Técnico em Agropecuaria no que se refere a participacdo de contedidos relacionados a
administracdo nos conteldos programaticos. Em seguida, aborda a importéncia do
conhecimento da administragcéo para o futuro profissional, na visdo dos alunos.

4.1. Andlisedas Disciplinas Técnicas e Gerenciais do Curso Técnico em Agropecuéria

O curso técnico em agropecuaria em regime de concomitancia com o ensino médio do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul, Campus Sertdo, conta com uma carga horéria de
2.040 horas destinadas as disciplinas relacionadas a formacao profissional. Desse total, 200
horas tratam de disciplinas relacionadas a gestdo rural, como Gestdo Rural |, Gestdo Rural 11,
Plangjamento e Projetos, e Associativismo. O restante, 1.840 horas sdo destinadas ao ensino
de formagdo técnica, relacionados diretamente aos véarios assuntos ligados as técnicas de
producdo e manejo, como; Manegjo de solos e agua, Defesa Sanitéria Vegetal, Climatologia
Agricola, Zootecniae Agricultura

De forma geral, em algumas disciplinas técnicas verificase a presenca de alguns
assuntos, tais como: custos, relacdo custo x beneficio, comercializacdo, orcamento,
importancia econdmica, situacdo atual e perspectivas futuras. Porém sdo apresentados de
formaisolada, sem uma ligacdo direta que envolva as disciplinas e apresente solucdes préticas
para o desenvolvimento econdémico principa mente de propriedades rurais.

Os assuntos apresentados na disciplina de Gestdo Rural | e Gestdo Rural 11 sdo amplos
e abrangentes, além de serem abordados de forma isolada das atividades agropecuarias, o que
distancia seu efeito de aplicabilidade prética.

A disciplina de Plangjamento e Projetos pelo contelido que apresenta, dispbe de boa
presenca como conhecimento na area de administragdo. Por sua vez, na disciplina de
Associativismo verifica-se um cardter de gestdo em sua estrutura de assuntos, tendo em vista
gue as associagbes e cooperativas pretendem fortalecer grupos com interesses afins,
geralmente ligados a poder de barganha, na compra de insumos e venda de produtos
produzidos através da atividade rural.

No entanto, os assuntos relacionados ao conhecimento da administracdo ficam
restritos a isto. Fica evidente a necessidade de se apresentar aos alunos, também questdes que
possibilitem conhecer melhor as conjunturas de exploragdo econdmica das vérias atividades
agropecuarias, e 0s impactos econdmicos que resultam das vérias opcdes de técnicas a serem
implementadas.

4.2. Caracterizacéo do Aluno

Através de tabulacdo dos dados obtidos junto aos entrevistados foi possivel
caracterizar o perfil dos alunos do curso técnico em agropecuaria concomitante do Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus de Sertéo,
identificando sua faixa etéria, sexo, origem de residéncia se é rural ou urbana, tamanho da
area quando for de origem rural e as atividades agropecudrias da propriedade. Ainda na
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construcdo do perfil dos alunos, foi questionado o porqué optaram pelo referido instituto e por
gue cursar o técnico em agropecuaria.

Os aunos foram questionados ainda a respeito de suas pretensdes futuras, avaliaram a
importancia do conhecimento da administracdo para as atividades profissionais e para 0 seu
futuro, tiveram a oportunidade de avaliar a participacdo dos conteldos ligados a
administracdo dentro dos contelidos programéticos e ainda puderam dar sugestes de melhoria
para o referido curso.

Na sequéncia sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos, dentro da I6gica
apresentada inicialmente.

Quanto a caracterizacdo dos alunos, os resultados indicam que 84,8% dos aunos
encontram-se em uma faixa eté&riade 16 a 17 anos.
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Figura 1: Faixa etéria dos alunos

Quanto ao sexo, a predominancia é do sexo masculino, com 93%.

A grande maioria dos aunos (76%) € oriunda do meio rural. Dos 24% restantes, parte
reside na zona urbana e ndo possuem vinculo algum com atividades (19,5%), e o restante
(4,5%) residem na zona urbana, mas sao proprietarios de &reas rurais.

Urbano Urbanocom

19,5% -:-'1—-———-___|Jrc:priedadn:-
| 4,5%

Figura 2: Zonade residéncia
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Na seqliéncia apresentamrse as areas em hectares daqueles que sdo filhos de
produtores rurais, constatou-se que amaioria, 71,6% sao considerados pequenos proprietarios,
pois possuem de 10 a 100 hectares. Apenas 2,7% sd0 empregados rurais.
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Figura 3: Areamédia em hectares dos pais dos alunos do curso T.A. do IFRS, Campus Sert&o

Os filhos de produtores rurais foram questionados quanto as atividades agropecuérias
gue sdo desenvolvidas nas suas respectivas propriedades, na finalidade de observar se ha
prevaléncia de monocultura e verificar qual o grau de diversificagdo que estas propriedades
estdo utilizando.

Os resultados apresentados na sequiencia, mostram uma concentragéo em atividades de
producdo de commodities (refere-se apenas a produtos agropecuarios), e o baixo indice de
participacdo de atividades ligadas a transformacdo destes produtos, como a producdo de
queijos, embutidos e conservas 0s quais apresentaram um baixo indice e sdo atividades que
agregam um valor maior ao produto além de agregar também méo de obra para sua producéo.

Queiroz (2006), define Commodities como um termo usado em transagdoes comerciais
internacionais para designar um tipo de mercadoria em estado bruto ou com um grau muito
pequeno de industrializac8o. Entre outras caracteristicas, as commodities apresentam baixo
grau de diferenciagdo e podem ser estocados. As principais commodities sd0 produtos
agricolas e minérios.
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Tabela 1. Atividades agropecuarias

Atividade NUmer o de respostas Per centagem (%)
Culturas anuais 70 97,2
Gado de leite 49 68,1
Gado de corte 15 20,8
Suinocultura 13 18
Aves de corte 06 8,3
Apicultura 04 55
Piscicultura 04 55
Fruticultura 04 55
Olericultura 03 41
Aves de postura 03 4,1
Fumo 02 2,8
Caprinocultura 01 1,4
Ovinocultura 01 1,4
Erva mate 01 1,4
Producéo de conservas 01 1,4
Producéo de embutidos 00 0,0

Fonte: Dados da pesguisa

Com uma base de conhecimentos sobre o perfil dos alunos passou-se a questioné-1os
sobre os motivos que os levaram a optar por estudar no Instituto em questédo. A maioria das
respostas esteve relacionada a imagem positiva que a instituicdo possui nas regides de onde
estes alunos vém, a qualidade de ensino também foi reconhecido como um forte motivo de
escolha. Os dois motivos somados chegaram a 68,5%. As respostas positivas relacionadas a
esta questdo sdo resultado de uma longa histéria da instituicdo na formacgéo de profissionais.

Os entrevistados tiveram a liberdade de citar tantos motivos quanto achassem
adequado a sua resposta, ja que esta questdo foi construida de maneira aberta.

Tabela 2: Motivos da opgdo pelo IFRS — Campus de Sertéo

Motivo atribuido Numerode | Percentagem
respostas (%)
Imagem positiva da institui¢éo 57 36,5
Qualidade do ensino 50 32,0
Para ter uma formagéo/busca de emprego 15 9,7
Buscar 0 conhecimento/aplicar na propriedade 12 7,7
Gosta da area de trabalho/profisséo 09 5,8
Influéncia de terceiros 08 51
Proximidade de casa 05 3,2
Total 156 100

Fonte: Dados da pesguisa

Na sequiéncia os entrevistados foram questionados sobre os motivos que os levaram a
decidir pelo curso técnico em agropecuaria. A resposta que mais apareceu nesta questao foi o
gosto pela érea de trabalho, 35,2%. Na sequéncia, ampliar os conhecimentos com 18,9%, e
guase empatado, com 18,1%, aprender para aplicar na propriedade e proporcionar melhora na
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renda familiar. Somados estes dois, chega-se a 37%, de alunos que buscam conhecimentos
para melhorar economicamente a propriedade de seus familiares.

Quando mencionado melhoria de renda, verifica-se a necessidade de conhecimentos
de administracdo e gerenciamento, pois apenas a técnica ndo € capaz de preparar 0
profissional de forma completa para enfrentar 0 mundo dos negécios e toda a complexidade
que envolve o agronegdcio.

Segundo Mendes (2007), deve-se entender o agronegécio como a soma total das
operacdes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de producdo
nas unidades agricolas, do armazenamento, do processamento e da distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir dele.

Dessa forma, o conceito de agronegdcio engloba os fornecedores de bens e servicos
para a agricultura, os produtores rurais, os processadores, os transformadores e distribuidores
e todos os envolvidos na geracéo e no fluxo dos produtos de origem agricola até chegarem ao
consumidor final. Vae ressatar que os entrevistados tiveram a liberdade de citar tantos
motivos quanto achassem adequado a sua resposta, ja que esta questdo foi construida de
maneira aberta.

Tabela 3: Motivos pela opcdo de cursar o Técnico em Agropecuaria

Motivo atribuido NUmero de respostas Per centagem
(%)
Gostar da area de trabalho 43 35,2
Ampliar conhecimentos 23 18,9
Aprender p/ melhorar renda familiar 22 18,1
Para ter umaformacéo 14 11,5
Buscar mercado de trabalho 09 7,3
Influéncia de terceiros 06 4,9
Importancia econdémica da atividade rural 04 3,3
Auxiliar na decisdo do futuro profissional 01 0,8
Total 122 100

Fonte: Dados da pesquisa

4.3. Pretensdes— Futuro Profissional dos Alunos

Os aunos entrevistados foram questionados em relagcdo a suas pretensdes quanto a
carreira profissional, se pretendem retornar a propriedade rural, quando for o caso de origem
rural, se pretendem buscar um emprego no mercado de trabalho formal e uma terceira opcéo
em aberto para agueles que possuem uma pretensdo diferente das opgbes citadas
anteriormente. Ao responder a opcéo desgjada os entrevistados foram indagados ainda na
mesma questéo o porqué da tomada de decisdo.

Com esta questéo tornou-se possivel reconhecer pretensdes profissionais e os motivos
gue os levaram atal decisdo. A opcao da empregabilidade formal foi a mais respondida, com
41,3% das preferéncias, seguida de retornar a propriedade e continuar os estudos, ambos com
29,35% das preferéncias.
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Figura 4: Pretensdes profissionais

Os aunos que amejam um emprego formal, atribuiram os mais variados motivos por
esta preferéncia, se destacando a razéo da propriedade familiar ser muito pequena e ndo haver
espaco para a agregacao de mao de obra, com 21%. Este motivo se confirma ao verificar os
nlimeros da questéo que trouxe as respostas em relacdo ao tamanho das propriedades rurais,
onde a maioria delas s8o pequenas, isto €, possuem menos de cem hectares.

Ha ainda o agravante da predominancia da exploragcdo de commodities, oitenta por
cento das propriedades dos entrevistados exploram apenas o cultivo de culturas anuais ou tem
nesta atividade a principal fonte renda. E uma atividade caracterizada pela pouca necessidade
de méo de obra, gera uma renda Unica e restrita, inviabilizando o retorno do aluno formado a
propriedade familiar.

Para enfrentar estas dificuldades com um maior nivel de preparo profissiona por parte
dos aunos se verifica a necessidade de vincular com intensidade o ensino da administragéo no
Curso técnico em agropecuaria, para proporcionar uma visdo mais abrangente das atividades
rurais e auxiliar os profissionais a visualizarem as oportunidades que a propriedade rural pode
proporcionar.

O mundo dos negécios é cada vez mais complexo, ndo basta saber apenas produzir
com qualidade, se faz necessario gerenciar profissionalmente os processos de producéo e
gerenciamento de maneira a obter o maximo retorno econdémico das atividades.

Destes que pretendem buscar um emprego formal, 37% sdo da zona urbana, isto €, ndo
podem optar pela aternativa de retornar a propriedade. Na tabela a seguir séo apresentados
todos os motivos atribuidos. Os aunos que pretendem retornar a propriedade totalizaram
29,35% do total dos entrevistados, atribuindo como principais motivos; o interesse em aplicar
0s conhecimentos adquiridos para melhorar a propriedade, com 24,3%, seguido de; gudar a
familia, com 22%, e melhorar a renda com, 19,5%.
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Tabela 4: Motivos atribuidos a busca de emprego formal

Motivo atribuido NUumero de Per centagem
entrevistados (%)
Propriedade familiar muito pequena 08 21
Busca de independéncia 07 18,4
Aplicar o conhecimento adquirido 06 15,8
Carteira assinada 06 15,8
N&o possuir propriedade rural 04 10,5
Melhor remuneragéo 03 7,8
Buscar experiéncia profissional 02 53
Trabalhar em uma area especifica 01 2,7
Adquirir renda para estudar 01 2,7
Total 38 100

Fonte: Dados da pesguisa

Com os resultados desta questéo verifica-se a grande influéncia que a instituicdo de
ensino exerce sobre os alunos, 0 seu futuro profissional e inclusive as mudangas que pode
provocar nas suas respectivas familias. Diante disso constata-se a grande responsabilidade que
as instituicdes de ensino profissionalizante possuem no processo de educacdo de seus aunos,
tendo em vista as repercussdes sociais e econdmicas que acontecerdo quando estes forem
atuar no mundo do trabal ho.

O ensino da administragdo melhora o raciocinio critico do profissiona e o auxilia nas
tomadas de decisdo do dia a dia do trabalho. A independéncia econdmica dos cidadéos e mais
especificamente das propriedades rurais, dependem diretamente do nivel de conhecimento de
seus atores, e a administracdo aliada as tecnologias de producdo sdo cruciais a obtencéo do
SUCESSO.

Quando os aunos respondem que estdo interessados em melhorar as suas
propriedades, gjudar a familia, melhorar a renda e até mesmo estarem preparados para uma
sucessdo, ndo estd se falando apenas em tecnologia de producdo e sim de resultado
econdmico, que € o que se espera de toda e qualquer atividade produtiva.

Tabela 5: Motivos atribuidos ao retorno a propriedade rural

Motivo atribuido Numerode | Percentagem
entrevistados (%)
Aplicar os conhecimentos na propriedade 10 24,3
Ajudar afamilia 09 22
Aumentar arenda 08 19,5
Filho nico/sucessao 03 7,3
Gosta de trabalhar em casa 03 7,3
Usar mais racionalmente a area 02 4,9
Continuar os estudos 02 4,9
N&o sabe/ndo respondeu 02 4,9
Para ndo ser subordinado 02 4,9
Total 41 100

Fonte: Dados da pesguisa
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Ainda nesta questéo os alunos tinham uma terceira opcéo em aberto, nesta 29,35% dos
entrevistados responderam que pretendem priorizar a continuidade nos estudos apés a
formagao no técnico em agropecuaria.

Na sequiéncia todos os alunos entrevistados responderam a questdo, se continuar 0s
estudos, qual profissGo almeja. A grande maioria, 53,2% optou por agronomia, seguida de
medicina veterinaria com 25%. Verifica-se que grande maioria dos alunos pretende continuar
na &rea agropecuaria.

Estas preferéncias sofrem influencias relacionadas a alguns aspectos tais como: a
origem da maioria dos alunos ser rural; a influéncia que o curso técnico em agropecuaria
exerce sobre os aunos; e ainda a oportunidade que os alunos véem de se aprofundar na area
profissional a qual optou desde o0 ensino médio, no caso o curso em estudo.

Tabela 6: Curso superior desgjado

Curso de preferéncia Numerode | Percentagem
entrevistados (%)
Agronomia 49 53,2
Medicina veterinaria 23 25
Engenharia ambiental 07 7,6
Zootecnia 05 54
Licenciatura 02 2,2
N&o sabe 02 2,2
N&o quer continuar os estudos 01 1,1
Tecndlogo em agronegdcio 01 1,1
Engenharia mecanica 01 1,1
Ciéncias da computacéo 01 1,1
Total 92 100

Fonte: Dados da pesguisa

Para encerrar a investigacdo em relacdo as pretensdes académicas dos alunos, 0s
mesmos responderam se as disciplinas e metodologia utilizadas no curso técnico em
agropecuaria influenciaram nas tomadas de decisdo enunciadas nas questdes anteriores e por
que.

A opgdo sim foi a mais respondida pela maioria dos entrevistados, com 80,4% e o
principal motivo evidenciado foi relacionado a caracteristica que o curso tem de através de
seus contelidos, sugerir o que o auno trabalhara ou estudara futuramente, conforme ilustra a
tabela 7. Isto €, o curso apresenta de forma clara os contelidos de modo que o0s alunos se véem
no futuro desempenhando esta ou aguela atividade, e através desta visualizacdo futura eles
tomam as decisdes de acordo com o nivel de competéncia que imaginam ter.
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Tabela 7: Por que o curso influencia na tomada de deciséo do futuro profissional do aluno

Motivo atribuido NuUmero de | Percentagem
repostas (%)
Contetidos que sugerem o que se trabalhara ou estudara 17 22,1
futuramente
Conhecer melhor a area 12 15,5
Estudar as disciplinas separadamente 09 11,7
Auxilia natomada de decisdo 08 10,4
Gostar ainda mais da atividade 07 9,1
Estimula aprofundar os conhecimentos 06 7,7
N&o sabe/n&o respondeu 06 7,7
Apresenta 0s caminhos existentes/ampliando os horizontes 05 6,4
Permite conhecer melhor 0 mercado de trabalho 03 3,9
Importancia do trabalho na érea escolhida 02 2,5
Busca de um diploma para um futuro melhor 01 1,3
Incentivo dos professores 01 1,3
Total 77 100,0

Fonte: Dados da pesguisa

N&o pode-se deixar de lancar ainda os dados referentes aos entrevistados que
responderam que as disciplinas e metodologia ndo influenciaram em sua tomada de deciséo,
os quais foram representados por 19,6%. Estes passaram estas informagdes tendo como
principal motivo a decisdo ter ocorrido ainda antes do decorrer do curso. Seguem os dados
conforme tabela a seguir.

Tabela 8: Motivos atribuidos a ndo influéncia na tomada de decisao

Motivo atribuido NUumerode | Percentagem
entrevistados (%)

Ja havia decidido 11 61,3

O conteldo é diferente do curso superior 02 11,2

N&o concordar com o professor 01 55

Busca uma profissdo melhor 01 55

Contetdo fraco 01 5,5

N&o tem conhecimento do que vai aprender futuramente 01 55

N&o sabe/ndo respondeu 01 55

Total 18 100,0

Fonte: Dados da pesguisa

4.4. A Importancia da Administracéo nas Atividades Agropecuarias

A partir davisdo dos alunos, buscou-se identificar qual aimportancia da administragcéo
nas atividades agropecuérias. Para tanto os mesmos foram questionados a este respeito além
de serem questionados quanto ao conhecimento € mais importante, o da técnica ou da
administragdo seguido de por que da resposta. Eles foram questionados ainda, se 0 curso
técnico em agropecuaria desse mais espaco a conhecimentos relacionados a administracéo, o
futuro profissional dos aunos seria melhor, pior ou ndo influenciaria.
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Com um aspecto mais familiar, porém importante, foram questionados em relacéo a
opinido de seus pais quanto aimportancia do conhecimento da administracéo, e da técnica nas
atividades agropecuarias. Este questionamento foi incluido, justamente para verificar o nivel
de influéncia que os alunos sofrem das opinides de seus pais, e ainda no intuito de reforcar a
precisdo das respostas referentes a esta questéo.

Os aunos iniciaram esta parte da pesguisa respondendo qual o nivel de importancia
dos conhecimentos de administracdo nas atividades agropecuérias, utilizando uma escala de
avaliacdo com o0s termos, importantissimo, importante, média importancia e pouco
importante. A maioria, representada por 65,2% consideram a administracdo importantissima
na conducdo das atividades agropecuarias, seguido de 33,7% que considera importante.

_ Média Pouca
~ Muito importanci importancia
importante 1,1%
33,7%

Figura 5: Nivel de importancia da administracdo nas atividades agropecuarias

O principal motivo atribuido a administracdo como conhecimento importantissimo € o
controle, organizacdo e plangjamento da propriedade rural, com 35% e a otimizagdo dos
lucros na propriedade rural, com 25% das respostas.

De acordo com Andrade et. a. (1992), a atividade rural € um negdcio muito sério, que
convive com custos de producéo e oscilagcdo dos precos, 0s quais S80 comuns a qualquer tipo
de empresa. Porém, se depara ainda com a possibilidade dos imprevistos, como uma doenca
em um rebanho, uma praga na plantacéo e os fatores climéaticos como as estiagens, chuvas em
€XCesso, granizo, etc.

Outro fator considerado pelo autor € a pericibilidade dos produtos agropecuérios, os
guais obrigam o administrador rura a comercializar em um curto espaco de tempo,
impossibilitando a realizaco de uma negociacdo mais rentavel.

De acordo com as respostas obtidas verificase uma grande valorizacdo do
conhecimento da administragéo, de acordo com a opinido dos alunos, mesmo sabendo-se que
0S mesmos estéo estudando para ser técnicos. Fato este que convencional mente supervaloriza
as questdes e assuntos relacionados ao conhecimento e uso das tecnol ogias aprendidas.
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Tabela 9: Por que € importantissimo o conhecimento da administracdo

M otivos atribuidos NUmero de Per centagem
entrevistados (%)
Controle, organizagéo e planegjamento da propriedade 21 35
Otimizacdo de lucros na propriedade 15 25
Importéncia da atividade agropecuéria 09 15
Conhecimento fundamental 05 8,3
Melhora produtividade e resultados 04 6,7
Reduzir custos 02 3,3
E uma ferramenta 02 3,3
N&o sabe/ndo respondeu 02 3,3
Auxilia na compra de insumos e maquinas agricolas 01 1,7
Total 61 100

Fonte: Dados da pesguisa

Os entrevistados que consideram a administragdo importante, apresentaram como
motivos a otimizagdo da renda e do lucro, a administragdo da producdo, o controle das
atividades e a necessidade de gerenciar a propriedade como os principais motivos para fazer
tal afirmacéo.

O desenvolvimento organizacional da propriedade agricola, ndo passa apenas pela
organizagdo de sua estrutura, e sim pela motivagdo de seus atores e pela dinamica de
relacionamento com as demais estruturas externas que a propriedade esta ligada.

Chiavenato, (2003, p. 380), considera que:

“o foco principal do desenvolvimento organizacional esta em mudar as pessoas € a
natureza e a qualidade de suas relacles de trabalho. Sua énfase esta na mudanca da
cultura da organizacdo. Em principio, o Desenvolvimento Organizacional, € uma
mudanca plangjada.”

Os entrevistados que consideram a administracdo importantissima e elencaram 0s
motivos acima mencionados na Tabela 9, e mesmo agueles que consideraram como
importante e elencaram os motivos na Tabela 10, estdo em consonancia com os objetivos do
desenvolvimento organizacional.

Tabela 10: Por que € importante o conhecimento da administracéo

M otivos atribuidos Numerode | Percentagem
entrevistados (%)
Otimizagdo darenda e do lucro 06 19,4
Administrar a produgdo 05 16,1
Controle das atividades 04 12,9
Necessidade de gerenciar a propriedade 04 12,9
Organizagdo da propriedade 03 9,7
N&o sabe/n&o respondeu 03 9,7
Necessidade de uma base de conhecimento de administragéo 02 6,4
Controle de perdas e custos 02 6,4
Importancia do trabalho na propriedade 01 3,2
Industrializac8o da matéria prima 01 3,2
Total 31 100

Fonte: Dados da pesguisa
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Dando continuidade a abordagem relacionada a importancia da administracéo na vida
profissional dos alunos 0s mesmos responderam se consideram mais importante o
conhecimento da administragdo ou o conhecimento da técnica no exercicio das atividades do
agronegacio.

A maioria dos aunos, ou sga, 65,2% dos entrevistados responderam que ambos sdo
importantes e dependem um do outro para 0 sucesso de todas as atividades relacionadas ao
agronegocio. Se somarmos este nimero, a opinido de 10,9% dos entrevistados que acreditam
gue a administracéo é mais importante, chegamos a surpreendente marca de 76,1% de alunos
gue creditam uma grande importancia no conhecimento da administragéo.

Administracao

10,9% .

Figura 6: Importancia de conhecimentos

A questéo que trouxe estes resultados ainda solicitou uma justificativa pelas suas
respostas. A principal justificativa entre aqueles que optaram por considerar que ambos os
saberes sd0 igualmente importantes foi a de que um conhecimento complementa o outro no
dia a dia da atividade profissional, com 71,7%, seguido de; para saber optar pela melhor
técnica e, para aumentar os lucros, ambas com 10,0%.

Tabela 11: Judtificativa da opcdo ambos

M otivos atribuidos NUmero de Per centagem
entrevistados (%)
Um conhecimento complementa o outro 43 71,7
Facilitar a escolha datécnica 06 10,0
Aumentar os lucros 06 10,0
Importancia dos conhecimentos 03 5,0
Necessidade 02 3,3
Total 60 100

Fonte: Dados da pesguisa

Os aunos que colocam a técnica como conhecimento mais importante (23,9%),
justificaram em sua maioria que € necessario saber fazer, com 50%. A segunda justificativa
defende que deve ser priorizando atécnica, porém com mais administracdo, com 18,3%.

Andrade et. al. (1992, p. 15), afirma que:
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“Estudos posteriores indicaram que o tratamento dado a administragdo rural como
ciéncia eraparcial, uma vez que se atribuia uma énfase exagerada a producéo e a seus
aspectos quantitativos, deixando de dar também o devido destague a outras areas da
empresa, como comercializacdo, marketing, recursos humanos e finangas.”

O autor acima citado ainda afirma que pouca atencéo € atribuida aos fatores externos
da empresa, os quais interferem em suas condic¢des internas.

Tabela 12: Justificativa da opcéo técnica

M otivos atribuidos NUmero de Per centagem
entrevistados (%)
Necessidade de saber fazer 11 50
Prioridade para a técnica, mais administracdo 04 18,3
Sem saber produzir ndo faz sentido a administracéo 02 9,2
Conhecer novas tecnologias 01 45
Formar méo de obra 01 4,5
Para a propriedade prosperar 01 45
Ampliar experiéncias 01 4,5
N&o sabe 01 4,5
Total 22 100

Fonte: Dados da pesguisa

Ainda abordando a questéo da importancia destes saberes, 0s alunos gque responderam
gue a administracdo é o conhecimento mais importante, (10,9%), justificaram em sua maioria
com 20% que todas as propriedades sabem produzir, no entanto o que falta é planegjamento.
Empatado nas justificativas, também com 20%, o conhecimento da administracdo, tem
condicdes de garantir maior sucesso nos negadcios, segundo esta parcela.

Tabela 13: Judtificativa da op¢éo administracéo

M otivos atribuidos NUumerode | Percentagem
entrevistados (%)
Propriedades sabem produzir, falta planejamento 02 20
Garantia de maior sucesso hos negécios 02 20
Agregar valor aos produtos 01 10
Preparo para situagoes adversas 01 10
Melhorar o controle 01 10
Evitar prejuizos 01 10
Geracao de conhecimento indisponivel natécnica 01 10
Ver pontos fortes e fracos da propriedade 01 10
Total 10 100

Fonte: Dados da pesguisa

A questdo seguinte refere-se a opinido de seus pais, néo houve o contato do
entrevistador com estes familiares dos alunos, na verdade os proprios alunos responderam o
gue eles acham que seus pais responderiam se fossem questionados a respeito da questéo onze
(acima analisada) aqual os alunos ja haviam respondido.

27



Dessa maneira os alunos foram questionados; e se seu pai tivesse de opinar, vocé acha
que ele valoriza mais a administracdo ou a técnica na conducdo de qualquer atividade
agropecuaria.

A dternativa mais respondida foi a técnica, com 42,4%, seguida de perto pela
aternativa, ambas sdo necessérias com 40,2%. Em terceiro lugar a administracdo com 12% e
em ultimo agueles que ndo souberam responder, com 5,4%.

Mao sabe
5.4%

Administracdo

125{-_‘%

Figura 7: Opini&o dos pais na visdo dos alunos

Estes nimeros remetem o pesquisador a acreditar que os pais de familia, e atuais
proprietarios rurais em sua maioria, tém um pensamento mais conservador do que em relacéo
aos alunos quanto a percepcao da importancia do conhecimento da administragdo. Mesmo
assim, ha uma significativa parcela de entrevistados que reconhece que ambos 0s
conhecimentos, técnica e administracéo devem estar juntas, além daqueles que acreditam que
a administracdo transmite um importante e necessario conhecimento para a conducéo das
atividades agropecuédrias.

Até o momento seguiu-se uma linha de raciocinio que priorizou a verificagdo da
importancia do conhecimento da administragdo segundo os entrevistados numa perspectiva
organizacional. Mas, na sequéncia os entrevistados foram questionados a respeito da
importancia do conhecimento da administracéo para o futuro profissional.

A quest&o enunciava o0 seguinte:

Se 0 curso técnico em agropecuaria desse mais espago para assuntos ligados ao
gerenciamento e a administraggo rural, vocé acha que o futuro profissional dos formados
seria; melhor, pior, ou ndo influenciaria. Seguida de por que da resposta.

De acordo com as respostas, para 88% dos alunos o futuro profissional teria condicoes
de ser melhor. Para 8,7% néo influenciaria e para 3,3% seria pior para o futuro profissional.
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Figura 8: Influéncia do conhecimento da administragdo no futuro profissional

Para os alunos que acreditam que o conhecimento da administracdo melhora a vida
profissional, o principal motivo elencado é pela oportunidade de aplicar o conhecimento da
gestédo em suas propriedades por parte de 19,8%, seguido por aqueles que gostariam de ter
mais deste conhecimento, com 18,5% e por aqueles que acreditam que o profissiona teria
condic¢des de sair mais bem preparado, com 16%.

Na tabela a seguir sdo apresentados todos os motivos dos alunos pela opcao que
tiveram na resposta por melhora navida profissional .

Tabela 14: Motivos da melhora profissional com o conhecimento da administracéo

Motivo atribuido NUumerode | Percentagem
respostas (%)
Aprender gestdo p/aplicar na propriedade 16 19,8
Ter mais este conhecimento 15 18,5
Profissional mais preparado 13 16
N&o sabe/néo respondeu 08 9,8
Por unir atécnica a administracéo 06 7,5
Area de conhecimento importante atual mente 06 7,5
Ter uma leitura mais clara do funcionamento dos negécios e da 05 6,2
propriedade
Mercado de trabalho val oriza este aspecto 04 49
Necessario ter nogdes de administracdo 02 2,5
Melhora a visdo de mercado quanto a compra e venda 02 2,5
As propriedades dependem de gerenciamento 01 1,2
Ja sabemos produzir, ndo sabemos gerenciar 01 1,2
A administracdo é a base de qualquer propriedade 01 1,2
Gerenciar o capital da propriedade 01 1,2
Total 81 100,0

Fonte: Dados da pesquisa

Os aunos entrevistados que acreditam que o conhecimento da administracdo néo
influencia no seu futuro profissional justificaram que deve ser dada énfase a técnica, que as
aulas de gestdo do curso sdo o suficiente, a busca de emprego formal torna desnecessério este
conhecimento e ainda os que ndo responderam. Para aqueles que opinaram que O
conhecimento da administracdo piora, justificaram que o objetivo € atécnica e a pratica, além
dagueles que néo souberam e néo responderam.
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Através destes resultados presentes na pesquisa, visualiza-se exatamente a cultura da
instituicdo, do aprender a fazer fazendo, que surgiu na década de setenta, quando o MEC
orientou-se no sentido de reformular a filosofia do ensino agricola deste pais, através da
metodologia de escola fazenda, onde o principio norteador do ensino destas instituicoes
baseava-se no aprender a fazer, fazendo.

Este principio até hoje faz parte da cultura da instituicdo de ensino estudada, a qual
Nassar (2000), apresenta como um conjunto de valores, crengas e tecnologias que mantém
unido, os mais diferentes membros, de todos os escal 8es hierarquicos, perante as dificuldades,
operagdes do cotidiano, metas e objetivos. Afirma ainda que a cultura organizacional que
produz junto aos mais diferentes publicos, diante da sociedade e mercados, o conjunto de
percepcoes, icones, indices e simbolos que chamamos de imagem corporativa.

Estas questdes inerentes a cultura organizacional acabam por se refletir no clima
organizacional, ja que este é reflexo da historia das pessoas que a organizacdo € formada, os
processos de trabalho e comunicacdo. Enfim, constitui-se na atmosfera psicolégica
caracteristica de cada institui¢&o.

4.5. Avaliacédo das Disciplinas por Parte dos Entrevistados

Em uma etapa da entrevista, os alunos tiveram a oportunidade de avaliar mediante o
questionario utilizado, qual o espago que estas disciplinas de contetido técnico apresentam de
assuntos ligados a administraco.

Os aunos tiveram a oportunidade de avaliar o grau de participacdo dos contelidos de
administracdo em cada érea técnica em uma escala de zero a dez, sendo quanto mais préximo
de dez, maior o espaco dado a conteidos ligados a administracdo e quando mais perto de zero,
menor o grau. No grafico a seguir sdo apresentadas essas avaliacdes dos aunos.

Verificase neste gréfico que as disciplinas que foram mais bem avaliadas foi a de
Culturas anuais com 8,1 e Topografia com 8. Ja as avaliadas mais negativamente foram,
Construgdes rurais com 4,82 e Ovinocultura com 4,98. Vale ressaltar que ha inlmeras
variaveis que interferem nas respostas desta questao, como a afinidade que os alunos possuem
com a disciplina, a afinidade com o professor, 0 nivel de importancia que déo aos assuntos
ligados a administracdo dentro das disciplinas técnicas e o grau de rigidez utilizado no
momento da avaliagéo.

Apesar das varidveis mencionadas foi possivel oferecer aos alunos a oportunidade de
pensar sobre as disciplinas e verificar quais estdo mais perto do ideal e quais estdo mais
distantes, segundo as suas opinides.
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Figura 9: Avaliacdo das disciplinas oferecidas no Curso Técnico em Agropecudria

4.6. Sugestdes dos Entrevistados

Os aunos entrevistados através do questioné&rio ainda tiveram a oportunidade de
sugerir que habilidades e ou conhecimentos, eles gostariam de aprender no decorrer do curso,
bem como sugestdes de melhoria para a prépriainstituicdo, de acordo com sua mentalidade e
com seu nivel de discernimento.

A sugestdo mais dada foi a de aumento da quantidade e da qualidade das aulas
préticas, por 45,6% dos entrevistados, preferéncia esta que evidencia o carédter técnico do
curso e a preocupacdo dos alunos em saber fazer as tarefas e aplicar o conhecimento tedrico
adquirido no decorrer do curso. Quase sete por cento apontaram a necessidade de um maior
foco em administracdo. Na sequéncia sdo apresentadas todas as sugestdes dos aunos
entrevistados na Tabela 12.
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Tabela 15: Sugestdes dos alunos

Sugestao NuUmero de | Percentagem
respostas (%)
Maior quantidade e qualidade das aulas préticas 53 45,6
Mais foco em administracéo 08 6,9
N&o sabe/n&o respondeu 08 6,9
Mais énfase nas disciplinas técnicas e menos no propedéutico 06 5,2
Professores mais qualificados para darem aula 05 4,3
Mais aulas de mecanizagdo agricola 05 4,3
Melhorar método de ensino 04 34
Mais empenho dos professores 04 34
Motivar o auno para melhorar o aprendizado 02 1,7
Estd bom/satisfatorio 02 1,7
Melhorar setores de producdo do instituto 02 1,7
Mais aulas de bovino de leite 02 1,7
Mais aulas de irrigagéo 02 1,7
Mais aulas de uso de defensivos agricolas e suas aplicactes 02 1,7
Entrada e saida do ingtituto liberada para os alunos 02 1,7
Conteido mais atualizado 01 0,8
Disciplina especifica de armazenagem de graos 01 0,8
Melhorar orientagao para o futuro profissional 01 0,8
Manejo de culturas como o algodéo e o café 01 0,8
Disciplina de manejo de solos 01 0,8
Menor cobranca da institui¢&o para com os alunos 01 0,8
Internet liberada sem restricdo de horério 01 0,8
Maior planejamento do curso 01 0,8
Mais aulas de ovinocultura 01 0,8
Total 116 100,0

Fonte: Dados da pesguisa

No geral, péde-se observar que os alunos do terceiro ano do curso Técnico em
agropecuaria do IFRS — campus Sertdo, tem opinides diferentes quanto a importancia da
transferéncia de conhecimentos especificos da Administragdo em um curso técnico. No
entanto, a maioria deles acredita que sgja importante. Um apontamento contrério neste caso
com relacdo a um aumento de atividades praticas no curso, demonstram os valores que 0s
alunos de cursos técnicos buscam.

4.7. Sugestdo da Pesquisa

Em linhas gerais, esta pesquisa trouxe algumas consideracdes decisivas a respeito da
importancia do conhecimento da administracéo naformag&o do técnico em agropecuaria.

Os autores estudados apontam a administracdo como um importante conhecimento
para a conducdo da sociedade moderna, das organizacOes e, também da propriedade rural,
contribuindo com desenvolvimento econdmico e social do pais como um todo.

Ao longo da histéria da educacéo brasileira, verificou-se o carater dindmico do assunto
através das mudancas que ocorreram, € nos prova gue as mudancgas Ndo SO s30 possivel's como
necess&rias. A Resolucdo CNE/CEB N° 04/99, por exemplo, fornece condi¢des para
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constantes mudancgas em relacdo aos contelidos programéticos da grade curricular de cursos
técnicos, baseada no estudo das demandas sociais e mercadol 6gicas a que o publico pertence.
Diante destas questOes, depara-se com questbes do comportamento organizacional,
também estudado na presente pesquisa, justamente para verificar que as mudancgas sdo vitais
para o desenvolvimento de todas as organizacBes em todos os seus niveis. Porém, o ser
humano o qual € o responsavel pela realizacdo das mudangas, € parte resistente no processo.
Contudo, os gestores das instituicOes de ensino, propriedades rurais e organizactes de uma
maneira geral, precisam entender o comportamento humano e organizaciona, para
implementar as mudancas necessarias a constante atualizacdo e evolucao de suas atividades.
Os dados e informagOes obtidos através da pesguisa possibilitam a realizacdo de uma
sugestdo em relacdo aos contelidos programéticos da grade curricular do curso Técnico em
Agropecuéria. Os aunos consideraram em sua maioria, que o conhecimento da administracéo
é fator crucial para o sucesso de sua vida profissional e de suas propriedades rurais, como € o
caso da maioria dos alunos que sdo do meio rural. Portanto, foi evidenciado que os alunos
possuem grande aceitacdo em adquirir maior volume de conhecimentos da area de
administracdo, principalmente no que se refere a administracéo de propriedades rurais.
Portanto, sugere-se que sgjam viabilizadas as disciplinas de Gestéo de Propriedades
Rurais | no primeiro ano do curso, Gestéo de Propriedades Rurais I no segundo ano, e Gestéo
de Propriedades Rurais |11 para o terceiro ano para que o aluno va se familiarizando com os
temas da Administracéo desde o primeiro ano de curso.
Quanto ao contelido programatico de cada uma dessas disciplinas, sugere-se:

Gestdo de Propriedades Rurais|

- Breve histérico da administracao rural;

- Unidades de producéo;

- Habilidades necessérias ao administrador (humanas; técnicas e conceituais)
- Caracteristicas da exploracéo agropecuaria;

- Classificacéo da empresarural;

- Recursos de producéo (terra, capital, trabalho);

- Mercado agricola.

Gestdo de Propriedades Rurais||

- Comercializacdo e Marketing;

- Pesguisa e andlise de mercado;

- Canais de comercializacdo e distribuicao;

- Fatores intrinsecos e extrinsecos de influéncia nas propriedades rurais;
- Variaveis que afetam o desempenho da propriedade rurd;

- O papel nas pessoas na propriedade rural.

Gestdo de Propriedades Rurais |11
- Estratégia empresarial;

- Plangjamento estratégico;

- Plangjamento gerencial;

- Plangjamento operacional;

- Custo de producéo;

- Controle de producéo.
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O acréscimo destas trés disciplinas, com uma carga horéria a ser analisada, vem para
agregar um conhecimento maior na area de administragdo no que tange a gestdo de
propriedades rurais. Tendo em vista que a maioria dos alunos € de origem rural e o
agronegocio tem apresentado um grande crescimento e vem sinalizando prosperidade para o
futuro.

Portanto, a instituicdo de ensino deve fornecer condigoes profissionais aos seus alunos,
suficientes para obterem éxito nas suas atividades profissionais e levarem éxito também para
0 setor primario do agronegocio, isto é, a propriedade rural, engajando-a de forma proveitosa,
a0 atual bom momento do setor.



5 CONCLUSAO

Considerando que o conhecimento da administracdo tornou-se imprescindivel para a
conducdo das organizagdes na atual sociedade, sobretudo nas atividades agropecuérias, este
trabalho teve tem como objetivo avaliar a importancia do conhecimento do conteldo da
administracdo na formac&o profissional dos alunos do Curso Técnico em Agropecuaria do
IFRG — Campus Sertdo. Buscou-se também analisar as disciplinas de formagao profissional,
guanto a abordagem de assuntos ligados a administracdo. Além disso, buscou-se ainda
caracterizar o perfil do aluno do referido curso, conhecer as pretensdes dos alunos quanto ao
seu futuro profissional e verificar o nivel de importancia que os alunos déo ao conhecimento
da administracéo para a sua vida profissional e para a propriedade rural.

Para acancar estes objetivos foram analisados os contelidos programaticos das
disciplinas profissionalizantes do curso Técnico em Agropecuaria e foi aplicado um
guestionario com os alunos do curso Técnico em Agropecuéria do IFRG — Campus Sertdo. O
instrumento de pesquisa utilizado foi composto por dezesseis questdes fechadas de multipla
escolha e perguntas abertas. Foi utilizada, uma amostra probabilistica estratificada de noventa
e dois alunos do terceiro ano do referido curso.

A maioria dos alunos pesquisados € de origem rural, sdo filhos de pequenos produtores
rurais que concentram suas atividades agropecudrias na producdo de culturas anuais e
producéo de leite bovino. Sendo que a maioria optou pelo campus Sertéo, em funcéo de sua
imagem positiva e pela qualidade do ensino.

Quanto ao futuro profissional, a opcdo, busca de emprego formal, foi a mais
respondida entre os pesguisados sob a justificativa da area de terra disponivel ser insuficiente
e ndo comportar mais mao de obra. Porém, para uma parcela significativa, o retorno para a
propriedade rural é a opcao, com os objetivos de aplicar os conhecimentos adquiridos e dessa
forma contribuir com a familia e melhorar arenda.

A maioria respondeu que o conhecimento da administracéo € importantissmo para as
atividades agropecuarias, por melhorar as condi¢des de controle, organizacéo e plangjamento,
e otimizar os lucros. Avaliaram como mais promissora sua carreira profissional se caso
adquirirem maior quantidade de conhecimentos na area de administracéo. Estes respondentes
consideraram ainda, que o conhecimento da técnica e o conhecimento da administracdo
devem estar juntos e dependem um do outro para 0 sucesso das atividades relacionadas ao
agronegacio.

Os alunos consideraram em sua maioria, que o conhecimento da administracdo € fator
crucia para o sucesso de sua vida profissional e de suas propriedades rurais, como € o caso da
maioria dos alunos que sdo do meio rural. Portanto, foi evidenciado que os alunos possuem
grande aceitagdo em adquirir maior volume de conhecimentos da &rea de administracdo,
principalmente no que se refere a administracéo de propriedades rurais.

Apbs andlise dos conteldos programéticos do curso técnico em agropecuaria,
verificou-se um baixo nivel de contelidos que tratam do tema administracéo. Portanto, como
proposta desta pesquisa, foi sugerido a criagdo e inclusdo das disciplinas de Gestdo de
Propriedades Rurais | no primeiro ano do curso, Gestdo de Propriedades Rurais |1 no segundo
ano, e Gestdo de Propriedades Rurais Il para o terceiro ano para que o aluno va se
familiarizando com os temas da Administragcéo desde o primeiro ano de curso.

Os resultados do presente trabalho aumentaram a convicgdo desde pesguisador de que
0 conhecimento da administracdo deve ser mais presente entre os contelidos programéticos
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das disciplinas do curso técnico em agropecudria, principalmente no que se refere a gestéo de
propriedades rurais, ja que a maioria dos alunos destes cursos € do meio rural e uma parcela
significativa deles pretende retornar a sua propriedade apés formados.

Em suma, pode-se afirmar que a pesquisa possibilitou conhecer melhor os alunos e
oportunizou aos mesmos, a reflexdo sobre o seu futuro profissional, e sobre aimportancia de
outros conhecimentos necessarios para a sua formacdo. Pois, o aluno é a razéo de existir das
instituicOes de ensino e ele deve sempre expressar suas opinides. Sendo que as mesmas devem
ser tomadas em consideracdo pela prépriainstituicdo e pelos érgéos legisladores.
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ANEXO -A

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Mestrando: Jacson Marcos Marchioretto
Orientagéo: Prof. Dra. AnaAlice Vilas Boas

Questionario
1 —Reside naZona: ( )Rural () Urbana
2 — Serural, area em hectares:
3 — Atividades:
() Culturasanuais () Olericultura () Avesde postura () Apicultura
() Fruticultura () Suinocultura () Avesde corte () Piscicultura

() Gado de leite () Gado de corte () Producéo de queijos () Fumo
() Producéo de embutidos () Producdo de conservas  ( )Outros. Quais
4 — Quando concluir o curso Técnico em Agropecuéria, profissionalmente vocé pretende.
() Retornar a propriedade rural () Emprego forma () Outros

Por que

5 - As disciplinas e metodologia do curso Técnico em Agropecudria influenciaram nesta
tomada de decisdo. ()Sim () N&o
Por que

6 — No seu ponto de vista, qual o grau de importancia da gestéo nas propriedades rurais.
() Importantissmo () Importante () Maisoumenos () Pouco importante
Por que

7 — Para 0 sucesso dos negécios de uma propriedade rural ou qualquer atividade do
agronegocio, vocé considera mais importante o conhecimento da técnica ou da administragao.

Por que

8 — E se 0 seu pa tivesse gque responder a questdo anterior (7), 0 que vocé acha que ele
responderia.

9 — Em uma escala de 0 a 100, qual o0 espaco de conhecimentos gerenciais que as disciplinas
do curso Técnico em Agropecudria apresenta.
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10 — Se o curso Técnico em Agropecuaria desse mais espaco para assuntos ligados ao
gerenciamento e a administragdo rural, vocé acha que o futuro profissional dos formados
seria

() melhor () pior () ndoinfluenciaria

Por que

O formando preferiria

() retornar para a propriedade () Emprego formal ()Outros
Por que

11 — Sugestdes de melhoria para o curso Técnico em Agropecuaria.
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ANEXO -B

Contetidos Programaticos do Curso Técnico em Agropecuaria/2010

I nfor matica — Carga horaria de 80 horas.
Conteddos:

- NogBes bésicas do sistema operaciona Windows,
- Nocbes bésicas do editor de texto;

- Nocbes bésicas de Power Point;

- Bésico de navegacdo nainternet e e-mail.

M ecanizacgao agricola — Carga horéria de 120 horas.

Contetidos:

- Normas de seguranca e condic¢des de trabal ho;
- Conceitos,

- Sistemas de funcionamento;

- Manutencdo: motor 2T e 4T;

- Sistema de equivaléncia métrica;

- Custo;

- Operacéo;

- Tipos de méguinas e implementos,
- Selecéo;

- Acoplamento e regulagem;

- Rendimento.

Gestdo Rural | — Carga horaria de 40 horas
Conteddos:

- Administragdo rural;

- Tipos de empresa;

- Ambiente geral e operacional;

- Tomada de decis&o;

- Plangjamento, organizacéo, direcéo e controle;
- Funcbes administrativas: de producdo, comercial, financeira e de recursos humanos,
- Contabilidade rural;

- Legislagdo tributaria e agricola;

- Nocgdes de gestéo empresarial;

- Relagbes humanas no trabalho;

- Fundamentos de seguranca no trabal ho.

Gestdo Rural Il — Carga horaria de 80 horas.

Conteddo:

- Critérios técnico-econdbmicos para definicdo das atividades agropecuérias, e
prestacéo de servicos;

- Recursos naturais disponivels;

- Alternativas de producéo;

- Tradicdo da propriedade;

- Politicas governamentais para aregido e setor;

- Mercado;

42



- Infraestrutura: estradas, transportes, armazéns;

- Riscos;

- Politica de crédito agricola;

- Custos de produc&o: insumos, recursos, humanos, gastos gerais, custos indiretos,
depreciacdo, amortizacao e despess;

- Receita;

- Andlise de resultados;

- Legidacéo trabalhista;

- Comercializag8o: estrutura, mercado, indice de precos, comportamento e politica
governamental, intermediagéo;

- CONCEX (Conselho Nacional de Comércio Exterior);

- Qualidade e apresentacéo dos produtos a serem comercializados;

- Embalagens.

- Andlise do mercado consumidor;

- Canais de distribuicéo;

- Precos, produtos, praga, promogéo e propaganda;

- Fatores de producéo;

- Sistemas de controle: convencionais e informatizados;

- Sistemas de avaliagdo da producéo;

- Fluxograma;

- Instrumentos de controle.

Plangjamento e projetos — Carga horéria de 40 horas

Conteddos:

- Métodos e técnicas de pesguisa;

- Avaliacdo de dados de recursos naturais;

- Politica agricola;

- Fatores scio culturais e econdmicos da regio;

- Plangjamento das atividades agropecuérias,

- Nocdes de plangjamento e projeto;

- Cronograma de producéo;

- Projetos complementares;

- Mercado;

- Avaliagdo de custos/beneficios;

- Coeficientes: rentabilidade, rotacéo de capital, relacéo produto/capital, produtividade
da mé&o de obra.

Construcdes rurais— Carga horaria de 80 horas.
Conteddos:

- Propriedade rurdl,;

- Construgdes rurais,

- Telhados e madeiramento;

- Ponto e tracos;

- Concreto e argamassa;

- Outros materiais de construcgéo;
- Tipos de cercas,

- Tiposdesilos,

- Esterqueiras;
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- Armazéns;

- InstalagOes diversas,
- Orcamentos,

- Escala e plantas.

Irrigacéo — Carga horaria de 80 horas.

Contetidos:

- Irrigacdo: conceitos, importancia, relacdo agual/solo/planta, fontes de suprimento de
agua;

- Captacdo, elevacdo e suprimento de &gua;

- Hidrometria;

- Sistemas de irrigacéo;

- Avaliacéo dos sistemas;

- Dimensionamento de sistemas,

- Mangjo e manutencao de equipamentos,

- Drenagem: conceito, importancia, tipos de drenos;

- Dimensionamento de drenos.

Topografia— Carga horéria de 80 horas.

Contetdo:

- Agrimensura: conceito, divisao;

- Geodésia;

- Topografia: Instrumentos e Acessorios, nivel éptico, teodolito, estacdo total
eletrénica, GPS, diastimetros, balisas, mirafalante;

- Escala: conceito, tipos, escalimetro;

- Nivelamento: conceito, divisdo, nivelamento geométrico;

- Levantamentos altimétricos, planimétricos e planialimétricos;

- Processos de célculos de &rea: trigonomeétrico, mecanico, analitico;

- Desenho;

- Perfil;

- Mapa.

Extensdo rural — Carga horéria de 40 horas.

Conteddos:

- Desenvolvimento rura brasileiro: Urbanizacdo e industrializagdo no século XX;
Revolucdo verde — modernizacdo da agricultura e a questdo agréria; O papel das politicas
publicas: pesguisa, extensdo e crédito no desenvolvimento rural.

- Metodologia em extensdo rural: O método e sua importancia; Métodos de
comunicacdo e métodos de extensdo rura; Méodos em extensdo rural: classificacéo,
caracterigticas, uso e limitacOes.

- Plangjamento e extensdo rural: Importéancia e principios basicos do planejamento;
planegjamento participativo.

- Extensdo rura avancada: A intervencdo rural; O diagnéstico rural; Praticas de
extensdo rural.

Associativismo — Carga horéria de 40 horas.
Contetidos:



- Estrutura e funcionamento das organizagdes do meio rural: cooperativas, sindicatos,
associagoes;

- A cooperagao/O associativismo;

- Formas de associativas,

- Sindicatos rurais ( trabalhadores, empregados);

- Condominio rurdl;

- Cooperativas, funcdo e objetivos; ramos cooperativos;

- Orgaos sociais ( assembléia geral, conselho administrativo, conselho fiscal);

- Estatuto social;

- Ato cooperativo;

- Legislagéo cooperativa;

- Projeto de implantagdo de cooperativa, documentacdo e Assembléiagera de
constituicéo.

Manej o de solos e agua — Carga horaria de 80 horas.

Contetdo:

- Solo: Origem, formacdo e perfil; composicdo; propriedades fisicas, quimicas e
biol 6gicas; complexo coloidal; acidez e acidificaco dos solos.

- Nutrigdo das plantas;

- Absor¢édo dos nutrientes;

- Classificagdo dos nutrientes,

- Funcéo dos nutrientes;

- Deficiéncia e toxidez dos nutrientes;

- Fontes de fornecimento dos nutrientes;

- Fertilidade do solo;

- Métodos de avaliacéo;

- Amostragem do solo e tecido vegetal;

- Andlise do solo e tecido vegetal;

- Interpretacéo dos resultados e andlise;

- Recomendacéo de adubacéo e calagem;

- Adubos e corretivos,

- Adubacdo mineral;

- Adubacéo organica;

- Conservagao do solo;

- Eroséo do solo;

- Préticas conservacionistas;

- Agua: ciclo hidrolégico, reservas hidricas, potencia de infiltracdo, manejo das guas
em micro bacias hidrogréficas.

Defesa sanitaria vegetal — Carga horéria de 40 horas.

Contetdo:

- Pragas. morfologia, ciclo de vida, hébito alimentar, dindmica de populacdo, danos,
época de ocorréncia, sinais, interacdo com clima;

- Plantas daninhas, caracteristicas boténicas, propagacdo, ciclo de vida, danos,
interagdo com o clima;

- Doengas: etiologia, sintomas, epidemiologia, danos, épocas de ocorréncia, interacdo
com o clima;

- Métodos e técnicas de montagem de insetario;

- Métodos e técnicas de montagem de herbério;
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- Fatores climéticos e influéncia;

- Amostragem, avaliacdo e controle de dano econémico;

- Agrotoxicos. classificagdo, toxicologia, formulacdo, modo de acdo, compatibilidade,
legislagéo;

- Descricdo e preparo, metodologia de aplicagdo, armazenamento e descarte de
embal agens e produtos,

- Controle sanitério de produtos agricolas armazenados;

- Mangjo integrado;

- Normas sobre salide e seguranca no trabal ho.

Climatologia agricola — Carga horaria de 40 horas.
Contetdo:

- Tempo eclima;

- Climatologia e meteorologia;

- Movimentos da terra;

- Coordenadas geogréficas;

- Atmosfera daterra;

- Classificacfes climaticas;

- Temperaturado ar e do solo;

- Radiaco solar e fotoperiodo;

- Vento;

- Umidade do ar;

- Precipitagdes de granizo;

- Geada;

- Mudangas climéticas;

- Exigéncias climéticas das culturas,

- Dados meteorol 4gicos,

- Estac@o meteorol dgica.

Cultivo in vitro de plantas — Carga horéria de 40 horas.
Conteddo:

- Normas para o funcionamento de um laboratorio;

- Principais termos/conceitos utilizados na micropropagacao;
- Equipamentos, vidraria e instrumentos utilizados,

- Métodos basicos de assepsia;

- Produtos quimicos utilizados;

- Tipos de esterilizaco;

- Fases de micropropagacéo;

- Anatomiax fisiologia das plantas micropropagadas;
- Principais meios nutritivos ( protocolos); componentes, fungoes;
- Métodos de irrigacéo na aclimatizacéo;

- Relagdo custo x beneficio na producéo de mudas.

Propagacao de plantas — Carga horéria de 40 horas

Contetdo:

- Reproducdo sexuada: reproducdo, gimnosperma e angiosperma, estrutura floral e
formagdo do fruto, andlise de sementes, armazenamento de sementes, formas de semeadura e
plantio;

- Reproducgéo assexuada: estaguia, enxertia, mergulhia, divisdo de touceira;
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- Viveiros de producéo de mudas.

Olericultura — Carga horaria de 120 horas.

Contetdo:

- Olericultura: conceitos, importancia econdmica e alimentar, Situacdo atual e
perspectivas para o cultivo;

- Insumos;

- Cultivares €/ou hibridos;

- Sistemas de cultivo (cultivo convencional, cultivo minimo, plantio direto):
vantagens, desvantagens, maguinas e equipamentos necessarios,

- Preparo e manegjo de solo;

- Semeadura;

- Tratos culturais;

- Colheita, classificagdo e comercializagéo dos produtos;

- Legislagéo pertinente;

- Estruturasflorais;

- Formagéo do fruto;

- Polinizacéo e fertilizagao;

- Propagacédo sexuada e assexuada;

- Classificacéo de sementes: germinagdo e vigor; dorméncia, pureza fisica, sementeira;

- Coleta de amostras: métodos e técnicas; ferramentas e utensilios;

- Determinac&o do ponto de colheita;

- Fatores fisicos que afetam a colheita e a pés colheita;

- Colheita: Tipos, métodos, técnicas, dimensionamento, perdas, transporte, limpeza,
secagem, selecdo da producdo, classificagdo da producdo, padronizacdo, maturacdo,
embal agem, armazenagem;

- Controle de pragas e doencas e produtos armazenados.

M eio ambiente — Carga horaria de 40 horas.

Contetdo:

- Aguae Lei 10.350;

- Lixos;

- Poluicdes:. ar, agua, solo e plantas,

- Efeito estufa;

- Uso e manejo de agrotdxicos e seus efeitos;

- Legislagbes, municipais, estaduais e federais,

- Combustiveis, solos, florestas, ar, agua, biodiversidade.

Paisagismo — Carga horéria de 40 horas.

Conteddo:

- Leitura e interpretacdo de mapeamento das instal acoes;

- Elementos vegetais,

- Fatores que influenciam na escolha dos elementos vegetais;

- Elementos auxiliares na composi¢ao paisagistica;

- Abrangéncia dos jardins;

- Tecnologia de instalagéo e acompanhamento da construcéo de jardins,
- Pesquisa de formas, estilos e classificagcdo dos jardins;

- Mé&guinas e equipamentos, materiais e insumos.
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Culturas anuais— Carga horéaria de 120 horas.

Conteddo:

- Culturas anuais. importancia econdmica e alimentar, situagdo atual e perspectivas
para o cultivo;

- Insumos;

- Cultivares €/ou hibridos;

- Sistemas de cultivo (cultivo convencional, cultivo minimo, plantio direto);
vantagens, desvantagens, maguinas e equipamentos necessarios,

- Preparo e mangjo do solo;

- Semeadura;

- Tratos culturais;

- Colheita, classificacdo e comercializacéo de produtos;

- Legidlagéo pertinente.

- Estruturas florais,

- Formagéo do fruto;

- Cortes histol6gicos;

- Polinizagéo e fertilizagao;

- Propagacédo sexuada e assexuada;

- Formagdo, estrutura interna e externa;

- Classificacéo de sementes: Germinagao e vigor; Dorméncia; Pureza fisica;

- Propagacdo assexuada: planta matriz; partes vegetativas utilizadas;, Técnicas;
Sementeira.

- Origem e evolucdo das espécies vegetais,

- Orgaos das plantas

- Cortes histol6gicos;

- Fotossintese;

- Absorcéo e translocagédo de solutos na planta;

- Fitormbnios;

- Alelopatia;

- Fixacdo hiol6gica;

- Origem e evolucdo das espécies.

- Coleta de amostras: métodos e técnicas; ferramentas e utensilios;

- Determinagéo do ponto de colheita;

- Fatores fisicos que afetam a colheita e a pés-colheita;

- Colheita: tipos, métodos; técnicas; dimensionamento; perdas.

- Pés-colheita: dimensionamento; perdas; transporte; limpeza; secagem; selecéo da
producdo, classificagdo da producéo; padronizacdo, maturacdo; embalagem; armazenagem;

- Controle de pragas e doencas e produtos armazenados;

- Legidlacéo pertinente.

Fruticultura — Carga horéria de 80 horas.

Contetdo:

- Fruticulturas Conceitos, importancia econdmica, alimentar, social e ambiental,
situacdo atual e perspectivas para o cultivo;

- Insumos;

- Variedades, espécies, cultivares e/ou hibridos;
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- Sistemas de cultivo: vantagens, desvantagens, maquinas e equipamentos
necessarios,

- Preparo e mangjo do solo;

- Obtencdo de mudas;

- Plantio;

- Tratos culturais;

- Colheita, classificagdo e comercializagao;

- Fitopatol ogia e entomologia das frutiferas e espécies florestais.

- Legislacéo pertinente.

- Estruturasflorais,

- Formagéo do fruto;

- Cortes histol6gicos;

- Polinizagéo e fertilizagao;

- Propagacédo sexuada e assexuada;

- Formagdo, estrutura interna e externa;

- Classificacdo de sementes. Germinagdo e vigor; Dorméncia; Purezafisica;

- Propagacéo assexuada: planta matriz; partes vegetativas utilizadas,

Técnicas;

- Sementeira.

- Origem e evolucao das espécies vegetais,

- Orgaos das plantas

- Cortes histol6gicos;

- Fotossintese;

- Absorcéo e translocagédo de solutos na planta;

- Fitormbnios;

- Alelopatia;

- Fixacdo hiol6gica;

- Origem e evolucdo das espécies.

- Coleta de amostras: métodos e técnicas; ferramentas e utensilios;

- Determinac&o do ponto de colheita;

- Fatores fisicos que afetam a colheita e a pés-colheita;

- Colheita: tipos, métodos; técnicas; dimensionamento; perdas.

- Pés-colheita: dimensionamento; perdas; transporte; limpeza; secagem; selecdo da
producdo, classificagdo da producéo; Padronizacdo, maturacdo; embal agem; armazenagem,;

- Controle de pragas e doencas e produtos armazenados;

- Legidlacéo pertinente.

Silvicultura — Carga horéria de 40 horas.

Conteudo:

- Introdugéo a Silvicultura;

- Sementes florestais: areas de producdo de sementes florestais; coleta de sementes;
beneficiamento de sementes; Armazenamento de sementes; Quebra de dorméncia;

- Viveiro Florestal: tipos de viveiros, escolha do local; sistemas de producéo;
canteiros, sementeiras e embalagens; quebra ventos; irrigagéo e drenagem; adubacéo; pragas e
doengas, sistema de qualidade de mudas;

- Plantio Florestal: preparo do solo; plantio e replantio; tratos culturais; adubacéo;

- Poda Florestal;

- Cortes Intermediarios;
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avos.

- Colheita Florestal;
- MedigOes florestais,
- Espécies de Interesse Econdmico, Socia e Ecol égico.

Defesa sanitéaria animal (DSA) — Carga horéria de 40 horas

Conteddo:

- Importancia do controle sanitario;

- Doengas;

- Desinfetantes;

- Glossario Zootécnico;

- Procedimentos de limpeza das instal agGes e dos equipamentos,

- Procedimento de coleta e envio de material para andlise em laboratério;
- Legislagdo sanitaria e conservagdo do meio ambiente.

Bioclimatologia — Carga horaria de 40 horas.

Conteddo:

- Importéncia da bioclimatol ogia;

- Formas de dissipacéo de calor;

- Formas de producéo de calor;

- Caracteres anotémico-fisiol 6gicos de adaptacdo ao ambiente;

- Ambiénciaem instalagOes rurais;

- Efeitos do clima na nutricdo animal;

- Efeitos do clima na reproducéo;

- Efeitos do clima nas diferentes espécies de interesse zootécnico.

Nutricéo animal — Carga horéria de 40 horas.
Conteudo:

- Alimentos e aimentacdo: classificacdo geral, funcdes, calculo de ragdes, limitagoes;

- Secregdes digestivas, mecanismos reguladores do consumo de alimentos;

- Digest&o e absorcdo: de carboidratos, lipidios, proteinas, vitaminas e minerais,

- Aditivos: classificagdo, funcgdes;
- Doencas carenciais e metabdlicas. diagndstico e sintomas.

Avicultura — Carga horéria de 80 horas.

Conteddo:

- Situagdo atual e perspectiva do mercado avicola.

- Fisiologia do aparelho digestivo, respiratorio e circulatério.

- Instalacéo e Sistemas de criagdes (gal pdes, baterias, gaiolas, parques).
- Equipamentos nos diferentes segmentos da avicultura.

- Manegjo das Aves: Poedeiras de ovos branco e marrons, Frango de Corte; Matrizes e

- Fisiologia da reproducéo, Inseminagédo Artificial, Coleta de sémen.
- Cruzamentos.

- Custos de producéo nos diferentes segmentos.

- Incubatério (Incubagdo artificial com seus controles e manej 0s).

- Muda Forcada para poedeiras L eves e pesadas.

- Mangjo na criagéo de perus.
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- Estresse cal6rico para poedeiras, matrizes e frangos de corte formas de mangjo e
controles.

- Mangjo de cama e controle de cascudinhos.

- Biosseguridade nos diferentes segmentos.

- Alimento e alimentacdo e os principais aditivos.

- Doengas: Tipos, etiologia, sintomas, profilaxia, diagndstico e tratamentos.

Piscicultura — Carga horéria de 40 horas.

Conteddo:

- Situacdo atual e perspectivas para a producao de peixes de agua doce;

- Espécies;

- Sistemas de criacéo;

- Mangjo de pequenos animas. fase de cria, fase de crescimento, fase de terminagéo,
manejo de matrizes e reprodutores;

- Fisiologia da reproducéo;

- Gestacao;

- Tipos de copula;

- Inseminacéo artificial: selecdo de animais para a reproducao;

- Métodos de reproducédo: importancia e aplicacao;

- Cruzamentos,

- Conversdo alimentar;

- Bioclimatologia aplicada a tanques de criacao;

- Indices de performances animal;

- Doengas: tipos, etiologia, sintomas, profilaxia, diagndstico e tratamento;

- Métodos de biosseguranca

Apicultura e pequenos animais — Carga horaria de 40 horas.

Contetdo:

- Situagdo atual e perspectivas para a apicultura;

- Situagdo atual e perspectivas para a producdo de pequenos animais,

- Ragas;

- Instalacéo e sistemas de criagéo;

- Mangjo de pequenos animas. fase de cria, fase de crescimento, fase de terminagéo,
manejo de matrizes e reprodutores,

- Fisiologia da reproducéo;

- Gestacéo;

- Parto;

- Ciclo estral;

- Tipos de copulg;

- Inseminacéo artificial: selecdo de animais para a reproducéo;

- Métodos de reproducédo: importancia e aplicacao;

- Cruzamentos,

- Conversdo alimentar;

- Bioclimatologia animal;

- Indices de performances animal;

- Doencas: tipos, etiologia, sintomas, profilaxia, diagndstico e tratamento;

- Métodos de biosseguranca;

- Doengas: tipos, etiologia, sintomas, profilaxia, diagndstico e tratamento;
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- Métodos de biosseguranca.

Suinocultura — Carga horéria de 80 horas.

Conteudo:

- Situacdo atual e perspectiva do mercado suinicola naregido, Brasil e mundo.

- Ragas.

- Cruzamentos e Melhoramento genético.

- Mangjo do leitdo do nascimento até o abate.

- Mangjo com reprodutores nas diferentes fases (marrés, pré-cobricdo, cobricdo,
gestacdo, maternidade e reprodutor).

- Mangjo alimentar e alimentagéo nas diferentes fases e os principais aditivos.

- Alimentagdo Alternativa.

- Inseminacdo Artificial em suinos.

- CriacOes alternativas de suinos.

- Custo de producdo nas diferentes fases (nascimento ao abate), andlise de
investimentos.

- Dimensionamento de uma granja e equipamentos para as diferentes fases.

- ConsideracOes sobre a questéo dos dejetos e 0 meio ambiente.

- Administracdo da propriedade suinicola.

- Biosseguridade: politicas e metodol ogias no sistema de producéo de suinos.

- Introduc&o de animais em um sistema de producéo.

- Controle de moscas e roedores em instalagcdes de suinos.

- Doencas: tipos, etiologia, sintomas, profilaxia, diagndstico.

Ovinocultura — Carga horaria de 40 horas.

Contetdo:

- Situacado atual e perspectivas para a producdo de ovinos: histérico, objetivos e indices
de performance;

- Ragas e cruzamentos;

- Instalag&o e equipamentos

- Nocdes de anatomia e fisiologia dos diferentes sistemas;

- Sistemas de criagcdo: extensivo, semi-extensivo e intensivo;

- Nutric&o de ovinos: necessidades nutricionais dos animais e formulagéo de ragoes;

- Mangjo de ovinos: fase de cria, recria, engorda e manejo de matrizes e reprodutores;

- Reproducgéo dos ovinos: natural, artificial e sistema intensivo de reproducéo;

- Propriedades e qualidade da 15;

- Tosquig;

- Doencas: etiologia, sinais clinicos, diagndstico e tratamento.

Bovinocultura de corte — Carga horaria de 80 horas.

Conteddo:

- Situagdo atual e perspectivas para a producdo de bovinos de corte: histérico,
objetivos e indices de performance;

- Ragas e cruzamentos;

- Instalacdo e equipamentos;

- Nog0es de anatomia e fisiologia dos sistemas;

- Nutric&o de bovinos. necessidades nutricionais dos bovinos e formulagéo de racoes;

- Producéo de carne a pasto e em confinamento;
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- Mangjo de gado: fase de cria, recria, engorda, manejo de matrizes e reprodutores;
- Reproducdo de bovinos: natural e artificial, biotecnologias para a reproducéo;

- Doencas: etiologia, sinais clinicos, diagndstico e tratamento;

- Principais plantas téxicas do Rio Grande do Sul.

Bovinocultura de leite — Carga horaria de 80 horas.
Conteddo:

- Situagdo atual e perspectivas para a producéo de leite;
- Racas,

- Instalacéo e sistemas de criagéo;

- Manejo de gado leiteiro;

- Fisiologia da reproducéo;

- Inseminacéo artificial;

- Indices de performances animal;

- Doengas,

- Higiene e qualidade do leite;

- Controle leiteiro.

Producao agroindustrial — Carga horéria de 120 horas.

Conteddo:

- Cadeia produtiva de alimentos;

- Matéria-prima de qualidade;

- Relagbes da cadeia de alimentos;

- Orgaos de fiscalizagso, regulamentacio e padronizac3o;

- Rastreabilidade;

- Direitos do consumidor de alimentos;

- Composi¢éo nutricional dos alimentos;

- Efluente e &gua de qualidade;

- Técnicas de conservagéo:

- NogBes de reacfes enziméticas;

- Nogdes de microbiologia de alimentos;

- Higiene agroindustrial;

- Principios de conservacéo;

- Embalagem e rotulagem;

- Andlises de produtos prontos;

- Controle de armazenamento;

- Processamento de leite;

- Processamento de carnes;

- Processamento de frutas e hortalicas,

- Legidacdo pertinente de instalagdes, equipamentos, manipuladores e programas de
controle de qualidade de cada produto.
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