UFRRJ

INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
AGRICOLA

DISSERTACAO

O HISTORICO DE LUTAS DOS PROFISSIONAIS
READMITIDOS NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
R10 DE JANEIRO.

RITA DE CASSIA MEDEIROS SERGIO DE AZEVEDO

2016



apt RURS,

& CIO
g )
3 H

"’7 o

UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

AGRICOLA

O HISTORICO DE LUTAS DOS PROFISSIONAIS
READMITIDOS NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO.

RITA DE CASSIA MEDEIROS SERGIO DE AZEVEDO

Sob a orientacdo do Professor
Dr. Wanderley da Silva.

Dissertacdo submetida a Banca de
Avaliacdo de defesa do Programa de
Pbs-Graduacdo em Educacdo Agricola
da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro como requisito a obtencao do
titulo de Mestre em Ciéncias.

SEROPEDICA
2016



1

UFRRJ / Biblioteca Central / Divisdo de Processamentos Técnicos

320.6098153
A994h
T

Azevedo, Rita de Céssia Medeiros Sérgio de,
1970-

O histérico de lutas dos profissionais
readmitidos na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro / Rita de Céssia
Medeiros Sérgio de Azevedo - 2016.

89 f.: il.

Orientador: Wanderley da Silva.
Dissertacdo (mestrado) — Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Curso de
P6s-Graduacdo em Educacdo Agricola.
Bibliografia: f. 82-85.

1. Politica publica - Aspectos sociais
— Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro - Teses. 2. Memdéria coletiva -
Teses. 3. Identidade social - Teses. 4.
Educacdo - Teses. 5. Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro - Servidores
publicos - Atividades politicas - Teses.
6. Brasil - Presidente (1990-1992:
Fernando Collor) - Teses. 7. Brasil -
Politica e governo - 1990-1992 - Teses. I.
Silva, Wanderley da, 1965-. ITI.
Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro. Curso de Pb6s-Graduacéao em

Educacgdo Agricola. III. Titulo.




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ” )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

RITA DE CASSIA MEDEIROS SERGIO DE AZEVEDO

Dissertagio submetida como requisito parcial para obtengdo do grau de Mestre em
Ciéncias, no Programa de Pés-Graduagio em Educagio Agricola, Area de Concentragio
em Educagdo Agricola.

DISSERTACAO APROVADA EM 02/05/2016.

A, i

‘Wangefley da Silva, Dr. UFRRJ

Liliane Barreira Sanchez, Dra. UFRRJ

6 Giovane do/ Nascimento, Dr. UENF




Dedico este meu titulo de Mestre, especialmente, aos meus pais, Jodo e Isabel, pela
compreenséo por minhas auséncias e pelo amor incondicional que eles tém por mim. A minha
filha Isadora Cristina pela paciéncia e cuidado comigo e ao meu marido Geraldo Azevedo,

que, nos momentos de dedicagdo aos estudos, soube como ninguém, ser meu alicerce.



AGRADECIMENTOS
A Deus, dedico o meu agradecimento maior pela vida;
Ao meu orientador Prof. Dr. Wanderley da Silva que, no construir deste estudo académico,
soube ser referéncia para a formacdo do meu agir ético através de sua postura, dialogo e

carinho;

A companheira Regina Lcia Tavares que ndo deixou de acreditar em mim e principalmente

apoiou-me nos momentos em que mais precisei;

A amiga Valéria da Silva Sendreti pelos dialogos reconfortantes e companheirismo;

Aos Professores Dr. Marco Antonio de Moraes e Dr. Denis Giovani Monteiro Naiff, que

desde o inicio desta caminhada, estiveram ao meu lado, com palavras amigas e de incentivo;

Ao amigo e companheiro Marco Aurélio pela prontiddo em colaborar com a pesquisa;

Aos docentes do Mestrado — PPGEA, pela formagéo académica que me foi transmitida;

Aos funcionarios da Secretaria do Mestrado - PPGEA, pela atencéo e atendimento solicito.



“Educac¢do ndo transforma o mundo.
Educacdo muda pessoas.

)

Pessoas transformam o mundo.’

Paulo Freire



RESUMO

AZEVEDO, Rita de Cassia Medeiros Sérgio de. O Historico de Lutas dos Profissionais
Readmitidos na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. 2016. 89 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias). Instituto de Agronomia. Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo
Agricola, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2016.

Esta pesquisa objetivou conhecer a representacdo do que se convencionou chamar de
“anistiados” — um grupo de funcionarios publicos demitidos no governo do ex-presidente
Fernando Collor de Mello e readmitidos ap6s um periodo de quase 20 anos na Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro. Através de suas narrativas foi possivel analisar o processo de
demissdes arbitrarias ocorridas naquele governo, conhecer o histérico de lutas desses
profissionais na busca do retorno ao servico, fazer uma andlise critica de alguns momentos da
conjuntura histérica no final do século XX e inicio do século XXI em relacdo as politicas
publicas neoliberais e seus impactos. Através de suas memorias compreenderam-se 0S
sentidos atribuidos a situacdo do grupo, bem como o processo de construcdo de suas
identidades individuais ou coletivas e finalizando com importancia do processo de formacao
humana no ambiente universitario.

Para isto recorreu-se, como fundamento da pesquisa, ao pensamento fenomenoldgico
de Jacques Le Goff (1990), autor francés que faz uma reflexdo sobre Historia e Memodria.
Pierre Nora (1993), este faz entender que a memoria é um tema relevante pela sua falta.
Castoriadis (1982), diz que toda sociedade é criacdo inserida em dado momento historico,
portanto criacdo da sociedade como tal implica na criagdo de um mundo de significacdes e
para concluir a fundamentacao, destacamos a obra de Paulo Freire que pensa na dimensdo da
construcdo coletiva do conhecimento, na formacdo humana e, sobretudo na importancia de
uma construcdo coletiva, que envolve ndo sé os sujeitos, como também, as instituicoes.

A pesquisa de natureza qualitativa realizou uma analise critica baseada na perspectiva
de Minayo (1993) e para isto foi realizada uma coleta de dados dos sujeitos através de
entrevistas individuais, questionarios fechados e gravacdes de audio. Com a andlise do
material coletado foi possivel conhecer a injustica cometida por uma forma de governo
“Neoliberal” e através da andlise dos discursos, levantaram-se categorias que permitiram
descrever todo o desfecho dessa histdria acontecida em nosso pais.

Palavras-chave: Educacdo; Formagdo Humana; Politicas Publicas



ABSTRACT

AZEVEDO, Rita de Cassia Medeiros Sergio de. The readmitted of Professional Wrestling
History in the Rural Federal University of Rio de Janeiro. 2016. 89 f. Dissertation (Master
of Science). Institute of Agronomy. Graduate Program in Agricultural Education, Rural
Federal University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2016.

This research aimed at knowing the representation of the ones conventionally called
"amnestied" — a group of public agents dismissed at the mandate time of the former President
Fernando Collor de Mello, and readmitted after a period of almost 20 years at the Rural
Federal University of Rio de Janeiro. Through their narratives, it was possible to analyse the
process of arbitrary dismissals occurred under that government management, to know the
history of struggles of those professionals to return to work, to make a critical analysis of
some moments of the historical context in the late twentieth century and early twenty-first in
relation to neoliberal public policies and their impacts. Through their memories, understand
the meanings that were built concerning the group's situation and the process of building their
individual and collective identities, and ending up with the importance of the human
formation process at the university environment.

For this purpose, we used, as research basis, the phenomenological thought of Jacques
Le Goff (1990), a French author who reflects on history and memory; Pierre Nora (1993),
who understands that memory is important for its lack; Castoriadis (1982), who says that
every society is a creation inserted in a given historical moment, therefore the establishment
of the society as such implies the creation of a world of meanings; and to complete the
theoretical basis, we highlight the work of Paulo Freire, who thinks the dimension of
collective knowledge construction for human development, and especially, the importance of
a collective construction, which involves not only the individuals, but also the institutions.
The qualitative research conducted to a critical analysis based on the perspective of Minayo
(1993), and, thereunto, we proceeded into a data collection with the subjects by means of
individual interviews, closed questionnaires, and audio recordings. With the analysis of the
collected material, it was possible to get to know the injustice done by a “neoliberal” form of
government, and through discourse analysis procedures, we rose categories that allowed to
describe the outcomes of this late happening in our country.

Key words: Education; Human formation; Public policies
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como principal interesse trazer ao conhecimento do publico
os desdobramentos de uma politica econémica de governo dos anos 90, chamada de
Neoliberalismo, com especial destaque para o governo de Fernando Collor de Mello cuja
campanha eleitoral e programa estavam centrados em um ideario que defendia politicas de
ampla liberalizacdo econdmica, resultando em inumeras privatizacBes, austeridade fiscal,
desregulamentacdo, diminuicdo do papel do Estado na economia, atraves do enxugamento da
maquina administrativa, que culminou em um momento histérico nunca visto na nossa
sociedade. Um dos resultados derivados dessa politica de governo foi a demissao irregular de
aproximadamente 150 mil Funcionarios Publicos Federais de diversas Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista, tais como: (Companhia Brasileira de Trens Urbanos,
Companhia Docas, Correios, Dataprev, Eletrobrds, Embrapa, Ministério dos Transportes,
Rede Ferroviaria Federal entre outras).

Atualmente existe um grupo de duzentos e oitenta e trés pessoas — oriundo daquelas
instituicOes federais nos quadros da UFRRJ. Ao entrar em contato com esse contingente, em
funcdo da minha prética profissional, como servidora da UFRRJ, pude perceber que muitos
estavam desviados de suas funcbes, alguns insatisfeitos com o local de trabalho. A
aproximacdo com a realidade desses servidores trouxe o interesse em pesquisar suas historias
de vida e tornar publico esse fato que poucos brasileiros conhecem.

Cumprindo os objetivos desse estudo, buscou-se compreender, a partir das narrativas
dos sujeitos da pesquisa, a representacdo deles da Universidade, local em que foram inseridos
ao retornarem para o servico publico, ap6s um periodo de aproximadamente vinte anos.
Analisamos também, alguns momentos da conjuntura historica daquele periodo em relacéo as
politicas publicas neoliberais e seus impactos; foi analisado o processo de demissdes
estabelecido no governo Collor de Mello e procuramos recuperar a memoria do histérico de
lutas dos profissionais readmitidos, para melhor elucidar o processo de construcdo de suas
identidades coletivas e ainda a importancia do processo de formag¢do humana no ambiente
universitario.

Estes trabalhadores sdo chamados de maneira geral na UFRRJ de ‘“anistiados”-
denominacdo adquirida atraves de Lei 8878/94 que anistiava todos os empregados demitidos a
pretexto da chamada Reforma Administrativa, sancionada no governo de Itamar Franco,

guando este reconheceu a irregularidade e desnecessidade da politica de demissGes imposta
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por aquele presidente. Esse direito foi postergado na gestédo do Presidente Fernando Henrique
Cardoso, que era favordvel a continuacdo da politica neoliberal e expirou antes que pudesse
ter sido completado com a volta dos funcionarios ao servico.

A insercao na tematica “o historico de lutas dos profissionais readmitidos na UFRRJ”
emergiu a partir da vivéncia e experiéncia profissional, como servidora e pesquisadora da
Universidade, no trato com a gestao desses funcionarios. Ao realizar o diagnostico situacional
do retorno desse grupo pbde-se perceber o impacto negativo nas vidas dessas pessoas, 0 alto
indice de insatisfacdo com a situacdo do retorno e o agravo causado por aquela politica de
governo.

A partir de um estudo de natureza dialética, que se conceitua como a arte do diélogo, a
arte de debater, de persuadir ou raciocinar, usaremos esse método como um debate visando
separar fatos, dividir ideias para poder discuti-las. E uma forma de discurso entre duas ou
mais pessoas que possuem diferentes pontos de vista sobre um mesmo assunto, mas que
pretendem estabelecer a verdade através de argumentos fundamentados e ndo simplesmente
vencer um debate ou persuadir o opositor.

A abordagem qualitativa compreendeu-se como se deu esse processo de demissdes,
como conviveram com a situacdo durante a auséncia do servico publico e o que sentiram ao
retornar aos quadros funcionais do servico publico. Os dados coletados nessa pesquisa foram
feitos através de entrevistas individuais seguindo o modelo proposto por Lakatos e Marconi
(2003), questionarios fechados e gravacfes de audio tendo a preocupagdo em lidar com a
Metodologia da Historia Oral com os integrantes do grupo, em que foram abordadas a partir
da viséo de Meihy e Holanda (2010).

No capitulo I, foram abordados os impactos das politicas neoliberais no servico
publico federal: o caso da UFRRJ, alguns questionamentos foram levantados para uma
melhor compreensdo da Reforma do Estado e Politicas Sociais na ultima década do século
XX, como se deu a implantagdo do projeto neoliberal, nos anos 90, no Brasil, pela visdo de
Carinhato (2008), o procedimento da globalizagdo tomando como base referencial o autor
Milton Santos (2000) e ainda o processo de demissdes ilegais no governo Collor de Mello.

No capitulo seguinte, foram conceituados os estudos acerca das narrativas baseados na
nocdo de memdria defendida pela autora Cecilia Galvao (2005), memdria na visdo de Jacques
Le Goff (1990) e Pierre Nora (1993), memdrias coletivas e construcdo das identidades
segundo indagacgdes de Michel Pollak (1989), narrativas e construgdes de novas identidades
profissionais também na perspectiva de Michel Pollak (1992), a dimensdo do imaginario

social fundamentado por Cornélius Castoriadis (1982) e por fim tratando da proposta
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referente a0 campo da educacdo seguiram-se as consideragdes de Paulo Freire (1982). As
analises desses grandes autores foram fundamentais para o entendimento da realidade do
contexto no qual os anistiados estdo inseridos.

No terceiro capitulo, através dos relatos dos funcionarios demitidos no governo Collor,
encontraram-se respostas referentes & metodologia aplicada a parcela representativa do grupo,
objeto desse estudo. Por meio de um levantamento de categorias distribuidas para que
permitisse, a partir dos dados colhidos, uma discussdo acerca da compreensdo sobre o
processo de demissdes, 0 processo de lutas para a reparacdo da demissdo, volta ao servico e
conhecimento da situacdo atual, e, ainda, o sentimento de pertencimento e relagdo/posicao
com outros servidores e com a instituicdo. Dessa forma objetivou-se o confronto de respostas
e categorizacdo dos indicativos que foram encontrados nas propostas para a coleta dos dados
compilados, em construcdo, por meio de andlise do discurso, que permitiram, de forma

objetiva, comparar os dados entre si.
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REFERENCIAL TEORICO

Como a nossa proposta de trabalho envolve as identidades, memorias e narrativas: ao
refletir sobre as experiéncias e histdrias de vida de um grupo de profissionais demitidos no
governo Collor e readmitidos no governo Lula, nosso objeto de estudo, buscou-se sustentacdo
nas teorias dos autores que iremos convocar, tal como, Jacques Le Goff. O autor francés faz
uma reflexdo sobre Histéria e Memdria, em que a memoria é a propriedade de conservar
certas informac0es, propriedade que se refere a um conjunto de funcdes psiquicas que permite
ao individuo atualizar impressdes ou informacdes passadas, ou reinterpretadas como passadas.
O estudo da memoria vai alem da psicologia classica, agregando novos conhecimentos das
neurociéncias, com cada aspecto seu interessando a uma ciéncia diferente, sendo a memoria
social um dos meios fundamentais para se abordar os problemas do tempo e da Historia.

Para Le Goff (1990) a memoria coletiva ganha espaco no meio cientifico como objeto
de estudo visando ndo apenas crescimento cultural, mas também social. Ela decorre do mero
fato de descrever situacOes de uma sociedade, mostrando-nos quanto sdo importantes os
valores culturais pertencentes dentro de cada sociedade. Indica, também, como os modos, 0s
costumes e as crencas influem na diferenca entre 0s grupos sociais, contribuindo na
construgéo da identidade de cada sociedade, mesmo existindo semelhangas entre si, pois nelas
estdo inseridas suas particularidades. Por isso, a memdria coletiva € um instrumento de
identidade para povos, cultura, nagdes, ja que, “a partir do Homo sapiens, a constituicdo de
um aparato da memoria social domina todos os problemas da evolu¢do humana” (GOURHAN
1964-65, apud LE GOFF, 2003, p. 469).

Parece fundamental, entdo, insistir que a memoria ndo é apenas individual. Na
verdade, a forma de maior interesse para o historiador (ou para o pesquisador interessado
nessa fonte) é a memoria coletiva, composta pelas lembrancas vividas pelo individuo ou que
Ihe foram repassadas, mas que ndo lhe pertencem somente, e s@o entendidas como
propriedade de uma comunidade, um grupo. O estudo histérico da memoria coletiva comegou
a se desenvolver com a investigacdo oral. Esse tipo de memoria tem algumas caracteristicas
bem especificas: primeiro gira em torno quase sempre de lembrancas do cotidiano do grupo,
como enchentes, boas safras ou safras ruins, quase nunca fazendo referéncias a
acontecimentos histdricos valorizados pela historiografia, e tende a idealizar o passado. Em
segundo lugar, a memoria coletiva fundamenta a propria identidade do grupo ou comunidade,
mas normalmente tende a se apegar a um acontecimento considerado fundador, simplificando

todo o restante do passado.
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Por outro lado, ela também simplifica a nocdo de tempo, fazendo apenas grandes
diferenciagdes entre o presente ("nossos dias") e o passado ("antigamente”). Além disso, mais
do que em datas, a memoria coletiva se baseia em imagens e paisagens. O proprio
esquecimento é também um aspecto relevante para a compreensdo da memoria de grupos e
comunidades, pois muitas vezes é voluntério, indicando a vontade do grupo de ocultar
determinados fatos. Assim, a memdria coletiva reelabora constantemente os fatos.

Outra distingdo entre historia e memoria esta no fato de a histéria trabalhar com o
acontecimento colocado para e pela sociedade, enquanto para a memoria o principal é a
reacdo que o fato causa no individuo. A memodria recupera o que estd submerso, seja do
individuo, seja do grupo, e a histéria trabalha com o que a sociedade trouxe a publico. O
autor, corroborando com o pensamento de Paul Veyne (1968), afirma que se acreditarmos que
alguns fatos sdo mais importantes do que outros, teremos de considerar que essa importancia é
relativa e segue critérios pessoais de cada historiador. Em Le Goff h4 também referéncia a
Montenegro (2001), que em sua andlise verifica que a dificuldade de se utilizar os
depoimentos orais como fonte da Histdria esta no fato de que eles sdo fontes construidas pela
memoria, e esta reelabora a realidade vivida pela imaginacéo.

Outro referencial para embasar a pesquisa apoia-se em Michel Polak (1992), que
defende que a fonte oral é exatamente comparavel a fonte escrita pelo fato de a memoria ser
socialmente construida e a capacidade de se coletar representacGes por meio de historias de
vida tornou-se um instrumento privilegiado para abrir novos campos de pesquisa. O problema
estd na temporalidade e na legitimidade. O autor percebeu também além do estilo, os
pronomes pessoais usados em relacdo a acontecimentos e situacdes de historias de vida no
conjunto de relatos em que determinado tipo de pessoa utilizava, era usado como medidor do
grau de seguranca interna dela.

Segundo ele a construcdo da identidade € um fendmeno que se produz em referéncia
aos outros, aos critérios de negociacao direta com 0s outros e assim o autor faz um paralelo
entre memoria e identidade e mostra que elas podem ser negociadas e que ndo sao essenciais
de um individuo ou grupo.

J& as contribui¢Bes de Pierre Nora (1993) nos faz compreender que a memoria é um
tema relevante pela sua falta, e que a curiosidade pelos lugares onde ela se cristaliza e se
refugia esta ligada a um momento particular de nossa histéria. Um momento fragmentado,
gue gera como consequéncia um esfacelamento da memdria que se confunde com uma
ruptura com o passado. Existem locais de memdria por causa da derrocada dos meios de

memoria.
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A memoria é vida, sempre carregada por grupos Vivos e nesse sentido, ela estd em
constante evolucdo, aberta a dindmica da lembranca e do esquecimento, inconscientes de suas
deformacdes sucessivas, vulneravel a todos os usos e manipulagdes, susceptivel de longas
laténcias e de repentinas revitalizacoes.

N&o menos importante para 0 nosso trabalho, e também para o nosso esforco de
reflexdo, sera o aprofundamento sobre os meios e vias pelos quais o imaginario social constroi
seus simbolos e significados sob o0 escopo da criacdo, da instituicdo de novas formas, assim, o
pensamento de Castoriadis sera de grande valia.

Segundo Castoriadis (1982), toda sociedade é criacdo inserida em dado momento
historico, portanto criacdo da sociedade, e, como tal, implica na criagdo de um mundo de
significacbes dentro do qual ela propria pode fazer sentido e existir. As significacdes
implicam em instaurar certa ordem, pois tudo o que existe significa algo para ela, ou entdo é
declarado como sem significacdo. Sdo as significacbes que concedem unidade e coesdao
internas a sociedade e seus individuos.

O “social-histérico” abarca, entdo, o que ja existiu e o que ainda existira. A fim de
pensar a complexa dinamica da criacdo, Castoriadis elabora a nocdo de magma. A partir do
termo, emprestado da geologia, Castoriadis faz uma analogia entre 0 magma de um vulcéo,
que tem uma parte solida, em forma de rocha, uma parte liquida e uma terceira, gasosa. Com
esse conceito, Castoriadis representa aquilo que é solidificado na sociedade - portanto,
instituido - e aquilo que é novo, que é processo de criacdo: instituinte. O modo de ser do

social-histérico é o de um magma:

Dizer das significagdes imaginarias sociais que elas sdo instituidas, ou dizer que a
instituicdo da sociedade é instituicdo de um mundo de significacGes imaginérias
sociais, é dizer também que essas significacdes sdo presentificadas e figuradas na e
pela efetividade de individuos, atos e objetos que elas "informam". A instituicdo da
sociedade é que € e tal como é enquanto "materializa" um magma de significacfes
imaginarias sociais, com referéncia ao qual somente individuos e objetos podem ser
captados ou mesmo simplesmente existir; e ndo se pode também dizer que este
magma é separadamente dos individuos que ele faz ser. N&o temos aqui
significacBes "livremente separdveis" de todo suporte material, puros polos de
idealidade; é no e pelo ser e 0 ser-assim deste "suporte” que essas significaces sao e
sdo tais como séo (CASTORIADIS, 1982 p. 401).

Podemos concluir desse principio que, o instituido é sempre uma criacdo coletiva do
“coletivo andnimo” que compde as sociedades. As instituicdes, por sua vez, sdo sustentadas
por valores e perspectivas que podem ser percebidas pelas formas dadas pelos individuos, que

por sua vez compdem essa instituicdo. Abrindo, desse modo, um proficuo campo de
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interpretacdo a partir dos meios e vias através dos quais os grupos significam e criam a(s)
realidade(s) e seu tempo. Conhecendo melhor essas perspectivas e aproximando-se do sentido
do que o autor enuncia como significacbes imaginarias, podemos elucidar a dimensdo do
processo de formacdo humana no instituido.

Por fim, para pensar na dimensdo da construgdo coletiva do conhecimento e na
formagé&o humana, iremos destacar na obra de Paulo Freire a importancia de uma construgéo
coletiva, que envolve ndo s6 os sujeitos, como também, as instituicoes.

Sob outro referencial epistemologico, o educador, pedagogo e filésofo Paulo Freire
(1987) enfatiza e nos faz compreender que educar é um ato politico, é ensinar o aluno a se
posicionar politicamente no mundo. Proximo ao pensamento marxista, porém, bastante
influenciado por uma concepcéo catdlica do mundo (Escola, Joaquim — Universidade de tras-
os-montes ¢ Alto Douro) que deu origem a uma “pedagogia da comunicagdo” crivada por
valores transcendentes, Freire afirma a existéncia de dois grandes grupos ou classes na
sociedade que sdo 0s opressores e oprimidos. Esses grupos estdo em um constante estado de
lutas entre eles. Os opressores lutam para oprimir mais e os oprimidos lutam para poder se
desvencilhar da opressdo. Em sua reflexdo, Freire afirma que a educacdo permite a
consciéncia do lugar de pertencimento dos oprimidos, todavia, educar ndo é somente 0
reconhecimento do seu papel nessa luta, mas também a acdo em busca da superacdo dessa
dindmica perversa.

A violéncia dos opressores que os faz também desumanizados, ndo instaura uma outra
vocacdo — a do ser menos. Como distor¢do do ser mais, 0 ser menos leva os oprimidos, cedo
ou tarde, a lutar contra quem os fez menos. E esta luta somente tem sentido quando os
oprimidos, ao buscar recuperar sua humanidade, que é uma forma de cria-la, ndo se sentem
idealistamente opressores, nem se tornam, de fato, opressores dos opressores, mas
restauradores da humanidade em ambos e ai esta a grande tarefa humanista e histérica dos
oprimidos — libertar-se a si e aos opressores (FREIRE, 1987, p.p 17-18).

O autor nos faz compreender que ndo € no siléncio que os homens constroem as suas
identidades, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexdo. Dizer a palavra verdadeira que €
praxis, é transformar o mundo, dizer a praxis ndo € privilégios de alguns e sim direito de
todos 0s homens. Sendo assim, ninguém pode dizer a “palavra verdadeira” sozinho, nem para
0s outros, roubando a palavra dos demais. Todavia, essa “palavra verdadeira” ndo é um
canone, é a construcdo de sentido de um grupo que cria em determinado momento historico e

que também estd em processo de constante validacdo e modificacéo.
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Prosseguindo em suas reflexdes, o autor destaca o tema da dialogicidade da educacgéo.

A dialogicidade é defendida pelo autor como um processo de construgdo coletiva, realizado a

partir do encontro com um outro, em um ambiente de trocas generosas, pelo reconhecimento

da inconclusdo do humano. Para a educacdo, a dialogicidade € a forma defendida por Freire

para a superagao de um ensino baseado na submisséo e aceitagdo do instituido perverso. Para

Freire (1987) o didlogo é o encontro entre homens mediados pelo mundo para construir ou

reconstruir o mundo, posto que esse mundo esteja sempre se refazendo e para conviver nele.

A esséncia do homem para Paulo Freire € a de um ser criador, um ser que cria em conjunto

com outros homens inseridos no mundo, na sociedade e na escola. Segundo palavras do autor,

a ideia de “leitura do mundo”, como cria¢do coletiva, nos ¢ especialmente importante para a
compreensdo desse tema:

Linguagem e realidade se prendem dinamicamente. A compreensdo do texto a ser

alcancada por sua leitura critica implica a percepcdo das relagdes entre o texto e o

contexto. Ao ensaiar escrever sobre a importancia do ato de ler, eu me senti levado —

e até gostosamente — a “reler” momentos fundamentais de minha pratica, guardados

na memdria, desde as experiéncias mais remotas de minha infancia, de minha

adolescéncia, de minha mocidade, em que a compreensdo critica da importancia do
ato de ler, se veio em mim constituindo (FREIRE, 1989, p. 9).

Portanto, nosso embasamento se propds, a saber, como se constrdi um texto historico
pautado nas narrativas das memdrias de um grupo gue passou por um processo histérico, com
enfoques politicos e como se educa para uma nova situacdo e vivéncia, necessitando de

autores tanto na &rea da historia, da memoria, da politica, da educag&o, sociologia e filosofia.
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MATERIAL E METODO

Acreditamos que os procedimentos metodoldgicos séo alicerces da pesquisa, ja que a
metodologia deve estar em sintonia com as ideias e fundamentar os procedimentos utilizados
nessa pesquisa, que servirdo de referéncia ao processo de busca da explicacdo ou da
elaboracdo de previsdes, em relagdo a questdes ou problemas especificos.

A natureza qualitativa dessa pesquisa se d& por preocupar-se com a compreensao e
interpretacdo de uma realidade, pautando-se, assim na sociologia compreensiva de Weber
(1970) que nos faz entender que a Sociologia é a ciéncia que se propde a entender e
interpretar para em seguida explicar a acdo social. Esse autor rejeita a ideia de que o social é
exterior ao homem, e essa visdo propicia uma analise bem proxima daquilo que se pretende
nesse estudo. A sociologia compreensiva procura separar as ciéncias naturais das ciéncias
humanas, pois a primeira procura explicar as relagdes causais entre os fen6bmenos, enquanto
que a segunda precisa compreender 0s processos da experiéncia humana que s&o Vivos,
mutaveis, que precisam ser interpretados para que se extraia deles o seu sentido. E é nesta
perspectiva que Minayo (1993, p.244) afirma que “ao contrario do positivismo, a sociologia
compreensiva coloca o aprofundamento do “qualitativo” inerente ao social, enquanto
possibilidade e Unico quadro de referéncia condizente e fundamental das ciéncias humanas no
presente”.

Minayo (1993) indica que Weber elabora a tarefa qualitativa como a procura de se
atingir o conhecimento de um fenémeno historico, 0 mais precisamente possivel, isto &,
significativo em sua singularidade.

Os dados iniciais dessa pesquisa foram coletados através de entrevistas individuais,
questionarios fechados e gravacdes de audio em que a metodologia da entrevista seguiu 0
modelo proposto por Lakatos e Marconi (2003, pp. 195-199) que em relacdo aos objetivos, a
entrevista apresenta seis tipos tais como: averiguacdo de “fatos”; determinacdo das opinides
sobre os “fatos”; determinagdo de sentimentos; descoberta de planos de agao; conduta atual ou
do passado; motivos conscientes para opinides, sentimentos, sistemas ou condutas. O nosso
propdsito foi utilizar a entrevista estruturada em que o entrevistador seguiu um roteiro
previamente estabelecido; as perguntas feitas ao individuo sdo pré-determinadas.

O motivo da padronizacédo é obter, dos entrevistados, respostas as mesmas perguntas,
permitindo “que todas elas sejam comparadas com o mesmo conjunto de perguntas, € que as

diferengas devem refletir entre os respondentes e nao diferengas nas perguntas” (LODI, 1974

apud LAKATOS;MARCONI, 2003, p. 199).
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Quanto a analise dos questionarios utilizamos dentre as classificagdes, as perguntas
fechadas ou dicotémicas, também denominadas limitadas ou de alternativas fixas, que sdo
aquelas em que o informante escolhe sua resposta entre duas opg¢des: sim ou ndo, oferecendo
uma visdo da memdria dos participantes da pesquisa. Foi selecionada uma parcela de um
grupo especifico, representativo da populagdo, entrevistados informalmente e a percepcao que
tivemos foi a de que nem todos 0s sujeitos pesquisados participaram do movimento de luta
em busca do retorno de seus empregos. Optamos por trabalhar com estes que mais
diretamente estiveram envolvidos nessa luta, pela coeréncia em seus relatos. Tendo a
preocupacdo em lidar com a Metodologia da Historia Oral com os integrantes do grupo, em
que foram abordadas a partir da visdo de Meihy e Holanda (2010).

O ponto de partida das entrevistas em historia oral implica aceitar que 0s
procedimentos sdo feitos no presente, com gravacles, e envolvem expressdes orais emitidas
com intencdo de articular ideias orientadas a registrar ou explicar aspectos de interesses
planejados em projetos, sendo este um recurso moderno usado para a elaboracdo de registros,
documentos, arquivamento e estudos referentes a experiéncia social de pessoas e de grupos.
Ela é sempre uma histéria do tempo presente e também reconhecida como histéria viva
(MEIHY; HOLANDA, 2010, p. 16).

Nesses testemunhos, novas histdrias sdo geradas e o entrevistado percebe o seu valor,
0 respeito e valorizacdo do conhecimento pratico e das experiéncias vividas devem ser foco
de analise. Sujeitos antes excluidos e marginalizados do saber oficial sdo incentivados a
construir sua propria histéria com autoestima e autonomia. Justificamos esse procedimento,
uma vez que [...] “ndo trabalhamos com testemunhos Unicos, mas sempre com multiplos
testemunhos orais, obtidos de uma rede de informantes que se estabelece durante a pesquisa”

(VON SIMSON 2002, p.142).
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LOCUS DA PESQUISA

A UFRRJ, conforme consta no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-
2013-2017) tem sua origem no Decreto 8.319 de 20 de outubro de 1910, assinado por Nilo
Pecanha, Presidente da Republica, e por Rodolfo Nogueira da Rocha Miranda, Ministro da
Agricultura. Ele estabeleceu as bases fundamentais do ensino agropecuario no Brasil, criando
a Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria, cujo primeiro diretor foi o
engenheiro agronomo Gustavo Dutra. A sede foi instalada, em 1911, no palacio do Duque de
Saxe, onde hoje esta4 o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET/MEC, no Maracand, Rio de Janeiro. Conforme relata Celia Regina Otranto (2005):

[...] “operou um importante efeito simbdlico. Ao instala-la no Palacio do Duque de
Saxe a agricultura recebia o status de nobreza, mesmo que num periodo republicano.
Essa aparente ambiguidade e anacronismo so era explicavel por um motivo, o desejo
de libertar o trabalho com a terra da sua vinculagdo com o escravismo, tira-la do

preconceito que a denegria como atividade que no passado, ndo muito distante, a
negros escravos” e, COM isso, a agricultura era discutida, agora, nos saldes nobres do

Pal&cio e ndo mais nas éareas de servico.

Inaugurada oficialmente em 1913, funcionou por dois anos com seu campo de
experimentacdo e pratica agricola em Deodoro. Fechada sob alegacdo de falta de verbas para
manutencdo, em margo de 1916 fundiu-se a Escola Agricola da Bahia e a Escola Média
Tedrico-Préatica de Pinheiro, onde hoje estdo instalados o Campus de Pinheiral e a Escola
Agrotécnica Nilo Pecanha.

Nesse mesmo ano diploma-se a primeira turma de Engenheiros Agrénomos, com dois
alunos, e, no ano seguinte, a primeira turma de Médicos Veterinarios, com quatro alunos. Em
1918, a Escola foi transferida para a Alameda Sdo Boaventura, em Niterdi, onde funciona
hoje o Horto Botanico do Estado do Rio de Janeiro. O seu novo regulamento so6 foi aprovado
em 1920, quando foi criado mais um curso, o de Quimica Industrial. Em 1927, a Escola
mudou-se para a Praia Vermelha, no Rio de Janeiro. Em fevereiro de 1934, o Decreto 23.857
transformou os cursos na Escola Nacional de Agronomia, Escola Nacional de Medicina
Veterinaria e Escola Nacional de Quimica. A Escola Nacional de Agronomia subordinava-se
a extinta Diretoria do Ensino Agricola, do Departamento Nacional de Producdo Vegetal; a
Escola Nacional de Veterinaria ao Departamento Nacional de Produgdo Animal, do
Ministério da Agricultura. A Escola Nacional de Quimica, transferida para o antigo Ministério
da Educacdo e Salde, viria a constituir-se na Escola de Engenharia Quimica da atual

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — antiga Universidade do Brasil.
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Em marco de 1934, as Escolas Nacionais de Agronomia e Nacional de Veterinaria
tiveram o regulamento comum aprovado e tornaram-se estabelecimentos padrdo para 0 ensino
agrondmico do Pais. Neste ano formaram-se 12 Engenheiros Agronomos e 16 Médicos
Veterinarios.

A Portaria Ministerial de 14 de novembro de 1936 tornou as Escolas independentes,
com a aprovacao de seus proprios regimentos.

Em 1938, o Decreto-Lei 982 reverteu a situacdo — enquanto a Escola Nacional de
Agronomia passou a integrar o Centro Nacional de Ensino e Pesquisas Agrondémicas
(CNEPA), recém-criado, a Escola Nacional de Veterinaria passou a subordinar-se diretamente
ao Ministro do Estado.

O CNEPA foi reorganizado em 1943, pelo Decreto-Lei 6.155, de 30 de dezembro.
Nascia a Universidade Rural, abrangendo na época a Escola Nacional de Agronomia, a Escola
Nacional de Veterinaria, Cursos de Aperfeicoamento e Especializacdo, Cursos de Extensdo,
Servico Escolar e Servigo de Desportos. Com os Cursos de Aperfeicoamento e Especializacdo
iniciava-se um programa de treinamento pos-graduado para areas especificas dos curriculos
de Agronomia e Veterinaria. Um ano depois, 0 novo regimento do CNEPA, aprovado pelo
Decreto-Lei 16.787, unificou os novos cursos de Aperfeicoamento, Especializacdo e
Extensdo, além de criar o Conselho Universitario, a semelhanca do hoje existente.

A Universidade, além de consolidar os novos cursos e servigos criados, tomava as
providéncias para, em 1948, transferir 0 seu campus para as margens da Antiga Rodovia Rio-
Sdo Paulo, hoje BR-465 iniciando-se o desenvolvimento urbano de Seropédica. Em 1995,
face a edicdo da Lei n.° 2 446 de 12 de outubro, Seropédica tornou-se municipio independente
de Itaguai, sendo instalado em 1° de janeiro de 1997, com a emancipac¢do, Seropédica teve sua
economia movimentada e ganhou grandes obras de infraestrutura, assim como incremento do
comeércio local.

O ano de 1961 trouxe um novo Decreto, o de nimero 50.113, que, mais uma vez,
alterou o regimento do CNEPA — a Universidade ganhou um novo 6rgéo, a Escola Agricola,
entdo com denominagdo de Escola Agrotécnica lldefonso  Simfes  Lopes.
Somente em 1963, pelo Decreto 1.984, a Universidade Rural passou a denominar-se
Universidade Federal Rural do Brasil, envolvendo a Escola Nacional de Agronomia, a Escola
Nacional de Veterinaria, as Escolas de Engenharia Florestal, Educacdo Tecnica e Educacéo
Familiar, além dos cursos técnicos de nivel médio dos Colégios Técnicos de Economia

Doméstica e Agricola “Ildefonso Simdes Lopes”.
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A atual denominacdo — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — veio com a Lei
4.759, de 1965. A UFRRJ, uma autarquia desde 1968, passou a atuar com uma estrutura mais
flexivel e dindmica para acompanhar a Reforma Universitaria que se implantava no Pais. Com
a aprovacao de seu Estatuto, em 1970, a Universidade vem ampliando suas areas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, tendo, em 1972, iniciado o sistema de cursos em regime de créditos.

Em 1966 é criado o curso superior de Quimica. Em 1968, as Escolas Nacional de
Agronomia e Veterinaria se transformam em cursos de graduacdo. Em 1969, séo criados 0s
cursos de Licenciatura em Histdéria Natural, em Engenharia Quimica e Ciéncias Agricolas.
Em 1970, tém inicio os cursos de Geologia, Zootecnia, Administracdo de Empresas,
Economia e Ciéncias Contabeis. Em 1976, foram criados os cursos de Licenciatura plena em
Educacao Fisica, Matematica, Fisica e o Bacharelado de Matematica. O primeiro curso
noturno — Administracdo de Empresas — iniciou suas atividades em 1990. Em 1991, foi criado
0 curso de Engenharia de Alimentos. Os primeiros cursos de pos-graduacdo na UFRRJ
iniciaram as suas atividades em 1965. Foram oferecidos trés cursos em nivel de Mestrado:
Medicina Veterinaria-Parasitologia Veterinaria, Agronomia-Ciéncia do Solo e Quimica
Organica — que se consolidaram ao longo dos anos, dando origem a Cursos de Doutorado nos
anos de 1977, 1979 e 1993, respectivamente. De 1976 a 1988 foram implantados os cursos de
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Patologia Veterinéria, Microbiologia
Veterinaria, Desenvolvimento Agricola e Fitotecnia. Em 1993, entrou em atividade o Curso
de Mestrado em Ciéncias Ambientais e Florestais; em 1995, o curso de Mestrado em
Fitotecnia criou a area de Agroecologia. Foram criados em 1994 e 1995 os cursos de mestrado
e doutorado em Biologia Animal, doutorado em Ciéncias e Tecnologia de Alimentos,
doutorado em Sanidade Animal e mestrado em Zootecnia.

A expansdo do ensino superior conta com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), que busca ampliar 0 acesso e
a permanéncia na educacdo superior. A meta é dobrar o nimero de alunos nos cursos de
graduacdo em dez anos, a partir de 2008, e permitir o ingresso de 680 mil alunos a mais nos
cursos de graduagéo.

Para alcangar o objetivo, todas as universidades federais aderiram ao programa e
apresentaram ao ministério, planos de reestruturacdo, de acordo com a orientagcdo do Reuni.
As acOes preveem, aléem do aumento de vagas, medidas como a ampliagdo ou abertura de
cursos noturnos, o aumento do numero de alunos por professor, a reducdo do custo por aluno,

a flexibilizacdo de curriculos e o combate a evasao.
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Atualmente a UFRRJ conta com 56 cursos de graduacdo presenciais regulares; 41 no
Campus Seropédica, 11 no Campus de Nova Iguacu e 04 no Campus Trés Rios e uma turma
de Licenciatura em Pedagogia (PARFOR). Participando do Consércio CEDERJ, continuou
ofertando os cursos de Administracdo e de Turismo, ambos na modalidade de ensino a
Distancia. Conta também com 43 cursos de p6s-graduacédo, 32.405 alunos (Graduagdo e Pos-
Graduacgdo), 1100 docentes efetivos e 90 substitutos e temporarios, 1230 técnicos
administrativos, 283 funcionarios anistiados e 763 funcionarios contratados sob forma de

servigos terceirizados.
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CAPITULO I

2 IMPACTOS DAS POLITICAS NEOLIBERAIS NO SERVICO
PUBLICO FEDERAL: O CASO DA UFRRJ

Como pesquisadora, considero pertinente conhecer as varias faces de qualquer
situacdo, sobretudo daquelas que séo derivadas de politicas publicas que afetam diretamente a
gestdo de pessoas e 0 servigco publico, ja que também sou servidora da instituicdo. Assim, a
intencdo deste capitulo é a de situar historicamente o grupo dos anistiados na UFRRJ e tecer

consideracOes sobre a conjuntura que originou essa situacao.

2.1 A globalizacéo e as politicas neoliberais nos anos 90 no Brasil

Nesta secédo, trataremos do tema da globalizacdo e o processo de implantagdo do
projeto neoliberal no Brasil. Mesmo de modo breve e pontual, nossa intencdo é oferecer ao
leitor uma perspectiva dessa tematica em razdo dos objetivos que perseguimos em nossa
pesquisa.

A globalizagdo é um processo de integracdo entre economia, sociedade, cultura e
politica, tornando o mundo cada vez mais interligado. Tal processo une mercados de
diferentes paises e faz com que mercadorias e pessoas possam se aproximar cada vez mais.
Esse processo surgiu para atender o capitalismo, os paises mais desenvolvidos precisavam
buscar novos mercados, ja que o0 consumo interno estava saturado. Dai surgiu a necessidade
de explorar novos mundos, novos mercados e consumidores.

Ja o processo de implantacdo do projeto neoliberal no Brasil emergiu como elemento
condutor da agdo governamental em todas as suas esferas, tendo iniciado no governo de
Fernando Collor de Mello (1990-1992) como uma das alternativas historicas vislumbradas no
interior do bloco no poder para atualizar sua dominacao social.

A implantacdo dessa politica foi freada por escandalos que culminou no processo de
impeachment do presidente Collor, porém a consolidagdo de cunho neoliberal nos governos
posteriores avangou com a superacdo dos obstaculos a construgdo de uma nova hegemonia
burguesa, como a Reforma do Estado no governo de Fernando Henrique Cardoso que
articulou acBes governamentais para uma reordenacdo estratégica do papel do Estado,

fazendo, contudo, que o Estado passasse de impulsionador do desenvolvimento econdmico
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para um impulsionador da competitividade da economia, considerando-o como complementar

a0 mercado.

2.1.1 A Globalizacéo e o Neoliberalismo

Sob o tema da globalizacdo, usaremos as referéncias de Santos (2000), para
fundamentar a nossa argumentacdo. A escolha pelo autor atende a ldgica de argumentacéo
que perseguimos nesse trabalho, pois ndo se limitam as criticas dos processos, mas as
dimensoes afetivas e simbdlicas instituidas. A globalizagdo € um processo de aprofundamento
da integracdo econdmica, social, politica e cultural, porque mercados de diferentes paises
interagem e aproximam pessoas e com isso realizam transacfes financeiras e expandem
negdcios sem nenhuma barreira.

Essa interacdo do globo terrestre foi criada para aproximar pessoas de culturas
diversas e facilitar o acesso as mercadorias que sdo fragmentadas, pois as matérias-primas
vém de varios lugares do mundo, ou seja, um produto € feito de varios componentes
originados dos mais diferentes paises.

Em conformidade com Santos (2000), outro fator que chama a atencdo esta na abertura
desse comércio em que ndo ha barreiras e 0s paises mais afortunados se apropriam de espacos
e pessoas de nacGes em desenvolvimento, aproveitando a méao-de-obra barata e a fabricacéo
de produtos é cada vez maior; com isso se expande o comércio e auferem lucros exorbitantes
em detrimento de uma maior parte da populacdo que ndo participa do conhecimento global.
Portanto, ha de se revelar que a globalizacdo é uma fabula, através da qual tentam fazer com
que as pessoas acreditem no mito de que o mundo esta ao alcance das maos de todos,
enquanto que a face é outra, 0 mundo é perverso, pois a fome e a falta de abrigo se
generalizam em todos os continentes.

Para o autor, a globalizacdo é de certa forma, o &pice do processo de
internacionalizacdo do mundo capitalista. Para entendé-la, como, de resto, a qualquer fase da
historia, ha dois elementos fundamentais a levar em conta: o estado das técnicas e o estado da
politica. H& uma tendéncia a separar uma coisa da outra. Dai muitas interpretacfes da historia
a partir das técnicas. E, por outro lado, interpretagbes da histdria a partir da politica. Na
realidade, nunca houve na historia humana separagdo entre as duas coisas. As técnicas séo
oferecidas como um sistema e realizadas combinadamente através do trabalho e das formas de

escolha dos momentos e dos lugares de seu uso. E isso que fez a historia.



27

No fim do século XX e gracas aos avangos da ciéncia, produziu-se um sistema de
técnicas presidido pelas técnicas da informacdo, que passaram a exercer um papel de elo entre
as demais, unindo-as e assegurando ao novo sistema técnico uma presenca planetaria. SO que
a globalizacdo ndo é apenas a existéncia desse novo sistema de técnicas. Ela € também o
resultado das acgbes que asseguram a emergéncia de um mercado dito global. A partir do
processo “globalizante”, o setor privado dominou 0 mundo ocasionando o aparecimento de
grandes empresas influenciando decisivamente sobre a economia mundial. Santos (2000)
propGe fatores que contribuem para explicar a arquitetura da globalizacdo atual: a unicidade
da técnica (o computador é uma peca central), a convergéncia dos momentos (conhecimento
instantdneo do acontecer do outro), a cognoscibilidade do planeta (por meio dos satélites,
passamos a conhecer todos os lugares e a observar outros astros) e a existéncia de um motor
unico na historia (atual competitividade entre as empresas), representado pela mais-valia
globalizada. Um mercado global utilizando esse sistema de técnicas avangadas resulta nessa
globalizacdo perversa.

Consideramos, em primeiro lugar, a emergéncia de uma dupla tirania, a do dinheiro
e a da informacgdo, intimamente relacionadas. Ambas, juntas, fornecem as bases do
sistema ideolégico que legitima as a¢cBes mais caracteristicas da época e, a0 mesmo
tempo, buscam conformar segundo um novo ethos as relagBes sociais e
interpessoais, influenciando o caréater das pessoas. A competitividade, sugerida pela
producéo e pelo consumo, é a fonte de novos totalitarismos, mais facilmente aceitos
gragas a confusdo dos espiritos que se instala. Tem as mesmas origens a producéo,
na base mesma da vida social, de uma violéncia estrutural, facilmente visivel nas
formas de agir dos Estados, das empresas e dos individuos. A perversidade sistémica
é um dos seus corolarios (SANTQS, 2000, p.19).

Como as técnicas hegemdnicas atuais sao todas elas filhas da ciéncia, e como sua
utilizacdo se da ao servico do mercado, esse amalgama produz um ideario da técnica e do
mercado que € santificado pela ciéncia, considerada, ela propria, infalivel. Essa, alias, € uma
das fontes do poder do pensamento Unico. Tudo o que é feito pela mdo dos vetores
fundamentais da globalizacdo parte de ideias cientificas, indispensaveis a producdo, alias,
acelerada, de novas realidades, de tal modo que as agdes assim criadas se impdem como
solucBes Unicas. Nas condicBes atuais, a ideologia é reforcada de uma forma que seria
impossivel ainda ha um quarto de século, ja que, primeiro as ideias e, sobretudo, as ideologias
se transformam em situacdes, enquanto as situagdes se tornam entre si mesmas “ideias”,
“ideias do que fazer”, “ideologia”, e impregnam, de volta, a ciéncia cada vez mais redutora e
reduzida, mais distante da busca da “verdade”.

Desse conjunto de varidveis decorrem, também, outras condigdes da vida

contemporanea, fundadas na matematizacdo da existéncia, carregando consigo uma crescente
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seducdo pelos nimeros, um uso magico das estatisticas. Em tais condigdes, instala-se a
competitividade, o salve-se-quem-puder, a volta ao canibalismo, a supresséo da solidariedade,
acumulando dificuldades para um convivio social saudavel e para o exercicio da democracia.
Enquanto esta € reduzida a uma democracia de mercado e amesquinhada como eleitoralismo,
isto ¢, consumo de eleigdes, as “pesquisas” perfilam-se como um aferidor quantitativo da
opinido, da qual acaba por ser uma das formadoras, levando tudo isso a0 empobrecimento do
debate de ideias e a prépria morte da politica.

Na esfera da sociabilidade, levantam-se utilitarismos como regra de vida mediante a
exacerbagdo do consumo, dos narcisismos, do imediatismo, do egoismo, do abandono da
solidariedade, com a implantagdo, galopante, de uma ética pragmatica individualista. E dessa
forma que a sociedade e os individuos aceitam dar adeus a generosidade, a solidariedade e a
emocdo com a entronizacdo do reino do calculo (a partir do céalculo econémico) e da
competitividade. Sdo, todas essas, condi¢fes para a difusdo de um pensamento e de uma
prética totalitarias. Esses totalitarismos se ddo na esfera do trabalho como, por exemplo, num
mundo agricola modernizado onde os atores subalternizados convivem, como em um exercito,
submetidos a uma disciplina militar.

O totalitarismo néo é, porém, limitado a esfera do trabalho, escorrendo para a esfera
politica e das relagdes interpessoais e invadindo o préprio mundo da pesquisa e do ensino
universitarios, mediante um cerco as ideias cada vez menos dissimulado. E interessante aqui
destacar o elemento definidor do sistema de relacbes de dominacdo e subordinagdo
envolvendo paises desenvolvidos e os em desenvolvimento que continuam fornecendo méo
de obra barata, para que os paises desenvolvidos sejam cada vez mais competitivos.

Essa competitividade entre as poténcias também estd instaurada no ambiente
académico que exige de seus pares atualizacdo constante e produtividade académica, com
publicacBes em revistas especializadas tanto no pais quanto no exterior.

Cabe-nos, mesmo, indagar diante dessas novas realidades sobre a pertinéncia da
presente utilizacdo de concepc¢des ja ultrapassadas de democracia, opinido publica, cidadania,
conceitos que necessitam urgente revisdo, sobretudo nos lugares onde essas categorias nunca
foram claramente definidas nem totalmente exercitadas. Nossa grande tarefa, hoje, € a
elaboracdo de um novo discurso, capaz de desmitificar a competitividade e o consumo e de
atenuar, sendo desmanchar, a confuséo dos espiritos.

Segundo Santos (2000), esse modelo de globalizagdo vigente conceituado por ele de
“globalitarismo” foi utilizado para expressar o totalitarismo que as nagdes hegemonicas

impdem sobre as camadas populares, seja no ambito econdmico ou social. Segundo o autor
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estamos vivendo um segundo momento da globalizagdo, onde se apresenta uma fragmentacao
dos territorios. Ele se refere também ao humanismo como sendo o motor inicial da
globalizacdo que é substituido pelo consumo excessivo.

O autor propde novas maneiras de se combater a informacéo desfigurada na maioria
das vezes pela midia. Onde a partir destas informacGes a realidade dos fatos como, por
exemplo: o desemprego, a pobreza e até a miséria sdo vistos como algo normal. Fica claro que
somos manipulados a todo instante pela midia, de forma que s6 enxergamos e ouvimos o que
é transmitido por ela.

No que se refere ao neoliberalismo essa é uma ideologia de ndo-intervencdo do Estado
na economia, sobretudo porque h& a intencdo de desregulamentacdo das atividades
econbmicas e fundamenta-se no reconhecimento da primazia das liberdades relativas a
economia. Essa intencionalidade de desregulamentar o Estado das atividades econdmicas é
caracterizada por uma imposicdo generalizada em escala mundial, inclusive aqueles paises
com planejamento econdmico centralizado, para que haja a liberagdo do Poder estatal de todo
e qualquer empreendimento econdmico e social que interesse ao capital privado.

Corroborando com lanni (1998), outro fato é que reconhecer o privado, em primeira
posicdo, em detrimento do Estado supde que a gestdo publica estatal é ineficiente e que as
questdes econdmicas ficam nas maos do capital privativo, seja ele nacional ou transnacional e
em consequéncia disso cria-se 0 Estado minimo que apenas estabelece e fiscaliza as regras do
jogo econbmico.

Contudo, de acordo com Santos (2000), o que mais interessa é a busca crescente de
produtividade, competitividade e lucratividade, que se inter-relacionam pois quanto mais se
produz mais competitiva a empresa se torna e sendo competitiva sua margem de lucro cresce
proporcionalmente. Entra em curso a reproducdo ampliada do capital implicando sempre em
um desenvolvimento desigual uma vez que no neoliberalismo predomina e prevalece um
mundo organizado em moldes cada vez mais sistémico.

O capitalismo concorrencial buscou a unificagcdo do planeta, mas apenas obteve uma
unificacdo relativa, aprofundada sob o capitalismo monopolista gracas aos progressos técnicos
alcancados nos ultimos dois séculos e possibilitando uma transigdo para a situagdo atual de
neoliberalismo. Agora se pode, de alguma forma, falar numa vontade de unificagdo absoluta
alicercada na tirania do dinheiro e da informacdo, produzindo em toda parte situacdes nas
quais tudo, isto é, coisas, homens, ideias, comportamentos, relacGes, lugares, é atingido. Em
cada um desses momentos, sdo diferentes as relacfes entre o individuo e a sociedade, entre o

mercado e a solidariedade.
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Até recentemente havia a busca de um relativo reforco matuo das ideias e da realidade
de autonomia individual pois ainda havia a preocupacao de se formar um individuo forte com
consciéncia de sua cidadania e da ideia de uma sociedade solidaria. As situacGes eram
diferentes segundo o0s continentes e paises e, se 0 quadro acima referido ndo constituia uma
realidade completa, essa era uma aspiracdo generalizada (SANTQOS, 2000). Ao longo da
historia passada do capitalismo, paralelamente a evolucdo das técnicas, ideias morais e
filoséficas se difundem, assim como a sua realizacdo politica e juridica, de modo que 0s
costumes, as leis, os regulamentos, as instituicdes juridicas e estatais buscavam realizar, ao
mesmo tempo, mais controle social e, também, mais controle sobre as a¢des individuais,
limitando a acdo daqueles vetores que, deixados sozinhos, levariam a ecloséo de egoismos, ao

exercicio da forca bruta e a desniveis sociais cada vez mais agudos.

2.1.2 Neoliberalismo, Reforma do Estado e Politicas Sociais nas ultimas décadas do século
XX no Brasil.

Segundo o autor Perry Anderson (1995) em seu artigo “Balango do Neoliberalismo”
apresenta a divulgacdo de que as ideias neoliberais passaram a ter espaco privilegiado na
Europa e nos Estados Unidos a partir da crise do modelo econdmico do pds-guerra, quando a
economia mundial foi jogada numa recessdo. Em sua aplicacdo pratica, a construcdo da
hegemonia neoliberal iniciou-se ao final dos anos 70, quando eleita Margareth Tatcher em
1979 na Inglaterra e Ronald Reagan em 1981 nos Estados Unidos. Aqui se deve salientar a
capacidade da ideologia neoliberal tornar-se hegemdnica para boa parte dos paises que
anteriormente tinham como paradigma o Estado de Bem-Estar Social, uma das razdes para
essa adocao pode ser explicada através da desregulamentacdo financeira, fruto de um processo
de mundializagdo que é um processo histdrico, com incidéncia politica, econdémica, cultural,
tecnoldgica, em que foi acelerado na segunda metade do século XX, e representa a
consciéncia de que os fenbmenos se apresentam inter-relacionados, independentemente das
fronteiras territoriais.

Na América Latina o modelo neoliberal foi implantado por varios fatores, mas,
sobretudo, devido a renegociagdo das dividas externas, que obrigaram a pdr em pratica um
ajuste fiscal com o objetivo de saldar essas dividas com seus paises credores, para auferirem
empréstimos e um prazo maior para 0 pagamento das dividas, os paises foram obrigados a

acordar.
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No Brasil, 0 neoliberalismo comecou a ser seguido de forma aberta a partir do governo
Fernando Collor de Mello, mas somente com a elei¢do de Fernando Henrique Cardoso e 0
Plano Real- constituido na administracdo Itamar Franco- que aplicou seus ditames no Estado
brasileiro.

“FHC é que foi concebido para viabilizar no Brasil a coalizdo de poder capaz de dar
sustentacdo e permanéncia ao programa de estabilizacdo do FMI, e viabilidade politica ao que
falta ser feito das reformas preconizadas pelo Banco Mundial” (FIORI 1977, apud
CARINHATO, 2008, p.39).

Naquele caso, seguir o neoliberalismo foi sindbnimo de privatizacéo de varias empresas
do Estado. O dinheiro conseguido com essas privatizagcdes foi na sua maioria utilizado para
manter a cotacdo do Real (nova moeda). Carinhato (2008) afirma que, no Brasil, a logica
neoliberal surgiu com um pouco de atraso devido a ampliacdo da frente politica de oposicéao
ao regime militar, acordos para a eleicdo direta, crescente mobilizagdo social no Novo
Sindicalismo, no MST, no PT.

Apds longo periodo, o povo brasileiro voltava as urnas, em 1989, para eleger por voto
direto o presidente e o vice-presidente da Republica, a nacdo brasileira estava num momento
de profunda frustracdo com o governo de José Sarney e ap6s uma disputa bastante acirrada,
elegeu-se presidente da republica Fernando Collor de Mello. Seu plano econdmico Brasil
Novo (Plano Collor) nédo teve sucesso e ele estava embasado no pensamento neoliberal e
consistia na reorientacdo do desenvolvimento brasileiro e na redefinicdo do papel do Estado
para um capitalismo moderno.

Baseado na eficiéncia e competitividade; além de o plano econdmico ndo apresentar
desempenho, o regime de alta inflacdo ser mantido, Collor teve seu nome ligado a corrupcéo,
fato que o levou a ser retirado da presidéncia e assim ter postergado por algum tempo a
entrada definitiva do Neoliberalismo no Brasil. Houve o processo de impeachment, o vice-
presidente Itamar Franco assumiu o posto para completar os dois Ultimos anos restantes
daquele mandato. Itamar orientou que era preciso resgatar a ética na politica e preparar o pais
para implantacdo de um novo plano de estabilizag&o, que foi idealizado por um grupo de
economistas comandado pelo entdo Ministro da Fazenda, Fernando Henrique Cardoso.

O sucesso do Plano Real levou FHC a ganhar as eleicdes em 1994, esse plano faz
parte de uma série de medidas que visavam a estabilizacdo monetéaria e o fim de um regime de
hiperinflacdo.

Segundo Carinhato (2008), no inicio da década de 90, o mundo, j& em processo

avancado de globalizacao, viu os paises de tradi¢do politica liberal intervencionista ampliar a
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maquina burocratica administrativa, j& falida e combalida, pela nova ordem econdmica
iminente. Suas economias estavam descompassadas com as novas tendéncias tecnoldgicas,
sucateadas pela ineficiéncia estatal e esvaziadas de investimentos na qualidade, frente ao
agigantamento dos Estados ao longo dos anos. No Brasil, a reforma neoliberal dos anos 1990
foi introduzida pelo ex-presidente Fernando Collor de Mello, embora seus primeiros
resultados tenham sido timidos, com apenas algumas privatizagdes e muito alvorogo em
relacdo ao servico publico, este considerado o principal responsavel pelos problemas do
Estado. “O Estado foi fortemente criticado pelo seu carater intervencionista, exigindo a
reducdo do seu “tamanho” como uma condi¢cdo ao livre funcionamento do mercado”
(GOMES 2001, apud CARINHATO, 2008, p.41).

Dessa forma, com o aumento da carestia oriunda de décadas de desempenho baixo
tanto social quanto economicamente, a orientacdo das politicas neoliberais tuteladas por
6rgdos como Banco Mundial e FMI, no sentido de cortar os gastos publicos, agravou ainda
mais o historico problema da pobreza no Brasil. Reforgcou-se a retérica da reforma como um
caminho para a promoc¢do das chamadas politicas sociais, voltando-se a atencdo para o
agravamento do problema do desemprego e da pobreza e para a necessidade de regular
minimamente o movimento do capital. A politica neoliberal foi insuficiente para o
desenvolvimento econdmico. Corroborando com Gongalves (2002):

“Entretanto, a entrada no mundo globalizado, ndo se da nas mesmas condicdes para 0s
diversos paises. Nas economias periféricas, como no caso do Brasil, a transnacionaliza¢do ndo
elimina a relacdo de dominacéo centro periferia” (GONCALVES 2002, apud CARINHATO,
2008 p. 41).

O autor diz que a Reforma do Estado no governo Fernando Henrique Cardoso
articulou medidas legislativas, mudancas regulatorias e acBes governamentais para uma
reordenacdo estratégica do papel do Estado, fazendo, contudo, que o Estado passasse de
impulsionador do desenvolvimento econdmico para um impulsionador da competitividade da
economia. Para tanto, transferiu patriménio publico para o mercado, mudou a relagdo do
Estado com o mercado e a sociedade, considerando o Estado como complementar ao

mercado.

A Politica social é uma dimensdo necessaria da democracia das sociedades
modernas e esta estreitamente ligada aos valores de equidade. No quadro
institucional, as politicas sociais integram um sistema de a¢do complexo resultante
de inimeras causalidades e distintos atores e campos de acdo social e publica:
protecdo contra riscos, combate a miséria, desenvolvimento de capacidades que
possibilitem a superacdo das desigualdades e o exercicio pleno da cidadania. (IVO
2004, apud CARINHATO, 2008, p.42).
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Segundo Carinhato (2008), a Politica Social do governo FHC foi fruto de uma opcao
de desenvolvimento econdmico que ndo privilegiou as prescri¢des da Constituicao de 1988. O
processo de insercdo do Brasil na globalizacdo pela via da “financeirizagdo” estreitou as
possibilidades do sistema de protecdo social brasileiro se fortalecer e apresentar-se capaz de
dar respostas & demanda da populacdo ao se trocar a ideia de solidariedade pela
competitividade, de forma a relegar as questdes sociais a um simples pano de fundo inserido

na légica neoliberal de restricdo dos gastos sociais.

A escolha por politicas sociais focalizadas pelo racionamento dos gastos, pela
reducdo da responsabilidade do Estado enquanto provedor de direitos sociais bésicos
a populacao foram corolérios direitos da negacdo de uma politica social inclusiva, a
qual se mostra como Unica resposta razoavel em um pais de milhGes de miseraveis
que, durante o governo de FHC, passaram a depender uma ajuda monetaria relevante
enquanto forma de manté-los vivos, porém infima em relacdo a um modelo que
buscasse a emancipagéo da extrema pobreza que os acomete. (CARINHATO, 2008,
p.45).

Houve, portanto, uma retracdo das politicas sociais pelo governo Cardoso. Quanto a
necessidade de focalizacdo, a utilizacdo destas num pais com tamanha desigualdade social,
inevitavelmente consolida e engessa a desigualdade, pois tais politicas ndo buscaram enfrentar
a pobreza numa O6tica estrutural, mas tdo somente aliviar a pobreza dos “grupos socialmente
mais vulneraveis”, através da assisténcia social. “Desse modo, tal sistema acabou por
estigmatizar os pobres e conformar um processo de naturalizagdo da pobreza” (COHN 1999,
apud CARINHATO, 2008 p.45). Nessa perspectiva, essas politicas tiveram a funcdo da

chamada “gestdo da pobreza e da miséria”.

2.1.3 O processo de demissdes ilegais no governo Collor de Mello

Muitos funcionarios puablicos foram demitidos, sem motivo juridico plausivel, no
inicio da década de 90, na vigéncia do mandato do entdo Presidente da Republica Collor de
Mello. A falta de critério nas demissdes e a auséncia do devido processo legal® foram tracos
marcantes nas injustas demissdes, que trouxeram chagas de muito sofrimento para o0s

funcionarios que perderam seus vinculos pablicos. Essa dura injustica, que atingiu inimeras

'Art. 5° CF:

Inciso LIV - ninguém serd privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo legal.

Inciso LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral séo
assegurados o contraditério e ampla defesa, com 0s meios e recursos a ela inerentes.
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familias, perdurou até a promulgacéo da Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994, que concedeu
anistia aos servidores publicos civis e empregados da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, bem como aos empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista que, no periodo entre mar¢o de 1990 e 30 de setembro de 1992, foram
exonerados ou demitidos com violagdo de dispositivo constitucional ou legal.

A Lei de anistia apenas reconheceu a grande injustica feita com inUmeros
funcionarios, que foram demitidos ou exonerados de forma totalmente arbitraria. Apesar da
boa intencdo do legislador, a pratica demonstrou uma grande lentiddo da tramitacdo dos
processos administrativos envolvendo os pedidos de anistia de que trata a Lei n® 8.878/94. E
por essa razdo, o que deveria ser eficaz e célere, visto que o legislador reconheceu excessos
por parte do Poder Executivo, na pratica, demorou cerca de 20 (vinte) anos para que fossem
efetivados os retornos dos funcionarios anistiados, causando mais desconforto e dor aqueles
penalizados arbitrariamente. Por Unica e exclusiva culpa da Administragdo Publica, essa mora
no cumprimento da Lei n° 8.878/94 criou verdadeiro hiato, pois o transcurso dos anos
estabilizou situacdes juridicas que tiveram o conddo de alterar o estado de fato e de direito de
empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias etc., e, via de consequéncia, dos
servidores demitidos ou exonerados forgadamente.

E, agravando mais a situacdo, o Artigo 2° da Lei n° 8.878/94 estabeleceu que o retorno
ao servico publico dar-se-ia, "exclusivamente”, no cargo ou emprego anteriormente ocupado
ou, quando for o caso, naguele resultante da respectiva transformacao e restringe-se aos que
formulem requerimento fundamentado e acompanhado da documentacdo pertinente no prazo
improrrogavel de sessenta dias, contado da instalacdo da comissao a que se refere o artigo 5°
da Lei - “Para os fins previstos nesta Lei, o Poder Executivo, no prazo de até trinta dias,
constituira Comissdo Especial de Anistia e Subcomissdes Setoriais, com estrutura e
competéncia definidas em regulamento”. Vide Decretos n® 1.153? 1.498% 1.499* 5.115°
Com a finalidade de assegurar prioridade nas analises dos processos daqueles que j& tinham
encaminhado a documentacéo & Comissdo Especial constituida, foi criado o decreto n° 3383°,
de 2000.

Z Dispde sobre a constituicdo de Comissdo e Subcomissdes Setoriais de Anistia de que trata o artigo da
Lei 8878/94, de 11 de maio de 1994.

® Constitui Comissdo Especial de Revisdo dos Processos de anistia de que trata a Lei 8878 de 11 de
maio de 1994.

* Disp6e sobre a descentralizagio dos servigos de transportes ferroviario coletivo de passageiros, urbano
e suburbano da Unido para os Estados e Municipios de 24 de maio de 1995.

® Institui Comissdo Especial Interministerial — CEI de revisdo dos atos administrativos praticados pelas
comissdes criadas referentes a processos de anistia de 24 de junho de 2004.

® Comissdo Interministerial para os reexames dos processos de anistia de 11 de fevereiro de 2000.
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Sucede que, apds o transcurso de mais de uma década da edicdo da Lei n° 8.878/94, as
readmissdes ndo estavam totalmente implementadas. N&o resta divida de que esta mora
administrativa foi suficiente para criar situacbes de graves e inconcebiveis prejuizos ao
servidor publico readmitido, a comecar pela extincdo de inumeras empresas publicas e
sociedades de economia mista, que foram sucedidas pela Unido Federal, desaparecendo a
fungéo primitiva do funcionario anistiado.

Também o regime juridico dos empregados contratados pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho ja ndo pode mais viger quando de seus retornos, pelo fato de ainda prevalecer a
redacdo originaria do Artigo 39°, da Constituicdo Federal. Isso porque a ADIN n° 2135%/STF
reforcou 0 RJU. Esse é o quadro atual, onde se constata um novo e grave prejuizo para 0s
funcionarios anistiados, que novamente estdo sendo "injusticados” pela Administracédo
Publica, em face da demora na aplicacdo da Lei de Anistia.

Foi assegurado ao funcionario anistiado o retorno ao cargo ou emprego anteriormente
ocupado ou, quando for o caso, naquele resultante da respectiva transformacdo. De forma
totalmente ilegal e descompassada com a Lei de Anistia em questdo, foi criado o Decreto n°
3.383°, de 11 de fevereiro de 2000. Ora, a demissdo dos servidores plblicos que foi
consumada na década de 90, apesar de ter sido inconstitucional, com grave afronta ao direito

1'° também foi

de defesa e do contraditério - Art. 5° inciso LV da Constituicdo Federa
implementada sem que fosse utilizada a regra constitucional da impessoalidade Art. 37* da
CF, por viger critérios politicos, e ndo técnicos, para a defini¢cdo dos servidores que iriam se
desligar do Servico Publico Federal.

O fato é que o efeito da Anistia, que deveria ser imediato, se postergou pelo transcurso
de vérios anos, em face da injustificada demora do Poder Executivo em cumprir o disposto na
Lei n° 8.878/94. Essa lentiddo do Executivo jamais poderd ser imputada ao funcionario
anistiado, e muito menos lhe trazer prejuizo em sua esfera juridica.

Apesar de translicida tal informacdo, na pratica ndo foi o que ocorreu, pois

independentemente de as demissdes ou exoneragdes terem sido efetivadas entre 1990 e 1992,

" Estabelece o Regime Juridico Unico.

® Restabeleceu a redaco inicial do artigo 39, revigorando o Regime Juridico Unico de que trata a Lei n°
8.112/90 para todos os servidores publicos federais.

® Criou-se uma nova instancia revisora, superior & Comissao Especial de Anistia, que foi a Comiss&o
Interministerial para o reexame dos processos anistiantes de que trata a aludida Lei n° 8.878/94.

A0s litigantes, em processo judicial e administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o
contraditorio e a ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes.

A administragdo ptblica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.
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0 retorno aos vinculos anteriormente ocupados somente se efetivou a partir de 2009, ou seja,
tardiamente, ap6s o transcurso de varios anos. Piorando a situacdo fatica dos empregados
anistiados, os mesmos foram convocados para reassumirem as suas funcgdes, retornando ao
vinculo anterior, nas mesmas condi¢cGes em que se efetivaram suas demissdes, respeitando o
recebimento do ultimo salério, corrigido monetariamente, sendo reassinados os contratos de
trabalho, em total afronta ao que vem estatuido no Artigo 243, § 1°, da Lei n° 8.112/90"2.

Essa ilegal situacdo juridica, contraria ao que vem estabelecido naquele artigo, foi
implementada pela Instru¢cdo Normativa n° 3, de 8 de marco de 1995, do Exmo. Sr. Ministro
de Estado da Administracdo Federal e Reforma do Estado, assim redigido, litteris:

1 - Os servidores que a época da demissdo ou exoneragao eram ocupantes de cargo
efetivo pertencente aos planos de classificacdo de cargos da Administracdo Direta, autarquica
e fundacional, retornardo ao cargo correspondente, no mesmo nivel, padrdo ou referéncia em
que se encontravam (BRASIL, 1990).

2 - Os empregados que a época da dispensa ou demissdo eram titulares de empregos
permanentes regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, ndo podem ser enquadrados em
cargos publicos, regidos pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, tendo em vista a
vedacdo de provimento derivado, conforme o disposto no artigo 37, Il, da Constituicdo e as
decisdes do Supremo Tribunal Federal nas AcBes Diretas de Inconstitucionalidade®.
Conforme visto acima, a implementacéo dessa Instrucdo Normativa prejudicou o dispositivo
do Estatuto do Servidor Publico Federal, causando o maior equivoco ao confundir a
transformacdo de emprego publico, a que alude o Artigo 243 da referida Lei, com o
provimento derivado, que é outro instituto totalmente diverso daquele, haja vista que a Lei de
anistia corrigiu a pratica inconstitucional perpetrada pela Administracdo Publica.

Outro grave erro pela Administracdo Publica consiste em nédo transformar os cargos
dos anistiados de celetistas em estatutarios. Tudo isso ndo ocorreu por culpa dos Funcionarios
Publicos, que ao serem destinatarios da Lei de Anistia tiveram seus direitos restabelecidos

pelo Poder Publico, que mesmo em mora, retroagiu a situacao funcional dos mesmos a época

12 “Ficam submetidos ao regime juridico instituido por esta Lei, na qualidade de servidores piiblicos, os
servidores dos Poderes da Unido, dos ex-Territdrios, das autarquias, inclusive as em regime especial, e das
fundagbes publicas, regidos pela Lei n® 1.711, de 28 de outubro de 1952 - Estatuto dos Funcionérios Publicos
Civis da Unido, ou pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 10 de maio
de 1943, exceto os contratados por prazo determinado, cujos contratos ndo poderdo ser prorrogados ap6s o
vencimento do prazo de prorrogacao. § 1° Os empregos ocupados pelos servidores incluidos no regime instituido
por esta Lei ficam transformados em cargos, na data de sua publica¢do”.

3 ADIN 89, 213, 243, 248 e 391.
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das suas demissdes, sem que fossem observadas as transformacdes que as carreiras tiveram no
curso dos anos.

Nessa ilegal linha de atuacdo, a Administracdo Publica enquadrou os Anistiados com
base em uma tabela em extingdo, regidos pela CLT, em total afronta as leis que regulam a
matéria, visto que ndo promoveu as transformacgdes que foram implementadas em suas
carreiras, congelando-os financeira e funcionalmente, ou seja, em vez de implementar uma
Anistia plena, com reparacédo integral do dano causado, na préatica, o Poder Publico continua
violando os direitos e garantias dos anistiados, pois a readmissdo dos mesmos se deu no
regime CLT, no respectivo cargo congelado.

Em muitas situacfes, 0 antigo cargo ja ndo existe mais, pois a entidade publica na qual
0 anistiado estava lotado foi extinta ou dissolvida, sucedida pela Unido Federal - Lei n°
8.029/90", dificultando ainda mais a correta aplicacdo dos direitos dos funcionarios pablicos
revertidos aos seus vinculos publicos. Ao invés de a Unido anistiar seus beneficiarios em
tempo habil, ficou inerte, descumprindo os préprios ideais da Lei.

Em 2008, o Secretario de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, pela Orientacdo Normativa n° 4, de 9.06.2008, estabeleceu
procedimentos a serem observados pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal, relativamente ao retorno ao servi¢o dos servidores indevidamente demitidos ou

exonerados, beneficiados pela Lei n°® 8.878/94.

De forma ilegal, o art. 4°, da Orientagdo Normativa n° 4/2008 (BRASIL, 2008), assim
dispoe:

Art. 4° - O retorno do servidor ou empregado dar-se-a exclusivamente no cargo
efetivo ou emprego permanente anteriormente ocupado, ou naquele resultante da
respectiva transformacéo independentemente de vaga para 0 cargo ou emprego,
mantido o regime juridico a que estava submetido antes de sua dispensa ou
exoneracdo observados os seguintes critérios. (ORIENTACAO NORMATIVA
MPOG/RH N° 4, DE 09 DE JULHO DE 2008). Estabelece procedimentos a serem
observados pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, empresas publicas e sociedades de economia mista sob
controle da Unido, relativamente ao retorno ao servi¢o dos servidores e empregados
beneficiados pela anistia de que trata a Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994
(BRASIL, 2008).

Assim, para prejudicar os funcionarios beneficiarios da lei de anistia, foram criadas
normas que violassem os direitos desses trabalhadores no retorno, contrariando o que a Lei

8878/94 dispde, atando os empregados ao regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho —

! Dispde sobre a extingdo e dissolugdo de entidades da administracdo Publica Federal, e da outras
providéncias.
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CLT, vinculando-os ao Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS, de que tratam as Leis n*
8.212"° e 8.213'°, ambas de 24 de julho de 1991. Tal ato é totalmente ilegal, como ja dito
alhures, pois a readmissao dos anistiados, apds todo o transcurso de suas demissdes, ndo pode
se efetivar sob o regime da CLT, porquanto o § 1° do artigo 243 da Lei n° 8.112/90
transformou os empregos em cargos publicos.

Portanto, os empregos publicos dos anistiados, até mesmo aqueles oriundos de
Sociedade de Economia Mista ou de Empresa Publica, deveriam ser transformados em cargos
publicos, pois com a extin¢do delas os mesmos passariam para os quadros da Unido Federal
antes da edicdo da Lei n° 8.112/90, e, via de consequéncia, teriam seus empregos
transformados em cargos publicos.

Inobstante tal determinacéo legal, é de se destacar que apesar da redacdo originaria do
artigo 397, da CF, que estabeleceu a necessidade da instituicdo de Regime Juridico Unico
para o servico publico federal, regulamentado pela Lei n® 8.112/90, com o advento da Emenda
Constitucional n° 19/98®, foi extinta tal obrigatoriedade, pelo que novamente foi possivel
coexistirem novamente os regimes de contratacdo estatutarios e celetistas, visto que foi
abolido o Regime Juridico Unico. Contudo, por vicio formal na votacdo da EC n° 19/98, o
STF, pela Adin 2135 MC, restituiu a redacdo inicial do art. 39, da CF, ndo permitindo
novamente a contracdo de servidor publico pelo regime da CLT, voltando a viger o Unico
regime estatutario, a que alude a Lei n® 8.112/90.

Isso porque, pela nova redacgdo do art. 39, da CF, o STF, por forca de medida liminar,
na ADIN 2135 MC, confirmado em seu julgamento, determinou o retorno do Regime Juridico
Unico, regulado pela Lei n° 8.112/90. Portanto, o retorno dos anistiados ao regime CLT, além
de afrontar o que vem estatuido na Lei do Servidor Publico, fere também o caput do art. 39,
da CF, que preconiza pela existéncia do RJU. O retorno dos anistiados ao vinculo CLT viola
também o art. 2°, da Lei de Anistia'®. Assim sendo, os anistiados deveriam ter seus empregos,
vinculos CLT, transformados em estatutarios, na forma do Estatuto dos Servidores Publicos

Civis da Unido.

> Dispde sobre a organizagéo da Seguridade Social, institui Plano de Custeio, e d& outras providéncias.

'° Dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e da outras providéncias.

" Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no ambito de sua
competéncia, regime juridico Unico e planos de carreira para os servidores da administracdo publica direta, das
autarquias e das fundagdes publicas.

8 EC 19/98. Modifica o regime e dispde sobre principios e normas da Administragdo Publica,
servidores e agentes politicos, controle de despesas e finangas publicas e custeio de atividades a cargo do Distrito
Federal, e da outras providéncias.

90 retorno ao servigo dar-se-a, exclusivamente, no cargo ou emprego anteriormente ocupado ou,
quando for o caso, naquele resultante da respectiva transformacéo.
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Além de evidenciar a situacdo atual dos “anistiados” na UFRRIJ, a presente proposta
de trabalho visa abrir mais uma frente de estudo sobre identidades culturais e representacoes
coletivas, a bem do Servico Publico Federal no que diz respeito a gestdo de pessoas em uma
dimensdo mais reflexiva e democratica. Para procurar atingir esse objetivo, iremos refletir a

partir das narrativas dos funcionarios envolvidos sobre as suas condi¢des e percepcdes atuais.
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CAPITULO I
3 NARRATIVAS, MEMORIAS E IDENTIDADES DOS ANISTIADOS.

A intencdo deste capitulo é apresentar consideracdes acerca do estudo das narrativas,
que mostram, atraves dos diversos modos, como o0 homem experimenta 0 mundo, contando
suas historias de vida ou ainda construindo e reconstruindo histérias pelo método da
investigacdo, bem como, conhecer as varias faces do processo de construcdo das memorias
sejam coletivas ou individuais e também aproximar-se do fendmeno da construcdo das
identidades do grupo, objeto da nossa investigacdo, ou seja, aprofundar a compreenséo dos

elementos que norteiam a pesquisa em questao.

3.1 Narrativas

Em um artigo apresentado na Conferéncia Internacional de Investigacdo em Educacgéo
sobre Narrativas em Educacdo (2005), a autora Cecilia Galvao nos faz entender que toda a
atividade humana envolve o uso da linguagem. Esta pode concretizar-se sob a forma de textos
orais ou escritos e pode constituir um método poderoso de investigacdo. Na fala de Stephens
(1992) citado pela autora, as narrativas constituem-se a partir da imbricacdo de trés
componentes: Histéria — abrange as personagens envolvidas em determinados
acontecimentos, num espacgo e tempo determinados e possibilita uma primeira interpretacao
do que é contado; Discurso — forma especifica como qualquer histéria € apresentada;
Significacdo — uma interpretacdo de segundo nivel que o ouvinte/leitor/espectador obtém a
partir do inter-relacionamento da historia e do respectivo discurso. A diferenca entre a histéria
e a narrativa consiste que a primeira € constituida pelo fenémeno, enquanto que a segunda é
concretizada através do método que a investiga e a descreve.

Narrativa € o estudo das diferentes maneiras como 0s seres humanos experienciam o
mundo. Pode-se dizer que as pessoas tém historias e contam histdrias das suas vidas, enquanto
o0 investigador que utiliza 0 método da narrativa as descreve e faz construgdo e reconstrucao
das historias pessoais e sociais, de acordo com um modelo interpretativo dos acontecimentos.
Assim, “Damos diferentes status de realidade a experiéncias que criamos a partir de diferentes
encontros com o mundo” (GALVAO, 2005 apud BRUNER, 1991 p. 328).

Galvdo (2005) em conformidade com Casey (1995) afirma que os conceitos de
narrativa estdo sendo cada vez mais utilizados por investigadores nas ciéncias sociais e em

educacdo. A investigacdo pela narrativa esta em todas as suas diferentes manifestagdes,
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profundamente implicada em conflitos contemporaneos relacionados com teoria, metodologia
e politica educativa. Mais do que um paradigma novo, representa a existéncia de uma era pds-
paradigmatica, em que novas configuracbes emergem ao mesmo tempo em que se mantém as
existentes formulacgdes e varias versdes se desconstroem e se recombinam.

Sob o termo de investigacdo narrativa incluem-se varias perspectivas, desde a analise
de biografias e de autobiografias, histdrias de vida, narrativas pessoais, entrevistas narrativas,
etnobiografias, etnografias e memdrias populares, até acontecimentos singulares, integrados
num determinado contexto. Narrativa tem, no entanto, sempre associado um carater social
explicativo de algo pessoal ou caracteristico de uma época.

O método da narrativa é constituido por uma investigacdo rica em termos de
experiéncia humana, pelas interacdes que se estabelecem entre todas as pessoas envolvidas no
estudo, ela torna-se exaustiva pela necessidade de aprofundamento na coleta de informacéo e
dificil pela conjugacdo necessariamente coerente de todos os elementos passiveis de analise.
Existem trés patamares que compdem a narrativa: o primeiro € a narrativa como método de
investigacdo que pressupde uma postura metodoldgica firmada na interacdo entre investigador
e participantes, um jogo de relacdes baseado na confianca matua e na aceitacdo da
importancia da intervencao de cada um na coleta dos dados e na sua interpretacéo.

E indispensavel no relato, fornecer ao pesquisador os dados o mais aproximado
possivel da sua realidade por parte dos investigados. Ultrapassados 0s primeiros obstéaculos,
as fases de coleta sdo morosas e exigem uma dedicacdo quase constante, uma vez que a
analise é, em grande parte, simultanea, para que haja um retrocesso da informacéo coletada e
interpretada junto dos sujeitos que viveram as experiéncias, resultando num texto em que haja
participacao na sua propria construgéo.

O segundo enfoca a narrativa como método de analise em que pressupde o dominio de
técnicas linguisticas de interpretacdo dos textos recolhidos, baseadas em analise semantica
que dé sentido quer ao discurso dos narradores, quer aos propositos da investigacdo. Qualquer
das técnicas de interpretacdo que se utilizem tem de ser bem fundamentada, sendo as opcbes
socioldgicas, antropoldgicas ou psicoldgicas, ditadas pela énfase que se d& a investigacao, de
acordo com os problemas de partida.

A escolha de uma técnica e a sua aplicacdo exige a interpretacdo do discurso, de
acordo com ldgicas racionais preestabelecidas, mas tem de deixar também em aberto a
possibilidade de existirem outras interpretacGes, pois o proprio método de anlise tem de ser
explicado de uma forma acessivel e clara aos leitores. Qualquer das opg¢Bes que se utilize ndo

é facil, pois exige um estudo prévio do método de analise em si mesmo, e das possiveis
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implicacbes da escolha feita, relativamente a rejeicdo de outros métodos de analise. A
narrativa como relato de investigacao pressupde a escolha do que parece ser um discurso claro
e coerente para que a historia tenha sentido e credibilidade para quem Ié.

A narrativa constitui um método importante para certos tipos de investigacdo, ou como
sugerem os especialistas, para o estudo de determinados acontecimentos que compdem uma
investigacdo, ndo excluindo outras formas quer de coleta de dados, quer de andlise das
informacdes coletadas. Ao se recorrer as narrativas como forma de relato da realidade
experienciada por um individuo ou pelo préprio pesquisador, € necessario um conjunto de
qualidades humanas a ter em conta, como uma grande capacidade de interacdo com o outro,
que implica disponibilidade psicol6gica para ouvir, uma capacidade de resposta rapida as
exigéncias constantes de uma investigacdo interativa no terreno e uma capacidade de
transmitir ao papel as experiéncias analisadas, cumprindo 0s requisitos que exigem as
historias significativas e os relatos cientificos.

A autora corroborando com Elbaz-Luwwich (2002), afirma que: “como investigadores
deviamos aprender a dar atencdo aos pormenores que tém o poder de fazer avancar uma
historia, ou de fazé-la mudar de direcdo, porque sdo estes 0os pontos por meio dos quais a
identidade se desenvolve” (LUWWICH-ELBAZ 2002, apud GALVAO, 2005, p.343).

O terceiro patamar vé a narrativa como processo de investigagéo e permite-nos aderir
ao pensamento experiencial do entrevistado, ao significado que da as suas experiéncias, a
avaliacdo de processos e de modos de atuar, assim como permite aderir aos contextos vividos
e em que se desenrolaram as a¢des, dando uma informacdo situada e avaliada do que se esta a
investigar.

Segundo as autoras Silva e Costa (2010), a histéria do ser humano é feita de fases que
se iniciam na infancia se prolongam até vida adulta e sdo constituidas de acontecimentos e
experiéncias que nos tornam sujeitos histéricos, favorecendo uma interpretacdo e narracao das
experiéncias que sdo geradas de acordo com nossas crencas e valores. Assim, as historias que
contamos desde os primdrdios de nossa existéncia sdo meios que encontramos para tentar
capturar e traduzir o que vivemos. As autoras corroborando com a mesma visdo de dois

estudiosos americanos Connelly e Clandinin (1990) que identificaram:



43

Os seres humanos sdo organismos contadores de histdrias, organismos que
individual e socialmente, vivemos vidas relatadas. O estudo da narrativa, portanto, é
0 estudo da forma como nds, seres humanos experimentaram o mundo. Dessa idéia
geral se deriva a tese de que a educacdo é a construcdo e a reconstrucdo de histdrias
pessoais e sociais: tanto os professores como os alunos somos contadores de
historias e também personagens nas historias dos demais e nas suas proprias
(CONNELLY; CLADININ 1990, apud SILVA; COSTA, 2010 p. 3).

O trabalho com narrativas proporciona uma mediacdo do conhecimento de si em sua
trajetdria, o qual oportuniza a reflexdo e um entendimento da representacdo de si, da sua
identidade e sua utilizacdo associada a pesquisa. Enquanto abordagem metodoldgica ou
técnica esté ligada a dois momentos: a criacdo da Escola de Chicago — inicio do século, no
seio da crise do funcionalismo e positivismo — e a Historia oral — movimento que tem sua
génese na Ecole de Annales, Franca, na segunda metade do século passado, a qual defendia as
fontes orais como novo instrumento de construcéo da Historia.

Avancando a discussdo, as autoras Silva e Costa (2010) conceituam a narrativa no
contexto da pesquisa em educacdo, a partir da visao de varios autores que trabalham com a
tematica. As autoras corroborando com a concepcdo de Bolivar (1997, p.4) “contar as
proprias vivéncias e ler, no sentido de interpretar, ditos, feitos e a¢fes a luz das historias dos
atores”. Connely e Clandinin (1990) abordam que a narrativa pode ser definida como o estudo
das véarias maneiras como os individuos experimentam o mundo. Nesta perspectiva, observa-
se uma valorizacdo das experiéncias vivenciadas pelos sujeitos e sua subjetividade.

Bruner (1997) citado pelas autoras explicita que a narrativa pode ser considerada um
modo de pensamento, tendo em vista que ela surge como um principio organizador da
experiéncia do homem no mundo social, do seu conhecimento sobre ele e das trocas
estabelecidas. Sdo histérias humanas que atribuem sentido, importancia e propdsito as praticas
e resultam da interpretacdo de quem esta falando ou escrevendo. Essas interpretacfes e
significacOes estdo estreitamente ligadas as suas experiéncias passadas, atuais e futuras.

No que se refere a utilizacdo da expressao historia de vida podemos associa-la,
segundo as autoras, a formacdo e investigacao, a autocompreensdo da pessoa que somos, das
aprendizagens vivenciadas e internalizadas em toda nossa trajetoria. Os estudos com
narrativas sdo alicercados nas experiéncias de vida. Segundo Souza (2006), “nas areas das
ciéncias sociais, as pesquisas com historia de vida tém utilizado terminologias diferentes...”
(SOUZA 2006, apud SILVA; COSTA, 2010, p.6). Embora a historia de vida tenha sido nas
pesquisas na area da educacdo, mas especificadamente como método autobiografico,
compreendida como pesquisa narrativa ou histéria de vida. Salienta ainda, que a abordagem

biografica, a partir do trabalho com as histérias de vida ou com as biografias educativas,
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desvela-se como uma construgdo do conhecimento. E importante ressaltar que a abordagem
biogréfica e a historia de vida revelam um movimento no processo de formacao tendo como
centro as vivéncias ao longo da vida. Nessa construcdo, o sujeito quando narra sua historia de
vida é ao mesmo tempo ator e autor na construcdo do conhecimento.

As historias de vida como metodologia de pesquisa que envolve as narrativas, abrem
potencialidades para uma autoformacgéo, pois possibilita um investimento na dimenséo
pessoal do individuo, na sua dimensdo profissional e também no contexto organizacional, a
partir das experiéncias que construiram em aprendizagem atraves de uma reflexdo ao longo da
vida. Aprofundando seus estudos, as autoras revelam como pertinente para a
autocompreensdo do que somos, das aprendizagens que construimos ao longo da vida, das
nossas experiéncias e de um processo de conhecimento de si e dos sujeitos significativos que
mobilizam e tecem a nossa vida individual/coletiva.

Dessa forma, as historias de vida como metodologia de investigacdo e formacao,
buscam uma forma instrutiva e elevada de compreender as conexdes entre as experiéncias que
cada um vive ou viveu, possibilitam a reflexdo da propria trajetoria profissional, contribuindo
para uma possivel transformacdo, pois permite compreender o processo de conhecimento e

formacgéo ao longo da vida. As autoras, de acordo com Souza (2006):

Na histéria de vida, diferente do depoimento quem decide o que deve fazer ou ndo
ser contado é o ator, a partir da narrativa da sua vida, ndo exercendo papel
importante a cronologia dos acontecimentos e sim o percurso vivido pelo mesmo.
Ainda que o pesquisador dirija a conversa, de forma sutil, é o informante que
determina o dizivel da sua historia, subjetividade e os percursos da sua vida
(SOUZA 2006 apud SILVA; COSTA, 2010, p. 8).

A percepcdo da importancia do percurso vivido pelo sujeito ndo determina o que pode
ser dito, mas o participe seleciona aquilo que considera relevante narrar sobre sua histdria,
refletindo sobre a experiéncia vivenciada. Esses aspectos fomentam as pesquisas com as
histérias de vida, pois, o instrumento principal nessa abordagem é a voz do sujeito
pesquisado, que possibilita uma investigacdo, uma reflexdo e formacdo. Dessa forma é
possivel um reencontro do eu comigo mesmo e com outros, com o mundo, as dobras do
cotidiano se desvelam e assume a historia em diversos ambientes como sujeito da
investigacdo. Nesse didlogo, na relagdo do eu com o mundo e com a teoria no processo da
formacao, cria-se conhecimento mais reflexivo e critico, que alia 0 senso comum e a pratica

do dia-a-dia ao conhecimento cientifico. Na investigacdo com as histérias de vida é possivel
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fazer esse confronto entre teoria e prética, visto que, através desta € possivel conhecer uma
trajetoria de formagé&o.

As pesquisas com as historias de vida trazem importantes contribuicbes em seu
desenvolvimento contemplando a investigacdo, reflexdo e a formacdo, ressaltando que a
formacdo abrange trés dimens@es que o individuo estd4 imerso: a pessoal, a profissional e o
contexto organizacional que implicam nas relagdes sociais que sdo vivenciados e ao longo da
vida.

A analise da narrativa pressupde a exploracdo ndo sé do que é dito, mas também de
como é dito. Olha-se para o conteudo e para a forma, podendo examinar-se o modo figurativo
como a linguagem € usada. Metaforas, analogias, semelhangas e outros tipos de imagens,
fornecem indicacGes sobre um significado diferente do que € dito.

E relevante na pesquisa com narrativas compreender ndo s6 o pensamento
verbalizado na fala dos interlocutores, mas também a forma que este é apresentado ao narrar,
bem como as mensagens ocultas.

As pesquisas baseadas nas narrativas contribuem para a superacdo da racionalidade
técnica como principio Unico e modelo de formacdo. O pesquisador que trabalha com
narrativas interroga-se sobre suas trajetorias e seu percurso de desenvolvimento pessoal e
profissional, mediante a escuta e a leitura da narrativa do outro. E uma pesquisa que deve
considerar a reciprocidade e o entendimento dos sujeitos como parceiros no processo de
investigacdo entre o pesquisador e o pesquisado, pode basear-se em varias historias, a
producdo do material pode ser individual ou em grupo e sdo varias as técnicas para mobilizar

as historias de vida e fazer as analises.

3.2 Membria

O autor Nora (1993), enfatiza que a memoria é um tema relevante pela sua falta e que
a curiosidade pelos lugares onde ela se cristaliza e se refugia esta ligada a um momento
particular de nossa histéria e em consequéncia disso ha um esfacelamento da memdria que se
confunde com uma ruptura com o passado. Existem locais de memoria por causa da derrocada
dos meios de memoria.

A memoria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no objeto. A
historia sO se liga as continuidades temporais, as evolucdes e as relacdes das coisas. A
memoria € um absoluto e a histdria s6 conhece o relativo. Diante do absoluto que constitui a

memoria, o historiador adquire consciéncia do relativo da sua ciéncia, esse processo
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historiogréafico implica na perda de identidade da historia com a memoria na medida em que
se questionam o0s meios pelos quais sdo elaborados os materiais pesquisados, as
interpretacdes, os procedimentos dessa producdo. A historiografia é definida como a historia
da histéria como uma das mais fortes tradi¢bes coletivas, representando uma memoria
particular.

A primeira é social, coletiva, globalizadora; enquanto a segunda é psicoldgica,
individual e subjetiva. A passagem da memdria em historia se reveste de um carater
individual que é o intencional de uma memoria vivida, mas a secre¢édo voluntaria e organizada
de uma memoria perdida. Voltando & problemaética dos lugares de memoria, estes lugares
nascem e vivem do sentimento que ndo ha memoria espontanea, por isso € preciso criar e
preservar lugares como 0s museus, bibliotecas, centro de documentacdo de banco de dados,
enfim se institucionaliza “a memoria de papel”, por isso ocorre uma inibi¢do do destruir cujas
consequéncias sdo o reforco das instituicbes de memoria, sua materializacdo e
democratizagdo, na qual sem essa vigilancia de nada deixar escapar, a histéria depressa 0s
varreria. Tais lugares sdo os bastides sobre 0s quais se escora, porém se 0 que eles defendem
ndo estivesse ameacado, ndo se teria necessidade de construi-los e se a histdria ndo se
apoderasse deles para deformé-los, transforma-los, petrifica-los eles ndo se tornariam lugares
de memodria.

A memoria é vida, sempre carregada por grupos Vivos e nesse sentido, ela estd em
constante evolucéo, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento, inconscientes de suas
deformacdes sucessivas, vulneravel a todos os usos e manipulagdes, susceptivel de longas

laténcias e de repentinas revitalizagdes.

3.3 As memodrias coletivas e a construcdo das identidades

Em suas indagacOes, Michel Pollak (1989) observou que pesquisas que envolvem
entrevistas em historia oral, o que se recolhe sdo memdrias individuais ou coletivas, porém o
problema maior € saber como interpretar esse material.

Os pesquisadores que ja realizaram entrevistas de historia de vida perceberam, ao
longo de algum tempo, que quando a cronologia ndo é obedecida, os entrevistados voltaram
varias vezes aos mesmos acontecimentos como algo imutavel em que ha elementos
irredutiveis por causa da importancia, da gravidade, ocorrendo com isso a solidificacdo da
memoria. Existem elementos que se tornam reais, passando a fazer parte da vida da pessoa,

assim como hé outros que passam a se modificar em funcao dos interlocutores.
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Esses sdo os elementos constitutivos da memoria: acontecimentos vividos
pessoalmente, os vividos por tabela ou grupo; neste caso ha de se falar que, nem sempre a
pessoa participou porque o evento se deu fora do espaco-tempo dela ou do grupo, porém é
possivel que por meio da socializacdo politica ou historica ocorra um fendmeno chamado
projecdo ou identificacdo com determinado passado que se tornou tdo relevante que ainda €
pertinente falar em uma memoria quase herdada.

A memoria é constituida por acontecimentos, pessoas e lugares, estes estdo ligados a
uma lembranga que tanto podera ser pessoal, mas que pode ndo estar apoiado no tempo
cronoldgico como a lembranga de um lugar de férias que marcou tanto na memoria daquela
pessoa que independente da data real em que se deu ela esta sempre presente.

Algumas memdrias podem fazer parte da heranca da familia que vem a se transformar
em sentimento de pertencimento. Os critérios aqui tratados que sdo 0s acontecimentos,
personagens e lugares podem acontecer direta ou indiretamente; neste Gltimo caso pode-se
tratar da projecdo de outros eventos que Pollak (1989) exemplifica citando que em algumas
regides da Franca ha confusdo em fatos ligados as duas Guerras Mundiais e que, em certas
regibes o numero de vitimas foi tdo grande na Primeira Guerra que ficou marcada como a
mais devastadora e em consequéncia alguns grupos assimilaram os mortos da Primeira aos da
Segunda e até mesmo acharam que houve apenas uma grande guerra.

Na busca incansavel do autor em tentar entender esses fendmenos chamados
projecdes, em uma série de entrevistas feitas acerca dos acontecimentos em diferentes
periodos na Franca, ele usa como exemplo uma dessas entrevistas sobre a guerra da
Normandia que foi invadida em 1940 pelas tropas alemés e a primeira a ser libertada; nela
foram descobertas pessoas que na época do acontecido eram basicamente adolescentes e que
em seus relatos se lembravam dos soldados alemées com capacetes pontudos, porém foram os
prussianos que usaram esse tipo de capacete na Primeira Guerra, ou seja, esses relatos eram,
portanto uma falsa memoria denominada uma transferéncia por heranca.

Pollak (1992) vai além demonstrando as diversas projecfes que a memoria pode ter
em relacdo a eventos, lugares e personagens e aponta o problema dos vestigios datados da
memoria, quer dizer, o que fica gravado como data precisa de acontecimento, isso gira em
torno da inscri¢do na vida publica ou privada, datas que ora vao ser assimiladas, separadas ou
vao faltar nos relatos.

O autor nos ensina que a memoria individual € um fendmeno construido pelo fato de
ela ser organizada em funcdo das preocupacgdes pessoais e politicas do momento e torna-se

evidente no resultado de um verdadeiro trabalho de organizacdo em que ela grava, recalca,
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exclui. Aprofundando ainda mais o estudo, o autor nos revela que em todos 0s niveis seja
individual, coletivo e até mesmo a memoria herdada pode-se dizer que ha uma ligacéo estreita
entre memoaria e sentimento da identidade que s&o a unidade fisica, pertencimento ao grupo e
sentimento de coeréncia em que esses trés diferentes elementos sdo unificados e sua
importancia € que eles se tornem apenas um, e quando houver uma ruptura do sentimento de
unidade ou continuidade, o que se observa sdo fenémenos patoldgicos.

O autor chega a dizer que a memoria € um elemento constituinte do sentimento de
identidade, tanto individual como coletiva na medida em que ela é importantissima para o
sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou grupo na reconstrugéo de si.

J& Le Goff (1990) comeca enfatizando que a histéria ndo é uma ciéncia como as outras
e se reporta aqueles que ndo a consideram uma ciéncia. Falar de historia ndo é facil, mas estas
dificuldades de linguagem introduzem-nos no proprio amago das ambiguidades da histéria. A
palavra histéria vem do grego antigo historie que quer dizer “procurar saber”, “investigar”,
mas nas linguas romanicas (e noutras), 'histdria’ exprime dois, sendo trés, conceitos diferentes:
primeiro "procura das acOes realizadas pelos homens™ que se esforca por se constituir em
ciéncia; segundo, a ciéncia histérica - o objeto de procura que os homens realizaram.
Concordando com Veyne, "a historia requer uma série de acontecimentos, requer a narragao
desta série de acontecimentos” (VEYNE, 1968 apud LE GOFF, 1990, p. 13).

Mas a historia pode ter ainda um terceiro sentido, o de narragdo. Uma histéria € uma
narracao, verdadeira ou falsa, com base na "realidade histérica™ ou puramente imaginaria —
pode ser uma narracao histdérica ou uma fabula.

Para o autor, conceito de historicidade desligou-se das suas origens "histéricas",
ligadas ao historicismo do século XIX, para desempenhar um papel de primeiro plano na
renovacdo epistemologica da segunda metade do século XX. A ‘'historicidade' permite, por
exemplo, refutar no plano tedrico a no¢do de "sociedade sem histéria", refutada por outro lado
pelo estudo empirico das sociedades estudadas pela etnologia (LEFORT, 1952 apud LE
GOFF, 1990, p.14).

A historicidade obriga a inserir a prépria historia numa perspectiva historica. “Ha uma
historicidade da historia que implica 0 movimento que liga uma préatica interpretativa a uma
praxis social” (CETEAU, 1970 apud LE GOFF, 1990, p. 14). Um fil6sofo como Paul Ricoeur
Vé na supressdo da historicidade através da historia da filosofia o paradoxo do fundamento
epistemoldgico da histéria. De fato, segundo Ricoeur, o discurso filosofico faz desdobrar a
histéria em dois modelos de inteligibilidade, um modelo de acontecimentos (événementiel) e

um modelo estrutural, o que leva ao desaparecimento da historicidade: o sistema é o fim da
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historia porque ela se anula na l6gica; a singularidade é também o fim da historia porque toda
a histdria se nega nela. Chegamos a este resultado paradoxal: é sempre na fronteira da
histéria, no fim da histéria que se compreendem o0s tracos mais gerais da historicidade.
(RICOEUR, 1961 apud LE GOFF, 1990 pp. 224-25).

Segundo Le Goff (1990), o conceito de memoria é crucial. Embora o ensaio analisado
do autor seja exclusivamente dedicado & memoria tal como ela surge nas ciéncias humanas
(fundamentalmente na histdria e na antropologia), e se ocupe mais da memoria coletiva que
das memorias individuais, é importante descrever sumariamente a nebulosa memoria no
campo cientifico global.

A memoria, como propriedade de conservar certas informagdes, remete-nos em
primeiro lugar a um conjunto de funcdes psiquicas, gracas as quais 0 homem pode atualizar
impressdes ou informacdes passadas, ou que ele representa como passadas. Deste ponto de
vista, 0 estudo da memdria abarca a psicologia, a psicofisiologia, a neurofisiologia, a biologia
e, quanto as perturbagBes da memoria, das quais a amnésia € a principal, a psiquiatria.
(MEUDLERS; BRION E UEURY; FLORES, 1971 1972 apud LE GOFF, 1990).

Certos aspectos do estudo da memoria, no interior de qualquer uma destas ciéncias,
podem evocar, de forma metaférica ou de forma concreta, tracos e problemas da memdria
historica e da memodria social (MORIN E PIATTELLI, 1974 apud LE GOFF, 1990).

O processo da memdria no homem faz intervir ndo s6 a ordenacéo de vestigios [...]
0s processos de releitura podem fazer intervir centros nervosos muito complexos e
uma grande parte do cortex, mas existe [..] fixacdo do percurso mnésico.
(CHANGEUX, 1972 apud LE GOFF, 1990 p. 356).

O estudo da aquisicdo da memdria pelas criangas permitiu assim constatar o grande
papel desempenhado pela inteligéncia (PIAGET; INHELLER, 1968 apud LE GOFF, 1990).
Na linha desta tese, Scandia e Schonen declaram: A caracteristica das condutas perceptivo-
cognitivas que nos parece fundamental é o aspecto ativo e construtivo dessas condutas.

(SCANDIA E SCHONEN, 1974 apud LE GOFF, 1990, p. 294) e acrescenta:

Podemos, pois concluir que se desenvolveram ulteriores investigacdes que tratam do
problema das atividades mnésicas, integrada ao conjunto das atividades perceptivo-
cognitivas, no ambito das atividades que visam organizar-se da mesma maneira, na
mesma situacao, ou adaptarem-se a novas situacdes. E talvez s6 pagando este preco
compreenderemos um dia a natureza da recordacdo humana que impede téo
prodigiosamente as nossas problematicas" [ibid., p. 302].

Descendem daqui diversas concepgdes recentes da memoria, que pdem a tdnica nos

aspectos de estruturacdo, nas atividades de auto-organizacdo. Os fenbmenos da memoria,



50

tanto nos seus aspectos bioldgicos como nos psicoldgicos, mais ndo sdo do que os resultados
de sistemas dindmicos de organizagéo e apenas existem na medida em que a organizagao 0s
mantém ou os reconstitui. Alguns cientistas foram assim levados a aproximar a memoria de
fendmenos diretamente ligados a esfera das ciéncias humanas e sociais.

A evolucdo das sociedades na segunda metade do século XX clarifica a importancia
do papel que a memoria coletiva desempenha. Exorbitando a historia como ciéncia e como
culto publico, e, a0 mesmo tempo, a montante enquanto reservatorio (mével) da historia, rico
em arquivos e em documentos/monumentos, e a aval, eco sonoro (e vivo) do trabalho
historico, a memoria coletiva faz parte das grandes questdes das sociedades desenvolvidas e
das sociedades em vias de desenvolvimento, das classes dominantes e das classes dominadas,
lutando todas pelo poder ou pela vida, pela sobrevivéncia e pela promocéo.

A memoria € um elemento essencial do que se costuma chamar identidade, individual
ou coletiva, cuja busca é uma das atividades fundamentais dos individuos e das sociedades de
hoje, na febre e na angustia.

Mas a memoria coletiva € ndo somente uma conquista; é também um instrumento e
um objeto de poder. Sdo as sociedades cuja memoria social é sobretudo oral ou que estdo em
vias de constituir uma memoria coletiva escrita que melhor permitem compreender esta luta

pela dominacdo da recordacéo e da tradicdo, esta manifestagdo da memoria.

3.4 As narrativas e a construgdo das novas identidades profissionais

Segundo Pollak (1992), a construcdo da identidade é um fenbmeno que se produz em
referéncia aos outros, aos critérios de negociacdo direta com 0s outros e assim o autor faz um
paralelo entre memoria e identidade e mostra que elas podem ser negociadas e que ndo sdo
essenciais de um individuo ou grupo. A valorizacdo em relacdo a sociedade, nas mais diversas
memorias, revelaram-se disputas e litigios entre os proprios subgrupos de deportados.

Além do trabalho de enguadramento ha o da propria memoria em si. Ele nos faz
entender que, quando uma memoria esta cada vez mais constituida, ela efetua um trabalho de
manutencdo, de coeréncia, de unidade, de continuidade, de organizacdo. Esse fendmeno
torna-se visivel em funcdo da percepcdo por outras organizacdes em que € preciso realizar
uma arrumacdo da memoria do proprio grupo. Para enfatizar, o autor menciona que ‘“‘quando
a memodria e identidade estdo suficientemente instituidas, amarradas, constituidas, os
guestionamentos vindos de grupos externos a organizagao ndo chegam a ter a necessidade de

se proceder a arrumagdo, em nenhum dos niveis sejam coletivos ou individuais”.
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Polak (1992) defende que a fonte oral é exatamente comparavel a fonte escrita pelo
fato de a memdria ser socialmente construida e a capacidade de se coletar representagdes por
meio de historias de vida tornou-se um instrumento privilegiado para abrir novos campos de
pesquisa. O problema esta na temporalidade e na legitimidade. O autor percebeu também,
além do estilo, que os pronomes pessoais usados em relacdo a acontecimentos e situacfes de
historias de vida, no conjunto de relatos, que determinado tipo de pessoa utilizava, eram
usados como medidores do grau de seguranca interna dela.

Os depoimentos e informacdes ndo sdo somente representacbes do passado, mas
também esbarram em questbes presentes em que h& uma preocupacdo em saber como lidar
com os problemas que dai possam surgir. Entdo, acredito que se deve ter cuidado, ao se
buscar as completas informacdes ou chegar a um esgotamento do assunto com oS
entrevistados, pois parece impossivel que se obtenham todas as informac6es a respeito das
pessoas que sdo objetos de pesquisa, embora nos contem bastante a seu respeito. Deve haver a
preocupacao do pesquisador de se fazer uma reflexdo entre memoria e identidade, pois, estas
podem e devem ser negociadas até porque ndo pertencem exclusivamente ao individuo ou ao
grupo.

J& Castoriadis (1982) enfatiza que as significacdes imaginarias sociais sdo instituidas
pela sociedade como um magma, ou seja, aquilo de onde se podem extrair ou em que se
podem construir organiza¢des conjuntistas em numero indefinido, mas que ndo pode jamais
ser reconstituido (idealmente) por composicdo conjuntista (finita ou infinita) destas
organizagbes. E que este magma podemos e devemos chamar de um mundo de significacdes
em que a propria sociedade institui como sendo seu mundo e que ele somente existe para ela.

Assim, 0 imaginario social é o responsavel pela instituicdo/criacdo do social histérico
através da posicdo/criacdo das significacbes imaginarias sociais, associado a imaginacédo
radical na psique/soma, a responsavel pela criacdo em nivel individual. Em suas indagacdes, o
autor Castoriadis (1982) faz uma reflexdo do que ¢ a “unidade” e a “identidade”, ou seja, o
que unifica uma sociedade e o que é a sociedade de uma sociedade?

O autor nos faz entender que o que unifica uma sociedade é a unidade de seu mundo
de significagdes e 0 que permite pensa-la em sua ecceidade®, é a particularidade ou a
especificidade de seu mundo de significagbes enquanto instituicdo deste magma de

significagBes imagindrias sociais, organizado assim e ndo diferentemente.

% Na linguagem escolastica, aquilo que faz com que uma esséncia se individualize e esteja presente no
mundo.
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Para o autor torna-se evidente que uma sociedade ndo é e nem pode ser, um objeto
distinto e definido, nem um sistema qualquer de tais objetos j& que isso ndo € o modo de ser
das significacdes.

Para Castoriadis (1982) também ndo se pode relacionar as significagdes imaginarias
sociais a um “sujeito” constituido expressamente para “carrega-las”, quer o denominemos
“consciéncia do grupo”, “inconsciente coletivo” ou como quisermos; esses termos foram
forjados, e as pseudo-identidades correspondentes construidas, por exportacdo ou decalque
ilegitimos e em funcdo da incapacidade de enfrentar aquilo que € o modo de ser especifico das
significacdes. Nesse sentido, também, os termos “representacdo coletiva” ou “representacdo
social” com os quais certos socidlogos tentaram, corretamente, mas insuficientemente, visar
um aspecto do que assim tentamos refletir, sdo imprdprios e podem criar confusdo.
Geralmente, ndo se pode reduzir o mundo das significacdes instituidas as representacdes

individuais efetivas.

Dizer das significagdes imaginarias sociais que elas sdo instituidas, ou dizer que a
instituicdo da sociedade é instituicdo de um mundo de significaces imaginarias
sociais, é dizer também que essas significacbes sdo presentificadas e figuradas na e
pela efetividade de individuos, atos e objetos que elas "informam". A instituicdo da
sociedade é que é e tal como € enquanto "materializa" um magma de significacbes
imaginarias sociais, com referéncia ao qual somente individuos e objetos podem ser
captados ou mesmo simplesmente existir; e ndo se pode também dizer que este
magma é separadamente dos individuos que ele faz ser. N&o temos aqui
significacBes "livremente separdveis" de todo suporte material, puros polos de
idealidade; é no e pelo ser e o ser-assim deste "suporte” que essas significacdes séo e
sdo tais como sdo (CASTORIADIS, 1982, p.401).

A instituicdo da sociedade e suas significagdes correspondentes desenvolvem-se em
duas dimensdes simultaneas: a dimensdo conjuntista-identitaria e a dimensdo imaginaria. Na
linguagem, a dimensdo conjuntista-identitaria corresponde aquilo que ela possui de codigo. A
dimensdo imagindria se apresenta na lingua, pois as significacbes ndo podem ser
determinadas, mas a lingua possui um potencial de significacfes indeterminavel e indefinido.
E esse aspecto que caracteriza uma lingua como viva: seu potencial de criagdo, ou seja, 0

social-histérico.

Denominamos imaginario social no sentido priméario do termo, ou sociedade
instituinte, o que no social-histérico é posicao, criacdo, fazer ser (...). O imaginario
social ou a sociedade instituinte é na e pela posicdo de significacBes imaginarias
sociais e da instituicdo; da instituicdo como "presentificacdo™ destas significaces e
destas significagdes como instituidas. (...) A instituicdo da sociedade pela sociedade
instituinte apoia-se no primeiro estrato natural do dado e encontra-se sempre (até um
ponto de origem insondavel) numa relacéo de recepgdo/alteragcdo com o que ja tinha
sido instituido. (CASTORIADIS, 1982, p.414).
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O mundo das significagdes tem que ser pensado, ndo como uma réplica irreal de um
mundo real; ndo como outro nome para um sistema hierarquico de “conceitos”; ndo como
formado pelo qué das representacdes individuais, ndo como sistemas de relacbes que se
acrescentariam a sujeitos e objetos plenamente determinados sob outros aspectos e
modificariam em tal ou qual contexto histérico, suas propriedades, efeitos, comportamentos.
Temos que pensa-lo como posi¢do primeira, inaugural, irredutivel do social historico e do
imaginario social tal como se manifesta numa sociedade dada; posicao que se presentifica e se
figura na e pela instituicdo das significagdes. As significagcdes ndo sdo, evidentemente, o que
os individuos se representam consciente ou inconscientemente, ou aquilo que eles pensam.
Elas sdo aquilo, mediante e a partir do que os individuos sdo formados como individuos
sociais, podendo participar do fazer e do representar/dizer social, podendo representar, agir e
pensar de maneira compativel, coerente, convergente mesmo se ela é conflitual.

Dessas reflexdes de Castoriadis, podemos considerar que a formacéo das identidades é
obra de um complexo processo de institui¢fes; processo esse que se dinamiza na relacdo entre
os individuos e os objetos e valores culturais, mediados pela dimensédo histérica na qual os
grupos estéo inseridos.

No campo da educacédo, podemos considerar, assim como Paulo Freire (1982) enfatiza
e nos faz compreender, que educar é um ato politico; € contribuir para que o aluno se
posicione politicamente no mundo. N&o obstante, entendemos que essa relacdo ndo esta
restrita a educacdo escolar, muito ao contrario, € uma forma de construcao identitaria.

Uma vez que a existéncia humana ndo pode ser muda ou nutrir-se de palavras falsas,
mas de palavras verdadeiras, com as quais 0s homens transformam o mundo. Para Freire,
existir humanamente é pronunciar o mundo, € modifica-lo sabendo que, por sua vez, se volta
problematizado aos sujeitos pronunciantes, exigindo deles um novo pronunciar, pois, “ndo ¢
no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agdo-reflexdo” (FREIRE,
1982, p. 44).

O autor nos faz compreender que dizer a “palavra verdadeira” que ¢é praxis, ¢
transformar o mundo, dizer a praxis ndo é privilégio de alguns e sim direito de todos os
homens. Sendo assim, ninguém pode dizer a “palavra verdadeira” sozinho, nem para os
outros, roubando a palavra dos demais. Entéo, € necessario levar para educagdo uma visao de

libertacdo, como principio de formacdo humana.
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Para Freire o dialogo é o encontro entre homens mediados pelo mundo para construir
ou reconstruir o mundo, posto que esse mundo esteja sempre se refazendo e para conviver
nele. A esséncia do homem para Paulo Freire € a de um ser criador, um ser que cria em
conjunto com outros homens inseridos no mundo, na sociedade e na escola.

O homem e livre para construir um mundo a margem da sua natureza, ou melhor,
construir um mundo que se submeta & sua natureza a qual chamamos de sociedade, de
histéria. O homem se diferencia do animal uma vez que este ja nasce determinado, faz o que
tem que ser feito e ndo poderia ser diferente, uma vez que em seu mundo nao existe criacéo,
nem inovacdo, enquanto que aquele tem historia que pode ser refeita, a situacdo é diferente
uma vez que a marca da historia é exatamente o fato de ela ser diferente, ela tem sempre um
elemento de ndo previsto, inovador, inédito.

O processo de enunciagdo do mundo, por assim dizer, pode ser entendido por Freire na
dimensdo da construcdo dialdgica das identidades, individuais e coletivas. Esse processo é o
que buscamos em nosso trabalho de pesquisa, ao dar voz as narrativas dos sujeitos, sobre suas
percepcOes afetivas e profissionais, como parte do complexo esfor¢co de elucidacdo das
representacdes coletivas, acreditamos contribuir para compreensdao dos objetivos aqui
manifestos.

Diante dos argumentos e questfes que aqui elegemos como importantes para 0 n0sso
esforgo de pesquisa e reflexdo, é que buscaremos mais adiante no terceiro capitulo, entender
melhor a dimensdo formativa da UFRRJ a partir do estudo desse caso especifico, ou seja, das

narrativas dos readmitidos nos quadros funcionais da instituicao.
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CAPITULO I11

4 RELATOS DOS SERVIDORES DEMITIDOS DO GOVERNO
COLLOR DE MELLO: memdrias e perspectivas dos “anistiados”.

Neste capitulo iremos apresentar consideracdes acerca do estudo de campo proposto
nesta pesquisa; através das narrativas colhidas por meio de entrevistas, que formam esse
capitulo e questionérios, através dos quais tentamos evidenciar ndo somente a compreensao
sobre o processo de demissdo, mas também o processo de lutas pelas quais passaram 0s
sujeitos da pesquisa. Lutas essas que, objetivaram o retorno desses funcionarios ao servico, e
ocasionaram a entrada deles na UFRRJ, reconstruindo um novo sentimento de pertencimento
dos “anistiados” frente aos outros servidores. Ao contar suas historias de vida foi possivel
conhecer os varios momentos de todo esse episddio, desde a demissdo, sem justa causa, até a
situacdo atual em que se encontram, e, para preservar o0 grupo e manter o sigilo, esses relatos
apresentardo apenas as iniciais dos entrevistados. Ao construir suas memorias coletivas ou
individuais nos aproximamos de um entendimento das identidades desse grupo, objeto da
nossa investigacdo, compreendendo com mais profundidade os componentes norteadores da

pesquisa em questéo.

3.1 Compreensdes sobre o processo de demissao

O entrevistado, senhor I. C relata que em 1992 foi o ano de fato em que o presidente
Collor de Mello assumiu e fez a Reforma Administrativa com o famoso jargdo de “Caga de
Marajas”

Que ndo cagou maraja nenhum, s6 cagou funcionario de “nivel médio” e inchou a
empresa com “servigos terceirizados”, e que a maquina que ele dizia que ia enxugar,
simplesmente triplicou penalizando milhares de trabalhadores em todo o Brasil, sem
critério nenhum; isso tudo em detrimento de um “Estado Minimo”, de um
esfacelamento do servico publico e das empresas publicas para implantar o
“Neoliberalismo” que todos viram o que deu na gestdo dele, uma vez que quem
ditava as ordens aqui no pais era o “FMI” (Sistema Financeiro Internacional) que
ditava a politica econdmica (ENTREVISTA, em 02/06/2015).

O senhor 1. C. diz que as empresas lucrativas, como a Vale do Rio Doce, Siderdrgica
Nacional e outras empresas publicas foram leiloadas, privatizadas,e subavaliadas, e, usando o
proprio dinheiro do “BNDES” para estas serem adquiridas, com um pagamento de prazo

muito extenso: trinta a quarenta anos, segundo a sua avaliacdo.Conforme declara o
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entrevistado,“o neoliberalismo era isso, uma forma de governo de tirar o poder do estado
tornando-o minimo e entregar nas maos da iniciativa privada todas as empresas publicas”.

Segundo suas consideracdes:

No que se refere as demissdes s6 ficaram aqueles que tinham “apadrinhamento
politico” que eram os de nivel superior; os de nivel médio geralmente ndo tinham,
havendo, entdo, uma “moeda de troca™ se a pessoa tivesse um apadrinhamento,
ligava e era trocada por outra; era assim que funcionava porque eles queriam
ndmero: quanto mais pessoas demitidas melhor seria para o intento desse projeto de
estado minimo. Depois de um ano entraram as “empresas terceirizadas” para os
servicos meios como os de limpeza, os de seguranga, o administrativo, tudo isso
comecgou a ser terceirizado, porque as pessoas recebiam bem menos, trabalhavam
bem mais e ndo possuiam vinculo com as empresas e com isso 0s donos dessas
empresas também ganhavam, uma vez que geralmente tem um politico envolvido
nos contratos, empresas indicadas por eles mesmos (ENTREVISTA, em
02/06/2015).

Para o entrevistado, existem injusticas que tém que ser corrigidas, porque quem 0S
penalizou ndo foi diretamente a empresa e sim a “Unido”, “o Estado”, e eles ndo deveriam ser
“anistiados de nada”, porque ndo cometeram crime nenhum, entdo se fossem anistiados
mesmo, como dizem, teriam que ser “ressarcidos”. Dai sua interrogacdo: “que anistia ¢é
essa?”. O servidor expde outro agravante a situacgdo, pois a lei diz que o funcionario tem que
voltar para a empresa de origem, no entanto, abriram lacunas para que ele fosse procurar um
“outro 6rgdo”, ¢ mais uma vez seu questionamento, “que anistia € essa que o funcionario tem
que vir procurar um Orgdo, que anistia € essa que o governo ndo indica vocé com um
planejamento todo”. Ele afirma ser um “paliativo”, pois ddo a anistia, mas ndo vao corrigir os
salarios, além de, na volta, o cargo anterior ja estar extinto. Outra queixa forte e contundente
do senhor 1. C. € que no contracheque eles sdo colocados como “subgrupo”, e desabafa: “que
subgrupo ¢ esse? Que discriminagdo ¢ essa?”’ Afirma, ainda, que essa situagdo “chateia”, mas
que estdo felizes por terem voltado, porque assim resgataram uma parte de sua autoestima.

Em conformidade com Fischer (2001) o discurso esta cheio de significados, porém
que representam as sensacdes de historias vivenciadas no cotidiano social e representam
historias, sentimentos, sensacdes, representativos das praticas sociais, das interacdes consigo e

com o outro.

Nesse sentido, o discurso ultrapassa a simples referéncia a “coisas”, existe para além
da mera utilizacdo de letras, palavras e frases, ndo pode ser entendido como um
fendmeno de mera expressdo de algo: apresenta regularidades intrinsecas a si
mesmo, através das quais € possivel definir uma rede conceitual que Ihe é propria. E
a esse mais que o autor se refere, sugerindo que seja descrito e apanhado a partir do
préprio discurso, até porque as regras de formagdo dos conceitos, segundo Foucault,
ndo residem na mentalidade nem na consciéncia dos individuos; pelo contrario, elas
estdo no proprio discurso e se impdem a todos aqueles que falam ou tentam falar
dentro de um determinado campo discursivo (FOUCAULT, 1986 apud FISCHER,
2001, p.200).
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J& para o entrevistado M. A. ao relatar o fato ocorrido na época das dispensas,
inquieta-se profundamente com a forma pela qual foram abordados para o “ato da dispensa”
ao recordar das pessoas escondidas no banheiro, recebendo suas cartas de dispensa por baixo
da porta e cita que sempre ap6s a noticia as pessoas tinham que se dirigir a famosa mesa

chamada por ele de “julgamento de Nuremberg”.

A analise narrativa pressup0e a exploragdo nao s6 do que é dito, mas também de
como é dito. Olha-se para o contelido e para a forma, podendo examinar-se 0 modo
figurativo como a linguagem é usada. Metaforas, analogias, semelhancas e outros
tipos de imagens, fornecem indicagdo sobre um significado diferente do que é dito.
Em termos de analise, as metaforas podem ser entendidas [....] partilhado. Metaforas
particulares podem ajudar a identificar dominios que sdo familiares aos membros de
uma dada cultura, expressarem valores especificos, identidades coletivas,
conhecimento partilhado e vocabulario comum (GALVAO, 2005, p. 335).

Para o entrevistado senhor J. A. este nos diz que foi demitido em 1991 sem justa
causa, ha quinze anos trabalhando como “maquinista” teve muita dificuldade para se inserir
no mercado novamente, uma vez que a empresa onde trabalhava foi “extinta”. Ele relata: “foi
um prejuizo muito grande, financeiro, familiar, psicoldgico, eu considerei uma demissao

arbitraria”. O entrevistado narra:

Eu, como tinha certa prética de trabalhar em obra, fui trabalhar inclusive como
pedreiro sem carteira assinada, as vezes com carteira assinada, por isso meu INSS
esta cheio de buracos e assim fico sem previsdo de me aposentar porque eu ficava
mais tempo trabalhando sem carteira (ENTREVISTA, em 13/04/2015).

E foi dessa forma que aconteceu narra o entrevistado J.A:

Simplesmente comecaram a mandar os funcionarios embora sem um processo,
foram mandadas aquelas com mais idade e mais tempo de servico, deveria ter tido
mais critério com essas demissbes, deveriam ter analisado com cautela aquelas
pessoas com menos idade, que ndo tivessem filhos pequenos, aqueles que tinham
filhos com necessidades especiais ndo poderiam ter sido mandados embora, ou seja,
eles apontavam o dedo e diziam é esse que vai.

Foi a tal Reforma Administrativa com o intuito de enxugar, eliminar a quantidade de
funcionarios para privatizar a empresa, eu simplesmente cheguei para trabalhar e o
encarregado falou que era para eu me apresentar na estagdo Bardo de Maud, que hoje
esta inoperante, para poder assinar 0 meu aviso prévio, so isso. Eu pensei, chegou a
minha vez, até porque eu ja estava vendo muita coisa estranha acontecer e como eu
ndo tinha padrinho mesmo, iria embora; mas quem tinha ficava (ENTREVISTA, em
13/04/2015).

Continuando com a narrativa do senhor J. A. este relata que: “o trabalho que eles

fazem para privatizar uma empresa é um trabalho lento, passam muitos anos, como na Rede
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Ferroviaria Federal que veio passar a ser CBTU, o processo foi longo.” Segundo ele quando
entrou em 1976 havia vinte e cinco locomotivas, por exemplo, e quando foi demitido, em
1991, eles estavam apenas com oito locomotivas, entdo o processo foi lento, e realmente
provocando um sucateamento dentro das empresas estatais para poder privatizar, ¢ “quando
eles querem privatizar eles comecam sucateando para poder alegar que aquela empresa néo

esta dando lucro, que ndo ¢ viavel, dai entdo acontece”. Declara o seguinte:

Bem, pra mim tinha um dedo do sindicato nisso, porque nos anos de 1988 e 1989
todos os auxiliares de maquinistas foram classificados maquinistas, entdo na folha
de pagamento sO apareciam maquinistas, ou seja, “onerou” a quantidade de
maquinista para a quantidade de trens que tinha, dai por uma determinacéo superior
para que fosse cortado, se eu ndo me engano, 40 por cento daquele efetivo de
magquinista, porque para eles todos eram maquinistas, antes essas pessoas eram
“auxiliares de maquinista” e depois houve essa mudanca no nome da funcéo que foi
para “maquinista auxiliar”, isso aconteceu pouco antes do ano de 1990, e todos se
tornaram “magquinistas” por isso a minha divida porque existiam os maquinistas
concursados e cursados dentro da empresa com anos na fungdo e esses novos que
entraram com pouco tempo mudaram para essa “classificagdo” e quem foi demitido?
Somente 0s mais antigos... que foi 0 meu caso e esses novinhos que ndo sabiam
operar direito uma maquina ficaram. Teve um caso de um maquinista que faltavam
trés ou quatro anos para se aposentar e foi demitido enquanto que os novatos ficaram
tanto é que na época da privatizagdo eles continuaram na empresa (ENTREVISTA,
em 13/04/2015).

J& para o senhor A. L. M. extremamente emocionado, sua demissdo durante o governo
Fernando Collor de Mello, foi traumatica e injusta. Segundo ele, através da “Reforma
Administrativa” daquele governo, que tinha a inten¢do de enxugar a maquina do estado,
acarretou a demissdo, sem justa causa, de cerca de 150 mil funcionarios publicos. O senhor A.

L. M. entristecido relata:

Passei vinte e um anos fora, praticamente eu ndo posso falar que foi um
aprendizado, porque ndo se aprende nada nesse mundo levando uma “pancada”,
entdo a demissdo foi uma pancada muito forte pela qual eu, pelo menos, nédo
esperava por causa da minha integridade diante dos trabalhos, pelo cumprimento dos
meus deveres, eu esperava sim, cumprir meu tempo, me aposentar com dignidade e
ter um salario digno para que eu pudesse hoje estar com minha familia tranquila, ndo
do jeito que esta. Chefes de familia do qual citados como “marajas”, fomos
excluidos dos nossos locais de trabalho. Foi um baque emocional muito grande, ndo
pelo dinheiro, mas pela maneira como foi conduzida, porque alguém que trabalhou
24 anos nunca espera por isso, deveriam ter nos preparado para isso, mas nao,
chegaram e disseram toma ai assina a tua demissao, tudo sem critérios, primeiro eles
vieram com uma historia de PDI (pedido de demissdo voluntaria) dai eu disse nao
me interessa isso (ENTREVISTA, em 30/04/2015).

Isso trouxe para vida de cada uma dessas pessoas, gque tinha, até entdo, uma vida com
dignidade — com direito a alimentacéo, lazer, educacdo e saude — muitas dificuldades e por

terem perdido esses direitos, muitos deles trilharam um caminho errado porque foram
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abandonados por suas familias. Um grande grupo ndo teve oportunidade de retornar devido
aos problemas de salde e outros ainda ndo voltaram devido a questdo da publicacdo da
Portaria exigida. Ele ainda afirma que “o0 ano do meu retorno foi em 2011, muitos [demitidos]
até hoje continuam vendendo balas em 6nibus, e ainda ndo conseguiram nada a nao ser se

viciar”. Ainda segundo o servidor:

O sofrimento da minha familia ndo tem preco que pague, praticamente eles
cometeram um crime o qual matou o chefe e a familia morreu junto, s6 que com
uma diferenga, nds fomos enterrados vivos e continuamos uns mortos vivos porque
ndo nos deram o que deveriam ter dado, nossos direitos se perderam no passado.
Todos os dias, como eu vejo sempre, quando entro no Campus de Nova lguagu, ao
chegar perto da viatura que trabalho, dai eu vejo o logotipo na porta do carro que é
amarelo. O amarelo era para eu me lembrar de uma das cores da “bandeira
brasileira”, mas lembro do fub4 de tanto que eu comi quando fui demitido, corria em
locais de trabalho onde eu mandava curriculo ou preenchia ficha, diziam que eu era
um bom trabalhador, tinha um excelente curriculo, era um étimo profissional, mas a
minha idade 45 anos ja ndo dava mais, entdo cada vez que eu vejo um amarelo eu
ndo me lembro da bandeira brasileira, eu me lembro € do fuba porque foi a coisa que
eu mais comi na época da demissdo (ENTREVISTA, em 30/04/2015).

Em conformidade com Galvéo (2005):

A narrativa como relato de investigacdo pressupfe a escolha do que parece ser um
discurso claro e coerente para que a historia tenha sentido e credibilidade para quem
I&. Tratando-se de um texto cientifico e ndo apenas liter&rio, implica o recurso a
normas de escrita, simultaneamente reveladoras dos dados de uma investigacdo e
agradaveis para que o texto seja lido com agrado. Digamos que o prazer da leitura
ndo pode sobrepor-se & pertinéncia cientifica da investigacdo, ao mesmo tempo que
a descricdo pretensamente objetiva de inimeros dados ndo pode ultrapassar a
intencdo de captar para a leitura ( GALVAOQ, 2005, p. 342).

Nessa investigacdo, a escolha da pesquisadora quanto ao relato, para manter o discurso
coerente e a sua credibilidade, foi deixar de lado os aspectos mais emocionais optando pela
simples colocacdo dos dados historicos.

Continuando o relato das lembrancas da época da demissdo, o senhor A. P. P. narra
que foi demitido em 1991 e passou exatamente dezenove anos e seis meses fora do servico
publico, mas ndo ficou parado por muito tempo sem trabalhar, e explica: “eu trabalhava no
centro de triagem onde controlava a entrada e saida de malotes e documentos, foi uma grande
surpresa e bem desagradavel a demissao”.

O entrevistado relata que os gestores da empresa vieram informar que estava havendo
um enxugamento da maquina administrativa e que seriam realizadas demissfes pelo governo
na época da Ministra Zélia Cardoso de Melo visando diminuir os compromissos do governo
com a folha de pagamento, foi o que ocorreu na verdade. O senhor A. P. P. relata: “eu nio
poderia ter sido demitido até porque eu era membro da Comissdo Interna de Prevencgéo de

Acidentes (CIPA) e sindicalizado, isso parece ter sido uma grande perseguicao politica”.
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Esse entrevistado, como a maioria deles, ressente-se desse lapso temporal, que
interrompeu suas carreiras, porém, A.P.P. esclarece bem a questdo, com exemplos, pois
explica que, se nao fosse demitido, hoje, por ascensdo, poderia ser um Administrador Postal,
uma vez que entrou como entregador de carta junior, e automaticamente foi promovido a
carteiro. Alguns anos depois, o entrevistado prestou um concurso para Monitor Postal, depois
passou a monitor na area de distribuicdo e posteriormente foi classificado como Supervisor de
Operac0es Postais. E, se tivesse continuado na empresa, viria a ocupar a funcdo de Técnico
Postal, culminando na de Administrador que seria o final de carreira. Porém, segundo ele,
“ndo repararam esse interrompimento [SicC] e ficou por isso mesmo”. O entrevistado relata:
“esse enxugamento comegou a ocorrer a partir de 1990, Collor assumiu e demitiu varios
funcionarios publicos alegando que era um corte nos gastos publicos, mas para mim foi uma
grande perseguigdo politica”. Entdo, pode-se perceber que por causa de um projeto neoliberal
a carreira desse funcionério, como a de muitos outros, foi suspensa e eles gostariam de ser
ressarcidos como se tivessem continuado em suas respectivas empresas e nao simplesmente
retornado com salarios e carreiras defasados.

Nesses relatos pode-se perceber e constatar que, como indicam 0s pesquisadores
Castoriadis (1982) e Freire (1987), aparece a memoria como reacdo que os fatos narrados
causaram nesses individuos, criando um mundo de significacGes e apresentando o coletivo

como o instituido, selecionando o participe, aquilo que considera importante narrar.

4.2 Processo de lutas para reparagdo da demissao

O funcionério 1. C. relata que a lei de anistia foi sancionada em 1994, pelo Presidente
Itamar Franco e que houve muitos confrontos, principalmente com o Ministro Fernando
Henrique Cardoso que era contrério a volta dos demitidos e em funcédo disso editou “medidas
provisoérias”, “decretos” que impediam esse retorno, criando comissdes de revisao de anistia,
com o intuito de dar prosseguimento ao “neoliberalismo”, continuando com as privatizagdes.
Por tudo isso ele so retornou, em 2010, apds um periodo de vinte anos afastado do Servigo

Publico. O entrevistado afirma:

Mesmo assim foi muito dificil, foi muita luta e o grupo viu que precisava fazer
alguma coisa para “reverter” aquilo, até porque, 0 presidente Collor de Mello estava
envolvido no emaranhado de “corrupg¢des”, de “falcatruas”, e essa situag@o originou
manifestacBes nas ruas e nesse foco nos propusemos a tentar combater isso e

resgatar os nossos empregos (ENTREVISTA, em 02/06/2015).
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O narrador diz que esse periodo foi angustiante, pois tudo que ele construira e que
planejava construir foi destruido, ndo havendo mais possibilidade de futuro nem para ele, nem
para sua familia, ficando sem perspectiva e por isso sumariamente a vida se acaba, perde-se a
autoestima e a pessoa fica psicologicamente abalada.

I.C. também indica em sua fala que as pessoas que conviviam com eles ndo
acreditavam que um dia voltariam e isso 0s entristecia muito, pensavam que era uma luta
ingloria, mas, quem acompanhava e participava efetivamente desse movimento sabia que era
possivel sim, pela conjuntura politica, pelas grandes movimentagdes e pela opinido publica.
Havia & época uma crescente insatisfagdo com a politica econémica, pelo fato de haver
também forte destaque na midia das mazelas do governo, um sentimento de reprovacdo do

governo federal crescia. Em seu desabafo revela:

E melhor morrer lutando do que de forme; é melhor morrer do que vegetar, pois
vegetando a dor é maior. E melhor lutar porque no se pode, nessa situagio, dar uma
condicdo de vida melhor aos nossos filhos. E melhor a luta para mostrar que o grupo
foi injusticado e tentar reverter todas as injusticas que foram feitas porque néo
aceitavamos as condi¢fes que foram impostas ao grupo com a Reforma
Administrativa, que era para enxugar a maquina. O governo afirmava que as
empresas eram “deficitarias”, que ndo davam lucro, mas eu nunca vi alguém ter uma
empresa deficitaria e querer vender e alguém querer comprar. Um gringo vai
comprar uma empresa que da prejuizo?0 Brasil ndo tem tecnologia, mas tem um
bando de “politico pilantra” que entregam as riquezas nacionais porque VAo se
enriquecer com isso e como o pais ndo tem tecnologia isso é uma porta aberta para
0s paises estrangeiros virem para cd explorar matérias primas que existem por ai,
veja se 0 americano quer ir para o Afeganistdo? Querem ir para o Iraque que tem
bastante petréleo, para o Brasil que tem o petréleo, pré-sal, energia, grande potencial
hidraulico (ENTREVISTA, em 02/06/2015).

Corroborando com Silva, G e da Silva, J. (2012) em seu artigo:

“Notas, no entanto, precisam estar colocadas no momento em que se almeja
enveredar por qualquer fundamentagdo tedrico-metodoldgica. Elas dizem respeito ao
lugar epistemoldgico em que se pretende estar 0s que se atrevem a fazer pesquisa.
Deste aspecto € possivel entender que o trabalho a partir das apreciacdes de
orientacbes foucaultianas precisa sopesar, por exemplo, a importancia de
determinados campos e conceitos, como saber/poder,
disciplinamento/governabilidade, histéria/sujeito, dentre tantos que o diferencia de
outros tedricos criticos mais preocupados em trabalhar aspectos como ideologia,
infra e superestrutura, estado, politicas e representagoes”.

[...] estamos comecando a trilhar novos e diferentes caminhos, e que estes podem
nos levar a descobrir espacos cotidianos de luta na producdo de significados
distintos daqueles que vem nos aprisionando, ha séculos, em uma naturalizada
unitaria de mundo (COSTA, 2002 apud SILVA, G & DA SILVA J. 2012, p. 4).

Essa fundamentacdo a que o autor se refere nessa pesquisa foi estabelecida a partir das

entrevistas, criando, assim, as categorias apresentadas no capitulo Ill com as respectivas
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fundamentaces tedrico-metodoldgicas, para que a vivéncia do grupo pesquisado se tornasse

clara e possibilitasse ao publico leitor o conhecimento dos fatos narrados.

O relato do senhor M. A. mostra fatos acontecidos a época acerca do processo de lutas
em que ‘“salam caravanas para Brasilia, sendo que numa dessas viagens houve um acidente

gue marcou nossas vidas, morrendo dois (2) colegas e vinte e nove (29) ficaram gravemente

feridos” (figura 01).
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Figura 1: anistiados socorrendo os companheiros feridos em acidente/93

O senhor M. A. se emociona ao relatar que “muitas pessoas demitidas no governo
Collor cometeram suicidio e outros foram abandonados pelos seus familiares”.

Ele lembra:

Numa de nossas idas a Brasilia ocupamos os sétimo e oitavo andares do prédio da
Secretaria da Administracdo, invadimos o gabinete do ministro Luiz Carlos Bresser
Pereira (Figura 2) e arrombamos trés portas, mas Bresser e sua equipe estavam fora
do prédio em um semindrio na ENAP (Escola de Administragdo Publica), os
funciondrios do gabinete acionaram a seguranca do ministério, que coordenou a
retirada de parte dos anistiados e outra parte do grupo permaneceu nos corredores do
prédio reivindicando uma audiéncia com o ministro (ENTREVISTA, em

28/03/2015).
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Figura 2: os anistiados acampados aguardando negociacédo com o Ministério

O entrevistado relembra das manifestagcbes ocorridas em que numa delas entraram

num grande confronto com os segurangas da Camara dos Deputados.

Em 1993 os manifestantes subiram a rampa do Planalto, recorda o entrevistado,
local onde foi estendida a bandeira brasileira em protesto contra a corrupgdo e com
vassouras e rodos nos usamos um saponaceo “Limpasil” (Figura 3) para passar o
Brasil a limpo. Em outro protesto usamos carroga puxada por burros, em que 0s
servidores demitidos levaram a Secretaria de Administragdo 30 mil requerimentos
de reintegracdo. A carroga, segundo os demitidos, caracteriza a ignorancia dos
membros do governo passado.

Nessa época ficamos desempregados, entdo eu e muitos colegas pediamos para
alguém algum auxilio, “poxa arruma uma coisa ai para eu fazer, estou por bai_xo”, a
gente ndo sabia que a metade de uma banana na feira alimenta o corpo e o pior era
final de ano, todo mundo festejando, comendo e vocé tinha que sair de casa porque
ndo tinha como olhar na cara da sua familia. Sabe que eu saia as sete horas da manha
e voltava nove horas da noite procurando emprego e encontrava a familia sem nada,
e a gente via isso acontecer com 0s amigos e teve uma hora que néo tinha jeito era
um“salve-se quem puder” (ENTREVISTA, em 28/03/2015).
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FAXIMA: manifestantes usam o saponaceo “Limpasil” para passar o Brasi! a limpo. na quarta-feira 10. em Brasilia

- )

Figura 3:demitidos em protesto lavando a bandeira brasileira na rampa do Planalto.

O ex-presidente Itamar Franco ndo queria sancionar a lei, segundo o senhor M. A. em

sua narrativa conta que:

O senhor M. A.

NGs pressionamos e dissemos agora vocé vai dar e se ndo der nés vamos invadir,
estdvamos muito violentos, no dia, eles colocaram policia federal, helicdptero e nés
dissemos se ndo fizerem a lei ndo vai sair daqui nenhum vivo, vocés é que sabem,
vao ser todos mortos, dai fizeram a lei naquela pressa e quem esta falando isso esta
aqui agora (ENTREVISTA, em 28/03/2015).

emotivo diz:

O algoz de aproximadamente 150 mil demitidos por um conceito de Estado Minimo
e cassacdo de marajas foi Fernando Collor de Mello autor da reforma Collorida ele
foi tirano e fez o jogo do Grande Capital no Brasil. O Collor fez sim, claro que
houve uma presséo externa na economia e nas empresas nacionais, sdo as chamadas
aliancas, havia um conluio entre as forcas de direita e o capital estrangeiro no
desmonte do Estado Brasileiro para que fossem entregues as empresas estratégicas e
estatais aos grandes grupos econdémicos. E depois de tanta luta foi sancionada a lei
8878/94 é uma lei histdrica e eu estou embutido nela, tanto é que as fotos ndo
mentem isso € uma lei histdrica e ninguém prestou atengdo nisso, fomos nos que
criamos essa lei com a luta e quando foi criada as pessoas batiam palmas nos
agradecendo (ENTREVISTA, em 28/03/2015).
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Segundo Fischer (2001) nos faz compreender que ao retratar o que foi dito, vocé deve
se debrucar sobre esse campo e coloca-los na relagdo com os outros. E pegar as palavras e
pensar porque ela é que foi usada e ndo outra; que posi¢cdes do falante a levaram a usar esta e

ndo aquela e assim se tornar sujeito daquilo que quer transmitir.

Multiplicar relagdes significa situar “as coisas ditas” em campos discursivos, extrair
delas alguns enunciados e coloca-los em relacdo a outros, do mesmo campo ou de
campos distintos. E operar sobre os documentos, desde seu interior, ordenando e
identificando elementos, construindo unidades arquitetnicas, fazendo-os
verdadeiros monumentos. E perguntar: por que isso é dito aqui, deste modo, nesta
situacio, e ndo em outro tempo e lugar, de forma diferente? E investigar sobre as
posicBes necessarias ao falante, para que ele efetivamente possa ser sujeito daquele
enunciado (FOUCAULT, 1992 apud FISCHER, 2001 p. 205).

O senhor J. A. revela a luta para sobreviver apos ter perdido seu emprego, diz ele:

Foi horrivel porque o desemprego tinha tomado conta do pais, em todo lugar que eu
ia buscar emprego ndo tinha, primeiro que quando vocé passa quinze anos
conduzindo trem, ficou dificil voltar a exercer a fungéo que outrora fazia, dai eu tive
que arrumar outro tipo de servigo para ganhar menos que o salario minimo e tive
que sobreviver com isso, fazendo “biscate”, descarregando caminhdo como chapa
em transportadora, eu fiz para ganhar o sustento para os meus filhos (ENTREVISTA
em 13/04/2015).

A luta foi grande, os desempregados iam para Brasilia com o objetivo de corrigir a
injustica praticada por Collor. Segundo o entrevistado, “como todos sabem, Collor foi um dos
presidentes mais nefastos que o Brasil ja teve”. Por isso reintegrar esse pessoal era o minimo
gue se esperava naquele momento em que a sociedade queria passar o pais a limpo, apostando
na democracia, na ética, na transparéncia.

Naquele contexto era tudo ou nada, os demitidos faziam caravanas com ajuda das
pessoas que estavam a favor de um encaminhamento sério e competente para corrigir 0s erros
do passado.

Segundo o entrevistado:

Lutamos para acabar com as injusticas, as fraudes, as aventuras e
irresponsabilidades que Collor fez colocando o pais na miséria absoluta, lutamos
contra as privatizagOes, faziamos manifestacbes pelo Rio de Janeiro também, até
porque o grande desmonte foi aqui. Tentamos evitar que 0s préximos governos
seguissem o estilo Collor, da “megalomania”, da “modernidade” a um alto custo
social, dos pretextos de enxugar a maquina federal ao preco de demissdes, de doar as
estatais ao capital privado”. Quando vimos parlamentares com postura de firmeza
democratica votando a favor do projeto da anistia dos demitidos para que milhares
de companheiros colocados na rua arbitrariamente pudessem voltar ao trabalho, vem
o ministro Fernando Henrique Cardoso com a leviandade de chamar o Congresso de
irresponsavel querendo impedir a arbitrariedade de Collor. FHC mostrou sua cara
assim como Collor querendo empurrar goela abaixo da nagdo seu projeto
“Neoliberal”, de aumento dos impostos, de arrocho salarial, de desmonte da satde,
educacdo ao cortar o orcamento dessas areas prioritarias (ENTREVISTA em
13/04/2015).
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O senhor A. L. M. se emociona ao relatar:

99 G

Eu colhi muito “dinheiro”, “ticket refeicdo” e “vale-transporte” ali na Radial Oeste,
quando o sinal fechava a gente pegava uma sacola e uma faixa para arrecadarmos
mantimentos e dinheiro para nos custear la em Brasilia, época em que estdvamos
indo em busca do nosso retorno e transformavamos aquilo que conseguiamos em
“cestas basicas” para dar aos colegas que ndo tinham nada para comer. L4 em
Brasilia nds dormiamos no relento, depois no Estadio Mané Garrincha, uma vez a
deputada Maria Laura cedeu o apartamento dela e 14 a nossa comida era angu com
carne moida, até que um dia 0 dono do mercado Venancio 2000 pegou a gente 14,
nos mostrou um corredor e falou daqui a trés dias essa comida vai vencer, vocés
podem escolher o que for melhor e levar (ENTREVISTA, em 30/04/2015).

E em 11 de novembro de 1994, Itamar Franco assinou e aprovou a lei 8878/94 dando
anistia a todos os trabalhadores, “mas as empresas por sua vez resolveram fazer uma
“peneira” e os pedidos de retorno dos trabalhadores estavam sendo indeferidos e por isso a

maior parte se encontra fora do servigo ptblico”.

O deslocamento do paradigma da consciéncia para o protétipo da linguagem é
representado na apreciagdo foucaultiana de discurso em que o fildsofo questiona as
nocBes de verdade e de subjetividades instituidas pela linguagem e produzidas nas
relagdes de poder. Para ele ndo ha verdade nem sujeitos, mas efeitos de verdade e de
subjetividades produzidos pela linguagem e pelo discurso. Neste sentido hd uma
forte orientagdo de que o sujeito € resultado de efeitos discursivos (SILVA, G & DA
SILVA, J 2012, p. 13).

Trabalhar com a pesquisa a partir das vivéncias pessoais levou a pesquisadora a
estabelecer um modelo de linguagem a ser seguido, e, para tanto foi necessario em alguns
momentos, nesse capitulo, usar o discurso indireto, em que a entrevistadora conta aquilo que o
entrevistado apresentou, dando a linguagem adequada e em outros momentos manteve o
discurso direto utilizando a fala do personagem como citacao.

O entrevistado senhor A. P. P. nos faz entender em suas recordacfes que o0 processo de
lutas para a volta ao servi¢o publico contou com muitos adeptos que iam para Brasilia em
busca de reivindicar seus empregos, faziam passeatas e ocupavam os prédios da Presidéncia
para tentar uma audiéncia com os politicos da época. Dormiam nos corredores e era negado o
acesso aos banheiros no interior do prédio impedidos por segurancas, mas eles continuavam
no proposito e ameacavam somente deixar o prédio quando as suas reivindicacGes fossem

atendidas. (Figura 4)
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Figura 4: impedidos por segurancas de irem ao banheiro no prédio da Eletrobras no RJ.

Continuando em seus relatos, o entrevistado senhor A. P. P desabafa:

Foi horrivel a forma pela qual fomos demitidos, mas eu tenho um histérico, um
curriculo do periodo que informa todas as minhas funcbes que desempenhei durante
o0 periodo de desligamento dos Correios, era dificil, mas sempre consegui trabalho
aprendi um bocado com a vida, a vida é uma escola. No primeiro momento tive
receio, medo, mas depois eu administrei bem, a familia auxiliou e compreendeu
(Entrevista, 06/05/2015).

Depois de anos de luta surgiu a lei no governo do Itamar Franco, a lei 8878/94 que
previa a readmissdo dos demitidos, ela surgiu como medida provisoéria, depois virou lei,
muitos ja tinham tomado outro rumo, ja tinham tirado sua prépria vida, revelou o
entrevistado. “Em seguida o governo que assumiu a época em 94 pegou 0s processos €
“engavetou” e so foi reaberto no governo Luis Inacio Lula da Silva que viu que fazia jus 0

retorno”.



68

O entrevistado diz: “a grande maioria ainda aguarda voltar ao retorno efetivo ao
servico, porém os das outras empresas que foram extintas, estes estdo sendo cedidos com base
no decreto 6077/2007%,

No que tange ao processo de lutas para a reparacdo da demissdo, os entrevistados
formam um grupo que estd envolvido, segundo Stephen, referendado por Galvdo, em
determinados acontecimentos, aqui narrados, possibilitando ao leitor obter significagdes que
surgirdo a partir do interrelacionamento da histéria com os seus discursos através dos dados
aqui apresentados, uma vez que sdo o mais aproximado possivel da realidade.

Nesse caso, 0 grupo nao criou o distanciamento necessario para a imparcialidade do
processo e a narrativa dos acontecimentos ganhou contornos bastante pessoais, principalmente
pelo historico das lutas travadas, quando se buscava a reparacdo daquilo que o grupo

considerou injustica.

4.3 Volta ao servicgo e conhecimento da situacéo atual

Ao ser questionado sobre como se sente na UFRRJ, o senhor I. C. nos faz

compreender em suas palavras que:

A Rural abriu as portas para nds sé que as injusticas ndo foram corrigidas totalmente
e por mais que a Rural nos tenha aberto as portas, recebidos nessa situacdo, ndo
adianta nos oferecer cursos, porque ndo estamos inseridos nos programas da
empresa, ndo foi feita uma isonomia decente no nosso saldrio, ndo fomos
reenquadrados decentemente, ndo foi dada qualificacdo nas nossas empresas
(ENTREVISTA, em 02/06/2015).

Segundo ele, quem tem que inseri-los numa “evolug@o” profissional é a sua empresa e
ndo a Rural (UFRRJ), que faz o papel dela como faz com seus funcionarios, os cursos da
Codep (Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal) sdo para todos e como eles estdo
prestando servigos, para a Rural, tém esse direito como outros funcionarios, agora, a questao
profissional € que “ficamos muito tempo fora e nos colocaram no mercado, deram-nos

emprego, mas nao capacitaram como deveriam, até porque se estivéssemos dentro de nossas

2L Art. 4°- Deferido o retorno ao servico, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
comunicard a decisdo ao dirigente maximo do 6rgdo ou entidade a que estava vinculado o servidor ou
empregado, ou, em caso de liquidagdo ou privatizagdo, ao do 6rgdo ou entidade a que se refere o paragrafo Unico
do art. 2° da Lei n° 8.878, de 1994.

§ 1° O 6rgdo ou entidade, no prazo maximo e improrrogével de trinta dias, contados da publicacdo do
deferimento mencionado no caput, devera notificar o servidor ou empregado para se apresentar ao Servico.

8§ 2° A nédo-apresentacdo do servidor ou empregado no prazo de trinta dias contados do recebimento da
notificagdo de que trata o §1° implicara rentincia ao direito de retornar ao servigo”.
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empresas, nos ja teriamos chegado a chefe de divisdao ou em final de carreira”; para ele, o
grupo perdeu muito com méritos e avaliagBes, deixando de fazer uma faculdade para poder

melhorar tanto o salario como intelectualmente.

Por outro lado, muito do que nos é dito é profundamente subjetivo, pois trata-se do
modo como aquele sujeito observa, vivencia e analisa seu tempo histdrico, seu
momento, seu meio social etc.; é sempre um, entre muitos pontos de vista possiveis.
Assim, tomar depoimentos como fonte de investigacdo implica extrair daquilo que é
subjetivo e pessoal neles 0 que nos permite pensar a dimensdo coletiva, isto €, que
nos permite compreender a l6gica das relacdes que se estabelecem (estabeleceram)
no interior dos grupos sociais dos quais o entrevistado participa (participou), em um
determinado tempo e lugar (DUARTE, R. 2004, p.219).

O tempo histérico da narrativa apresenta um espaco temporal de aproximadamente
vinte anos, em que 0 grupo passou por grandes transformacfes tanto profissionais quanto
pessoais e esse distanciamento cria nos depoimentos visdes comuns a todos e outras
diferenciadas, dependendo de maior grau de envolvimento das pessoas envolvidas tanto no
momento das lutas quanto no momento da entrevista, cabendo a entrevistadora manter a
dimensao coletiva, como a perda da carreira e qualidade profissional, como se pode perceber

no relato do entrevistado M. A. ao dizer:

Simplesmente eu sou um empregado de um governo que fui colocado em outra
Instituicdo e hoje estou na Rural, eu ndo faco o que eu fazia na minha empresa, ou
seja, eu fui deslocado de funcdo, a minha fungo hoje € simples, “estafeta”, ou seja,
“pombo correio”, levo recadinho e isso me deixa mal porque ndo estou fazendo a
coisa que mais amei na minha vida, que era a arte brasileira (ENTREVISTA em

28/03/2015).

O senhor M. A. ainda destaca que para o retorno nao basta tdo somente a Lei 8878/94
anistiando e sim a publicagdo de uma “Portaria” para a volta dos funciondrios ao Servigo
Publico. Isso permite perceber que ele se sente excluido do processo de retorno, pois diz que:
“j4 veio do governo executivo”. Ele afirma que todo esse processo foi extremamente confuso
e por isso muitos deles ainda estdo a espera de algum retorno que ndo sabem se ocorrera ou
ndo. Nessa entrevista vale também destacar o questionamento feito através da fala “anistiado
de qué, pra qué e porqué”. Nela o entrevistado enfatizou “que eles [os demitidos] ndo tém que
ser perdoados de nada, eles ndo erraram em momento algum, e 0 governo é que tem que ser
perdoado por eles”.

O governo neoliberal marcou tanto a vida do anistiado que ao falar do ex-presidente
do Brasil Fernando Collor de Mello ele enfatiza os dois “LLs” que ¢ para nunca esquecer da

atrocidade cometida pelo governo da época, “fomos colocados para fora injustamente por um
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governo corrupto, alids corruptor esse é o sentido da palavra corruptor, o qual ele faz de tudo
para que vocé ndo seja nada”.

O entrevistado ao relatar que existem pessoas com mais de 90 anos trabalhando, ele
quer dizer que por causa do tempo perdido sem carteira assinada muitos vao morrer e ndo vao
se aposentar e, além disso, segundo ele, é uma covardia uma pessoa dessa idade ter que ir
trabalhar.

O senhor M. A. ao descrever 0 maior prejuizo que teve com a demissao disse:

Sempre vai ter esse prejuizo porque eu vou levar na mente tudo que se passou
comigo e ndo adianta dinheiro, ndo adiantam bens materiais, porque o prejuizo foi
total depois da demissdo, a felicidade que sentimos hoje é muito diferente do que
sentiamos la atras, hoje esta sem sentido, porque a gente queria naquela época, com
quem realmente a gente estava que era com os filhos, hoje n6s nao temos familia,
ninguém nos visita, ninguém pergunta como estamos. (ENTREVISTA em

28/03/2015).

A perda da familia para o entrevistado foi o fato mais relevante. Ao descrever que
tinha certeza que voltaria para o Servigo Publico Federal disse: “eu sempre confiei que iria
voltar, com certeza absoluta, bem na verdade eu voltei trés vezes através de liminar, 96, 97 e

98 e sai novamente porque existe uma norma que a empresa pode recusar”.

[...] muito do que nos é dito é profundamente subjetivo, pois trata-se do modo como
aquele sujeito observa, vivencia e analisa seu tempo histérico, seu momento, seu
meio social etc.; € sempre um, entre muitos pontos de vista possiveis. Assim, tomar
depoimentos [...] em um determinado tempo e lugar (DUARTE, 2004, p. 219).

Por isso essa vivéncia indicada por Duarte (2004) foi objeto da analise no tempo
histérico, mas retrata bem o ponto de vista dos fatos, como nos apresenta o senhor J. A., para

guem esse resgate é apenas parcial, pois relata que:

Senti muita felicidade em saber que poderia voltar, embora perdurasse uma dvida,
eu ndo acreditava nessa volta, somente dei crédito depois que um oficial de justica
me acompanhou até a CBTU e a minha carteira foi novamente assinada, o negdcio
foi tdo triste que teve colega que até se suicidou devido a situacdo precaria na
demora desse retorno, a pessoa estava acostumado a um padréo de vida e depois se
viu sem nada na médo, tivemos que engatinhar por tempo para comegarmos a andar
novamente; eu me sinto bem na Universidade, agora tenho um salario, ndo é muito,
mas da para levar a vida, no entanto, poderia estar melhor se 0 governo reparasse
todos os erros que cometeu conosco. Por exemplo, tem colega aqui que estd sem
funcdo, tem magquinista aqui que esta ganhando em torno de mil reais e esse nao é o
salario de um profissional desse nivel, entdo esta muito dificil, eles poderiam dar
para nos o final de carreira da funcdo porque em vinte anos que ficamos fora se
tivéssemos ficados na empresa com certeza ja estariamos no final de carreira ou
mesmo numa fungdo de supervisdo e até aposentado (ENTREVISTA, em
13/04/2015).
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O senhor J. A. diz: “s6 ndo fiquei satisfeito quando fui para a CBTU de Maceid
quando eu regressei, porque fui para la conduzir trem e por uma leve deficiéncia auditiva fui
excluido novamente daquilo que mais amava fazer, me senti marginalizado pela segunda
vez”. A primeira quando viu que ndo voltaria com todos os direitos e nessa, pois ndo
retornaria a sua antiga fungao.

Entende-se, também sua frustragdo oriunda da preocupacdo com seus colegas
colocados na mesma situagdo, ja transcendendo para outras possibilidades dentre as ocorridas

com ele proprio e com os outros, como indica Foucault, citado por Fischer:

Ao contemplar a tenséo entre o Eu e o Outro, nos discursos, Foucault traga um
caminho bem diferente para a compreensdo do sujeito: afasta-se desse espa¢o em
que se relacionam sujeitos individuais e invade o espa¢o de uma relagdo mais ampla,
baseada na nocédo de disperséo do sujeito. [....] constituindo-me provisoriamente um,
ambicionando jamais cindir-me, porém a cada fala minha posiciono-me
distintamente, porque estou falando ora de um lugar, ora de outro, e nesses lugares
ha interditos, lutas, modos de existir, dentro dos quais me situo, deixando-me ser
falado e, a0 mesmo tempo, afirmando de alguma forma minha integridade
(FISCHER, 2001 p. 208).

O senhor A. L. M., ao ser questionado sobre como se sente ao voltar para oservico
publico, diz que se sente satisfeito, porém volta ao mesmo ponto ja citado anteriormente, da

injustica financeira, que viria com a evolucdo da careira, ao afirmar que:

A Universidade nos acolheu bem, mas ainda permanecem as injusticas que ndo
foram corrigidas, até porque conforme o ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva
prometeu nos dar para efeito de indenizacdo quando retornassemos, o pagamento
desde 2006 até o dia do retorno, estava previsto pelos menos 5 anos de indenizacéo,
todos esperamos e nada”. Sabe que eu acho, ja que ndo vai pagar fala logo e acabe

com nossa esperanca (ENTREVISTA, em 30/04/2015).

Esses servidores ficaram muito tempo fora e ndo foram capacitados para o retorno
conforme o senhor A. L. M. enfatiza: “nao nos capacitamos por causa da situa¢éo que nos foi
imposta e também ndo nos sentimos inseridos no quadro de pessoal da Rural, ndo foi feita
uma equiparagao, voltamos no mesmo nivel em que saimos”. Nao lhes deram qualificagdao nas
empresas de origem. Essas empresas deveriam inseri-los na evolucao da profissao.

Corroborando com Silva (2012):

Os conceitos de sujeitos autbnomos, livres e emancipados, portanto, ndo passam de
discurso cuja tentativa é de desvincula-los das relagdes com o poder. Contudo, ao e
buscar [....] ndo estando isento das disputas por regulacéo e controle (SILVA, G &
DA SIVA, J 2012, p. 13).
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O senhor A. P. P.em seu relato reivindica 0 mesmo, ao dizer que:

Eu me sinto bem e estou bem alocado, porém a Unica coisa que esta pendente e que
devem ser reparados sdo 0s danos morais porque ndo houve nenhum ressarcimento e
a isonomia salarial, equiparacdo de funcéo para fins de aposentadoria porque 0s
salarios estdo defasados por causa do nivel de funcdo até porque quando eu entrei,
iniciei como novo funciondrio, enquanto que os funcionarios que ficaram estdo em
final de carreira ou aposentados, embora receba uns anuénios de periodos anteriores,
mas ndo entrei com a contagem de tempo.Desde que eu fui demitido tinha a certeza
absoluta que iria voltar e passamos aguardando o governo do PSDB durante 8 anos
engavetando os processos, entdo eu sabia que um dia teria que abrir a gaveta e 0
governo do PT que veio a reaver 0s processos e viu que houve uma grande injustica
como hoje eles fazem com a Comissdo da Verdade estdo reparando os individuos
que perderam seus entes queridos (ENTREVISTA, em 06/05/2015).

O senhor A. P. P. relata que existem pessoas que perderam a vida, metaforicamente
falando, porque deixaram de ter perspectiva de futuro e que outras a perderam no sentido real,
pois cometeram suicidio. Muitos ndo conseguiram voltar, uns por falta de documentacao,
outros porque ndo foi publicada nenhuma Portaria, pois ndo basta ser anistiado, aléem de
anistiado para o retorno ser efetivado tem que haver a publicacdo da Portaria no Diario Oficial
da Unido, caso contrario ela ndo tem valor; por isso tem que fazer o pedido, ligar sempre para
o sindicato em Brasilia, procurando saber na CEl (Comissdo Especial Interministerial) para
saber em que andamento esta 0 processo, pois ela ndo prescreve e a qualquer momento se
pode publicar.

Essa percepcdo da situacdo atual, no grupo, pode ser analisada pelo viés freiriano que
indicaria a forca para a luta, pois o ser humano é inconcluso e, por sé-lo, parte do grupo quer
sair da submissdo do instituido perverso da demissdo e busca superar-se a partir das
contribuicdes tanto pessoais, quanto profissionais para colocar-se em um novo contexto

organizacional.

4.4  Sentimento de pertencimento e relacdo/posicdo com outros servidores e com a
Instituicéo.

Segundo narrativa do senhor I. C.a Rural abriu as portas para ele, trata-o bem e ele tem
um ciclo de relacionamento muito bom, afirmando que nunca foi discriminado na Instituicdo
e que esta satisfeito no trabalho sim, mas profissionalmente ndo, porque acredita que pode
crescer mais, ndo na universidade até porque os regimes sdo diferentes, ja criam uma
dualidade, ja € um ponto errado dentro da anistia, e reflete mais uma vez como pode estar
dentro de um 6rgdo de Regime Juridico Unico e eles sendo de um regime celetista. Afirma
que isso deveria ser corrigido, mas as ordens vém de cima para baixo, mesmo que isso fira a

lei que diz que eles tém que voltar para a empresa de origem.
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Também explica que muitos foram deslocados para outras empresas que nao as de
origem porque elas estdo com excesso de funcionérios e mais uma vez ele reflete que se é lei
tem que ser cumprida, portanto, ou aumentasse 0 numero de funcionarios dentro da empresa,
ou fizesse um levantamento e talvez tirasse os terceirizados, ou seja, situacdes que nao foram

pensadas e analisadas na elaboracdo da Lei da Anistia, como cita Fischer:

...um conjunto de regras andnimas, historicas, sempre determinadas no tempo e no
espago, que definiram, em uma dada época e para uma determinada area social,
econdmica, geografica ou linguistica, as condi¢des de exercicio da fungdo
enunciativa (FOUCAULT, 1986 apud FICHER, R. 2001 p. 204).

Ele continua a andlise de sua situacdo na Instituicdo, afirmando que na Rural, o seu
trabalho é um trabalho pré-estabelecido, e que por isso ele ndo tem meta alguma 14, a visdo
politica e de direito do fato é que essas injusticas sejam corrigidas com muita unido, com
encaminhamentos politicos, administrativos e pessoas com mais consciéncia politica neste
contexto atual precisam estar mais focados nisso e que as leis sejam cumpridas, pois ndo da
para ficar assim, com a idade avangando nessa ansiedade e nada acontecendo”. O entrevistado

afirma que:

As coisas sdao morosas como se fossem migalhas e espera sinceramente que as
pessoas se articulem, pois sd através de uma articulagdo, com o movimento
novamente ativo, e negociacdo diretamente em Brasilia com 0s 6rgdos competentes,
Supremo Tribunal, com o Senado, Camara, mas parados ndo da pra ficar porque ja
fomos muito penalizados durante 20 anos e 0 governo tem que rever tudo que
estabeleceu e ndo foi cumprido, e, dessa forma possamos ter uma aposentadoria ao
menos digna. J& fomos injusticados durante esse tempo. Eu espero que se corrija o
fundo de pensdo dos funciondrios para dar uma estabilidade as suas velhices,
acrescentando que isso ndo seria favor nenhum até porque sempre cumprimos com
as nossas obrigacBes, e que nos ndo somos bandidos e nem saimos do servigo
publico por roubo ou qualquer desvio, saimos por medidas administrativas

arbitrarias (ENTREVISTA em 02/06/2015).

Ja para o entrevistado senhor M. A. ao revelar que teve um probleminha na Rural em
gue uma pessoa achou que ele fosse terceirizado e se achou no direito de levantar a voz para

ele, tratando-o mal, como quem diz quem manda aqui sou eu e Vocé nao é nada, disse ele:

Sé que eu ndo dei confianga até porque ela € tdo Federal quanto eu sou, o que ela
deveria era ter perguntado quem sou eu e depois ter dado o tratamento que deveria,
entdo eu me retirei de |4, eu estava com varios processos na mao e acho que quando
alguém age assim € porque estd com medo de alguma coisa, pensando que vocé vai
furtar algum documento porque vocé ja vem do Collor, eu percebi uma
discriminacdo indireta, mas também pode ndo ter havido, eu estou falando no
sentido pejorativo da coisa, sO pela atitude da moga. Primeiramente eu tenho que
agradecer as pessoas que me conhecem, aquelas que vieram, a saber, do meu
potencial dentro da empresa de renome internacional, simplesmente eu sou um
empregado de um governo que foi colocado em outra Instituicdo e hoje estou na
Rural, eu ndo fagco o que eu fazia na minha empresa (ENTREVISTA, em

28/03/2015).
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Para falar em meta, o0 senhor M. A. entende que a as pessoas deviam estar dentro de

um conceito de alguma coisa que fosse compativel com sua qualificacdo anterior e

exemplifica:

Eu sou um artifice, como eu disse eu poderia ter ido trabalhar na Grafica, mas hoje

ja ndo me interessa tanta coisa porque eu ja perdi o estimulo, alias todos perdemos o

estimulo, como um cara desses vai pilotar um trem dentro da Rural, entdo ndo existe
kEl 13

essa possibilidade, onde que um M. A. vai fazer “dinheiro”, “selo” para o mundo.
Estamos todos fora, ndo fazemos o que mais amamos, esta tudo sem sentido. O que

o0 governo fez conosco é impagavel (ENTREVISTA, em 28/03/2015).

O entrevistado J. A. revela que tem um bom convivio com os servidores da

Universidade, gosta daquilo que faz hoje que € manutencédo do Instituto, mas que ndo vé um

futuro promissor, pois com a empresa extinta no Rio de Janeiro sabe que nunca mais ira

conduzir um trem e que também acha que vai morrer e ndo vai se aposentar por causa da

lacuna na contribui¢do do INSS, ele diz: “ndo tenho mais esperanca na empresa, Unica

esperanca seria me aposentar porque classificacdo eu ndo posso mais pegar porque nao tem

mais operacdo e como estou cedido ndo me resta nada, sendo esperar algo diferente

acontecer”.

A Universidade até poderia qualificar os cedidos para uma funcdo que nos torne
Gteis, ndo nos sentimos a vontade numa empresa diferente da de origem, agradeco o
acolhimento, mas voltar ao que era antes posso dizer que é impossivel, poderia ter
uma solucéo, como por exemplo, formar técnicos em alguma area especifica para
auxiliarmos na falta de servidores, pois existe um grande déficit em muitas funcées

para atender toda a demanda (ENTREVISTA em 13/04/2015).

Ja para o senhor A. L. M. ao enfatizar:

Nunca posso dizer que me sinto triste, mas algumas coisas fazem com que nés
pensemos para tras, essa histéria de ser chamado de cedido, anistiado isso é uma
palavra que entristece muito e muitas pessoas que por ter um cargo de servidor
publico nos tratam diferentemente, nds nao somos “diferentes”, somos “funcionarios
publicos” e me sinto “menosprezado” por essas pessoas que carregam no peito a
nomenclatura de servidor publico com arrogancia, as vezes eles até nos confundem
com “terceirizados”, a impressdo que me da é que estamos vivendo uma mentira
daquilo que esta escrito no contracheque que pertencemos ao servico publico, ndo
estd escrito o que verdadeiramente representamos nesta ‘Universidade”
(ENTREVISTA em 30/04/2015).

O senhor A.P. P. de acordo com seu relato, nos faz entender que o ambiente de

trabalho é 6timo, adequado, porém o Unico questionamento é que a Rural ndo pode beneficiar

eles em nada em termos salariais, ndo pode reajustar, ndo fornece um cracha de identificacéo

e o vinculo com a Rural é quase que verbal, os que tém uma funcéo de motorista, passam por

constrangimentos no transito e ndo é apropriado as pessoas trabalharem sem cracha.
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A Rural teria que reivindicar em Brasilia pela nossa efetivagdo na Rural em final de
carreira visto que a maioria tem mais de sessenta anos, a fim de definir a situacéo
visto que atuamos aqui, votamos aqui para cargos de direcdo 0 nosso voto tem
valor, eu acho que somos limitados aqui, como anistiados nés temos a obrigagdo do
voto, embora mesmo sendo facultativo ndo sou obrigado a votar mas tenho a revelia
do voto, ndo temos direito ao PNR( Programa Nacional de Residéncia), se eu quiser
me cadastrar para uma casa eu sou vedado, eles dizem vocé é anistiado, quer dizer
eu sou Util para o servico isso é uma discriminacdo, porque sou servidor igual aos
outros (ENTREVISTA, em 06/05/2015).

Ainda em seu relato, o senhor A. P. P. implora que a alta administracdo deva lutar para
uma definicdo do pessoal, porque se isso ndo ocorrer logo, pela idade do grupo, todos
morrerdo antes da solucéo.

Essa preocupacédo fica marcada em todas as narrativas, pois a luta de um é a luta de

todos, pois segundo Casey:

A narrativa, como metodologia de investigacdo, implica uma negociacdo de poder e
representa, de algum modo, uma intrusdo pessoal na vida de outra pessoa. N&o se
trata de uma batalha pessoal, mas é um processo ontoldgico, porque nés somos, pelo
menos parcialmente, constituidos pelas historias que contamos aos outros e a nés
mesmos acerca das experiéncias que vamos tendo. Decorrente desta visdo existe na
narrativa uma conotagdo narcisista que tem a ver com a exposi¢do do “eu”. A
necessidade de contar a nossa propria histéria encerra algum exibicionismo —
explorado, hoje em dia, as vezes de uma forma negativa pelos meios de
comunicagio — que exige voyerismo de alguém que ouve (GALVAO, 2005, p. 330
apud CASEY, 1995).

Assim, percebe-se que as narrativas se entrelacam e possuem pontos de ancoragem,
como o fato de o grupo se sentir injusticado pela maneira como o processo foi conduzido,
sendo incapazes de uma andlise mais racional, como, por exemplo, ser a demissdo um
processo natural dentro de qualquer empresa, e, por isso repetem sempre que foram
injusticados no que se refere ao fato de ndo terem direitos que eles chamam de plenos, como
indenizagéo pelos anos afastados, exigindo de quem ouve ndo o prazer colocado por Casey,
mas um compactuar com suas visdes, da mesma maneira emocional.

Porém, vale entender que esse foi e € um processo formativo/educativo, cabendo agora
ao grupo perceber que é necessario estabelecer a consciéncia do lugar de pertencimento,
deixando, como indica Le Goff, contra idealizar o passado. E preciso entender o que aponta

Paulo Freire: “a historia tem que ser refeita”, pois a situagdo, hoje, € outra bem diferente.



76

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das observacGes e analises das narrativas e contato com o0s sujeitos da
pesquisa, ao ouvir suas histérias de vida, pode-se perceber que todos se consideram
injusticados com a forma pela qual foi conduzida a demissdo, que tinha como objetivo, na
época, implementar promessa de campanha e, transformar o pais com medidas de impacto.
Foi consenso em seus relatos que todos esperavam o retorno ao servigo publico, até porque
ndo foram eles os autores de sua penalidade (demisséo).

Sendo assim, o objetivo dessa pesquisa € exclusivamente tracar o historico dos
acontecimentos, tendo como elemento principal a histéria da luta pelo retorno. Para isso foi
necessario incluir fundamentacdo tedrica sobre memdrias e narrativas com o objetivo de
deixar clara essa trajetoria.

Pode-se analisar que essa visdo da injustica ocorre pela maneira como a acdo foi
conduzida, principalmente pela forma como alguns de seus gerentes conduziram a quest&o,
demitindo sem critério, talvez por falta de profissionais capacitados na gestdo dos Recursos
Humanos das empresas/0rgaos, uma vez que o0s responsaveis pela dispensa ndo trataram a
demissdo como ela deve ser conduzida para que um trabalhador seja demitido/dispensado,
uma vez que esse gestor precisa ter determinadas habilidades.

Entre as habilidades pessoais necessarias para um gerente, a habilidade humana deve
estar presente no perfil do cargo. A habilidade humana, de acordo com a definicdo de
Chiavenato (2000, p.2) "Consiste na capacidade e discernimento para trabalhar com pessoas,
comunicar, compreender suas atitudes e motivacfes e desenvolver uma lideranca eficaz".
Assim, trataram de maneira erronea, aplicando a prerrogativa da concessdo que veio do
governo para enxugar um percentual do efetivo como uma forma de punicdo, mas ndo
perceberam que além de ser mais um equivoco ato gerencial ndo s6 contra os trabalhadores,
mas também, para o conjunto da prépria Administracdo inviabilizando totalmente as
execucdes de suas atividades, ao cacar os vinculos empregaticios desses trabalhadores na
politica de Estado do ex-governo Collor.

Essas demissdes mal planejadas, do ponto de vista da Gestdo, ndo passam pelo
processo da Avaliagdo de Desempenho, que pode ser relacionado a elas de duas maneiras. A
primeira é quando a organizacdo ndo utiliza um programa formal de avaliagdo de desempenho
e a segunda e quando a avaliacéo ¢ feita por apenas uma pessoa, no caso, o superior imediato.

Ambos os casos se caracterizam pelo alto grau de subjetividade que a avaliagdo vai

conter. Essa subjetividade é prejudicial & organizacdo, uma vez que a avaliagdo ndo vai estar
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baseada em parametros pré-estipulados para todos os funcionérios, no caso da falta de um
programa de avaliacdo de desempenho, ou vai apresentar a opinido pessoal ou politica do
superior imediato. Nesses dois casos, pode ocorrer uma avaliagdo negativa do funcionario,
acentuada se o funcionario tiver algum problema pessoal com o seu avaliador. Baseado no
resultado dessa avaliacdo mal feita, a organizacdo pode acabar demitindo o funcionario sem
que ele apresentasse um desempenho que realmente justificasse essa atitude. Essas distor¢oes
podem ser contornadas facilmente com a avaliacdo sendo feita por mais de uma pessoa ou se
possivel uma reavaliacéo.

Durante mais de vinte anos, essas pessoas permaneceram excluidas dentro da
sociedade brasileira e esse afastamento foi classificado como uma derrota uma vez que houve
perdas financeira, familiar, psicoldgica as quais provocaram nesse grupo um sentimento de
abandono, culminando em comportamentos que 0os motivou pela busca incansavel por justica
através dos movimentos feitos por essa massa de demitidos.

Afastado o ex-presidente Fernando Collor de Mello, o novo Presidente da Republica
Itamar Franco cuidou de reconhecer a irregularidade e desnecessidade da politica de
demissbes imposta por aquele presidente, enviando projeto de lei em que anistiava todos 0s
empregados demitidos a pretexto da chamada reforma administrativa, resultando ap6s varios
debates, na aprovacao da lei 8878/94. Porém esse direito foi postergado e expirou antes que
pudesse 0 processo de anistia ter sido completado com a volta dos funcionarios ao servico e
na gestdo do Presidente Fernando Henrique Cardoso que era favoravel a continuacdo da
politica neoliberal, em que editava Decretos (1498/1499) criando uma instancia recursal ndo
prevista em lei, uma vez que em seu artigo 5° da Lei 8878/94 a competéncia recursal e
instancia final para a apreciagdo dos pedidos de anistia seria da Comisséo Especial de Anistia
(CEA/SAF).

FHC, com o fundamento em Sumula do STF n° 473, ignorou na administracdo o fecho
da Sumula arguida em defesa do seu ato, violando um preceito basilar do direito. O teor da
matéria sumulada é: “A administragdo pode anular seus prdprios atos, quando eivados de
vicios que os tornem ilegais, porque deles ndo se originaram direitos; ou revoga-los, por
motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos adquiridos, e ressalvadas, em
todos os casos, a apreciagdo judicial”.

O art. 6° do Decreto 1498 produziu um efeito que tornou abusivo todo o processo de
revisdo porque susta injustificavelmente, todos os procedimentos administrativos decorrentes
das decisGes revistas. A Simula n° 473 deixa claro que a administracdo sé pode anular seus

atos quando eivados de vicios, ou seja, enquanto ndo provado tais vicios, 0s atos objetos de
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impugnacdo valem e produzem efeitos perante terceiros, o que quer dizer: até que seja
provada essa ilegalidade, tais atos devem ser considerados, se for o caso, como tendo
produzido direitos adquiridos, inalcangaveis, portanto, por revogacdo da administracdo
publica, conforme se Ié na parte final da Siumula n°® 473.

Concernente a nulidade de normas regulamentadoras que contrariem ou extrapolem os
contornos da lei, em conformidade com a jurista Hely Lopes Meirelles, o Senhor Presidente
da Republica, “ao editar os decretos 1498 e 1499:

“exorbitou do poder regulamentar, ferindo o principio constitucional de fiel
execucdo da lei, segundo o qual o regulamento de uma lei deve se restringir ao seu
texto, ndo sendo permitido acrescentar nem subtrair direitos, sob pena de ilegalidade
e inconstitucionalidade” (FERREIRA, P. 2011 apud MEIRELLES, H. L. 1977, p.
150).

Dentro das categorias pode-se dizer que as compreensdes acerca do processo de
demissdo foram consideradas pelos entrevistados como uma demissao arbitraria, uma vez que
ndo houve critérios para demiti-los, ndo foi feita uma preparacéo para esse ato. Por conta de
uma frase de efeito de uma campanha eleitoral em que Collor anunciou que iria “combater
marajas”, a maquina publica e os servidores foram massacrados a partir daquele momento.

No que se refere ao processo de lutas para o retorno ao servigo publico o grupo
penalizado viu que precisava fazer alguma coisa para “reverter” aquela situagdo imposta
perversamente com a penalidade de demisséo e equivocadamente pelos dirigentes daquelas
empresas que diante de uma prerrogativa de concessdo, se aproveitaram para enxugar a
maquina publica através de demissdes imotivadas, arbitrarias e sem justa causa na Reforma
Administrativa. Essa situacdo originou manifestacbes nas ruas e nesse foco eles se
propuseram a todo custo tentar combater aquela politica que estava envolvida em um
emaranhado de corrupgdes e resgatar 0s seus empregos.

Através dessa luta € imperioso destacar que foi reconsiderado pelo Estado que houve
“motivagdo politica” que cagou cerca de 150 mil funcionarios publicos durante o0 ex-governo
de Fernando Collor de Mello, que por meio dessa reconsideracdo foi restaurado o vinculo
empregaticio dos trabalhadores atingidos até que veio a ser anulado por outro ato
administrativo do Estado através dos decretos 1.498 e 1.499, ambos de 1995 pelo entdo
Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, tendo em vista que esse assunto ja tinha
sido exaurido administrativamente conforme o art 2° do Decreto 1.344/94 em conjunto com o
teor do § 1° do art 5° da Lei 8878/94 o qual apresenta carater definitivo quando ndo houver

recurso.
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O ponto forte que marcou a volta desses profissionais para o servico publico é
percebido em todos os relatos em que eles continuam se sentindo injusti¢cados, porque nao
houve uma isonomia salarial, voltaram no mesmo nivel em que sairam, ou seja, foram
readmitidos com matriculas novas como se fosse um novo emprego, ndo houve reparacao
alguma dos danos causados em virtude da demissdo e aqueles que ficaram na empresa ja estao
em final de carreira ou aposentados.

Com relagdo ao sentimento de pertencer a Universidade ficou clara que os
profissionais sujeitos de nossa pesquisa foram inseridos num universo diferentemente
daqueles anteriores e, se percebe que ndo foram preparados para assumir uma nova funcéo
porque as suas identidades estdo amarradas no passado. Em suas reminiscéncias, nunca se
desligaram daquelas empresas, é nitido o sentimento de ndo pertencerem a essa nova situacao,
eles se denominam empregados de um governo que simplesmente foram colocados em outra
instituicdo e ndo fazem o que faziam em suas empresas de origem. Muitos sabem que nunca
mais serd a mesma coisa, principalmente aqueles cuja empresa foi extinta.

Embora a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro tenha os acolhido, eles ndo se
sentem inseridos na Instituicdo, uma vez que nao fazem parte nos programas da Universidade
tais como o Programa Nacional de Residéncia, os servidores da Instituicdo muitas vezes 0s
tratam pejorativamente como “Anistiados”, como se eles ndo fossem servidores publicos,
pelos relatos ha uma forte discriminagdo com esse termo “anistiados”, “cedidos”, ora estdo
todos em um mesmo patamar, todos servem a um governo, sendo, portanto, em regimes
diferentes, somente € isso que os diferenciam. Os Funcionarios Publicos Federais sdo regidos
pelo RGPS (Regime Geral de Previdéncia Social) e os Servidores Publicos Federais séo
regidos pelo RPPS (Regime Préprio de Previdéncia Social), ndo havendo, no entanto, o
porqué desse tratamento diferenciado.

Diante desses fatos pode-se concluir que esses profissionais ndo se sentem
pertencentes ou representados na UFRRJ, pois a motivacdo dos colaboradores também é
afetada pelas demissfes mal planejadas, ou, um retorno também sem nenhum planejamento
ou critério, como aconteceu com o grupo. Chiavenato (2000) abordou em sua obra a teoria
motivacional de Maslow e segundo essa teoria as necessidades humanas estdo organizadas e
dispostas em niveis hierarquicos e esses niveis s6 podem ser superados quando o nivel
imediatamente abaixo estiver totalmente satisfeito. Conforme os niveis vao sendo superados a
motivacdo vai aumentando. Os niveis sdo: necessidades fisioldgicas, necessidades de
segurancga, necessidades sociais, necessidade de estima e necessidade de autorrealizagdo. O

segundo nivel, a necessidade de seguranca engloba a estabilidade no emprego, logo,
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demissOes e retornos mal planejados ndo podem proporcionar a sensacdo de seguranca e
decorrente disso o funcionério ndo consegue ficar motivado, pois estad sempre com medo de
ndo ser aceito e ter de comecar tudo outra vez. Dai 0 sentimento de pertencimento ndo ocorrer
com esse grupo.

A partir do momento em que esse grupo esta inserido em uma Instituicdo Universitaria
enquanto espaco de socializacdo da cultura formadora de humanidades é pertinente falar da
educacdo que tem como premissa oferecer condi¢cdes de acesso e de ampliacdo da cidadania
através das praticas educativas de estruturacdo dos conhecimentos socialmente acumulados
pela humanidade. S&o praticas formadas no ambito educacional, cuja fungdo principal é
construir e disseminar conhecimentos que permitam as pessoas se apoderarem de bens
culturalmente historicos produzidos por uma sociedade, construindo a dinamica de
socializacdo de culturas.

Nesta perspectiva, pode-se afirmar que as instituicdes formadoras que contém como
objetivos 0s processos civilizatérios de uma cultura em Direitos Humanos possuam
capacidade para formar os sujeitos na perspectiva de se tornarem agentes de defesa e de
protecdo dos direitos humanos. Claro que nos referimos aquelas entidades que privilegiam os
métodos educativos que objetivam a formacéo de cidaddos criticos e atuantes dentro de uma
sociedade.

Referimo-nos obviamente aquele espago formativo em que educar significa promover
o didlogo, que ndo discrimina o outro, que tenha espirito de solidariedade, de respeito mutuo,
de tolerancia, e, especialmente os que produzam dentro desse contexto uma autonomia e
emancipacao dos sujeitos envolvidos.

O diélogo para Freire (2005) é essencial na pratica educativa. Educar é dialogar com o
mundo e entender a visdo que temos dele juntamente com os alunos, sem imposi¢oes. Ter
consciéncia de como atuar no mundo em funcéo das finalidades a que se propéem educandos
e educadores “ao terem o ponto de decisdo de sua busca em si e em suas relagdes com o
mundo ¢ com os outros” (FREIRE, 2005, p. 103).Dizer a palavra verdadeira ndo deve ser
privilégio de alguns e sim um direito de todos, porque 0os homens nascem através do dialogo,
sendo assim, o didlogo torna-se uma exigéncia existencial.

Freire (2014) argumenta que ndo ha como responder pelo mundo sem se comprometer.
A educacéo deve se constituir assim, como construcdo do homem em ser mais, despertado de
suas ingenuidades e passividades, assumindo a condigdo de agente de sua prépria historia.

Assim, parece fundamental, repensar os meios e vias da entrada e permanéncia desses
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servidores na Instituicdo, construindo novos lagos de pertencimento que favoregcam o servicgo

publico e a populagdo, objetivo final de toda a atividade em questéo.
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ANEXOS

ENTREVISTA ESTRUTURADA

a) Averiguacéo dos fatos:

Em que empresa vocé trabalha?

Em que ano foi admitido?

Quando saiu, em 1992, qual era o seu salario (aproximadamente, quantos salérios-
minimos equivalia)?

Qual era o seu padrao de vida? (casa propria, familia, viagens e etc.)

Em que ano foi readmitido?

Em que setor e funcdo trabalha hoje

b) Determinacdo das opinides sobre os fatos:

1-

2-

1)

2)

O que a demissao significou para vocé?

Como vocé avalia a sua vida profissional e pessoal hoje, em relacdo a reintegracéo na
UFRRJ?

Como vocé enfrentou econémica e pessoalmente esse periodo do afastamento?
Determinacao de sentimento:

Qual o maior prejuizo que vocé teve com a demissao?

Como se sentiu ao saber que poderia voltar?



3) Como se sente hoje nessa Instituigdo?
4) Estéa satisfeito?

d) Descoberta de planos de acéo:
1) Como vocé se vé no futuro?

2) Quais as metas que vocé tem em seu trabalho atual?
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QUESTIONARIO

1) Vocé se considera injusticado em sua demisséo?

( )SIM ( )NAO
2) Esperava ser reintegrado

( )SIM ( )NAO

3) Se pudesse classificar sua situacdo nesses vinte anos de afastamento, classificaria
como:

( ) UMA DERROTA ( ) UMA POSSIBILIDADE

4) Sua maior perda nesse periodo foi:

( )FINANCEIRA ( ) FAMILIAR () PSICOLOGICA

5) Seu comportamento nesse afastamento foi de:

( )AGRESSIVIDADE ( ) INDIFERENCA ( )BUSCA
( ) MUDANCA PARA MELHOR ( ) ABANDONO

6) No seu emprego do passado vocé era:

( )ATIVO ( ) COMPETENTE ( )DESLIGADO
( ) ACOMODADO ( )ABANDONADO

7) Em sua atividade no retorno voceé se sente:

( )ATIVO ( ) COMPETENTE ( )DESLIGADO
( ) ACOMODADO ( )ABANDONADO

8) No momento a sua maior expectativa é:

( ) SER TREINADO PARA A NOVA FUNCAO



( ) SE APOSENTAR

( ) TER UMA FUNCAO ESCOLHIDA POR VOCE

9) Para fazer justica com vocé, o que serd ideal:

() SER RESSARCIDO FINANCEIRAMENTE POR ESSE PERIODO

() SER CONTEMPLADO COM O REGIME JURIDICO UNICO

( ) TER EQUIPARACAO SALARIAL
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